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KASVIPOHJAISISTA AINESOSISTA KANNATTAVAA LIIKETOIMINTAA

Tiivistelma

Ymparistokestavyyden ja kansanterveyden edistamiseen liittyvat tavoitteet ja tarve resilienteille ruokajarjestelmille vauhdittavat globaalia
siirtymaa kohti kasvipohjaisempia ruokavalioita. Vaikka kasvipohjaisten ainesosien kysynta kasvaa, sijoituspadaoma on muuttunut vali-
koivammaksi. Markkinoilla arvostetaan yha enemman suorituskykya uutuuden sijaan, mika ohjaa ainesosatuottajia keskittymaan tuot-
teiden toiminnallisuuteen ja tasalaatuisuuteen seka tuotannon skaalautuvuuteen ja kilpailukykyyn kustannusten nakdkulmasta.

Nykyisilla tuotantoteknologioilla on edelleen merkittavia rajoitteita kasviproteiinien valmistuksessa. Markauuttoprosessilla voidaan
saavuttaa korkea puhtausaste, mutta prosessi on usein monimutkainen, kallis ja taloudellisesti kannattava vain suuressa teollisessa
mittakaavassa. Kuivafraktiointi on puolestaan investointikustannuksiltaan edullisempi ja helpompi operoida, mutta lopputuotteiden
suorituskyky ei valttamatta riita haluttuihin elintarvikesovelluksiin.

Kasvipohjaisen elintarvikemarkkinan kasvu on vahvasti kytkdksissa tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaan (TKI), jonka avulla voi-
daan kehittaa resurssitehokkaampia ja kilpailukykyisia prosesseja ja parantaa ainesosien suorituskykya lopputuotteissa.

Raporttimme osoittaa, etta siirtyminen raaka-aineen maksimaalisesta puhdistamisesta suorituskyvyn optimointiin seka arvon luomi-
seen kaikille tuotantoprosessissa muodostuville jakeille on ratkaisevaa kannattavan liikketoiminnan rakentamisessa.

Olemme tunnistaneet kolme keskeistd muutosta, jotka mahdollistavat kannattavien kasvipohjaisten arvoketjujen toteuttamisen:

Proteiinikeskeisyydesta kaikkien jakeiden hyodyntamiseen
Kannattavuus riippuu lisaarvon luomisesta kaikille tuotantoprosessin jakeille, ei pelkastaan proteiinille. Liiketoimintamallien
tulee kehittyd kohti monipuolisempia tuotesovelluksia ja monikanavaisia markkinastrategioita.

Puhtausasteesta kohti kayttotarkoitukseen sopivaa suorituskykya
Menestyvat ainesosat suunnitellaan lahtokohtaisesti lopputuotteiden laatu huomioiden, validoidaan yhdessa asiakkaiden kanssa
ja tuotetaan skaalautuvilla, paikallisesti toteuttamiskelpoisilla ja resurssitehokkailla teknologioilla.

Erillisista hankkeista koordinoituihin arvoverkostoihin
Liiketoiminnan kasvu edellyttaa tiivista ja aktiivista yhteistyo6ta viljelijdiden, ainesosa- ja elintarvikeyritysten, sijoittajien seka
paattajien valilla.

RETHINK-yhteisinnovaatiohanke

Business Finlandin rahoittamassa RETHINK-hankkeessa VTT
ja suomalainen ainesosa- ja elintarviketeollisuus kehittivat
kasvipohjaista ainesosasektoria. Tyo sisélsi eri raaka-
aineiden ja tuotantomenetelmien arviointia, uusien ainesosa-
teknologioiden kehittamista, kannattavuuteen vaikuttavien
tekijoiden analysointia seka ainesosien toiminnallisuuden
validointia elintarvikekaytossa. Erityista huomiota kiinnitettiin
siihen, mika on toteuttamiskelpoista Suomen kaltaisessa
pienemmassa ekosysteemissa.
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Keskeiset ajurit kasvipohjaisten
ainesosien tuotannon edellytysten
parantamiseksi

Arvoketjun suunnittelu

Siirtyma kohti hajautetumpia, paikallisia ja modulaarisia tuo-
tantomalleja on kaynnissa, kun yritykset hakevat resilienssia,
joustavuutta ja parempaa yhteensopivuutta alueellisten raa-
ka-aineiden kanssa. Keskeinen haaste on, miten nama mallit
voivat sailyttaa kustannuskilpailukykynsa verrattuna suuriin
keskitettyihin tuotantolaitoksiin.

Prosessointistrategiat

Siirtyminen raaka-aineen maksimaalisesta puhdistamisesta
ainesosien optimaaliseen suorituskykyyn edustaa uutta ajat-
telutapaa, jossa resurssitehokkuus ja kuluttajien odotukset
yhdistyvat, silla se parantaa resurssitehokkuutta ja vastaa
kuluttajien mieltymyksiin. Samalla voidaan parantaa proteiini-
jakeiden ravitsemuksellista arvoa ainesosien korkeamman
kuitupitoisuuden myo6ta. Tama on linjassa uusien ruokava-
liotrendien kanssa, silla seka proteiinia etta kuitua sisaltavat
ainesosat voivat tukea GLP-1:een liittyvaa painonhallintaa
lisdamalla kyllaisyytta ja auttamalla yllapitamaan ruokavalion
laatua vahentyneen energiansaannin aikana.

Koko raaka-aineen hyodyntaminen

Kaikkien tuotantovirtojen hyddyntaminen ja monipuoliset tuote-
polut ovat yha tarkeampia. Hiilihydraattipitoiset sivuvirrat voivat
ratkaista kannattavuuden, joten pelkkaan proteiiniin keskittymi-
nen ei riita.

Tavoitteena siirtyma maksimaalisesta puhdistuksesta korkean
suorituskyvyn ainesosiin
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Raaka-aineista markkinamenestykseen

Kasvipohjaisten ainesosien arvoketju kattaa useita vaiheita: alkutuo-

tanto, kauppa ja logistiikka, ainesosien valmistus, elintarviketuotanto,

vahittaiskauppa, ruokapalvelut ja kuluttajat.

Suurin arvo syntyy tyypillisesti ainesosien tuotantoprosesseissa,
jossa raaka-aineet jalostetaan lopputuotteisiin soveltuviksi jakeiksi.

Tama vaihe on teknologiapainotteinen ja padaomaintensiivinen, ja sen

taloudellisuus riippuu kayttdasteesta, energian ja veden tehokkuu-
desta seka kyvysta kaupallistaa useita tuotteita.

Kasviraaka-aineet ovat kuitenkin luonnostaan paikallisia: saatavuus,
laatu ja hinta vaihtelevat maantieteellisesti. Tama vaikuttaa laitosten
sijaintiin, logistiikkaan, varastointiin ja kausivaihteluihin, mikad johtaa
valintaan keskitettyjen ja hajautettujen mallien valilla.

Suuret, keskitetyt tuotantolaitokset hydtyvat alhaisemmista yksik-
kOkustannuksista, mutta lisdavat riippuvuutta yksittaisista tuotanto-
paikoista ja pidemmista logistiikkaketjuista. Alueelliset tai hajautetut
tuotantolaitokset voivat parantaa resilienssia ja vahentaa logistisia
riskeja. Jotta valtettaisiin korkeammat yksikkokustannukset ja sai-
lytettaisiin kilpailukyky, alueellinen tuotanto edellyttdad modulaarisia
ratkaisuja, korkeaa kayttOastetta ja tehokasta arvonluontia.

Arvoketjut voivat rakentua myos yhdistellen keskitettyja ja hajautet-
tuja vaiheita tai kasvattaa tuotantokapasiteettia vaiheittain. Nama
hybridimallit voivat tarjota houkuttelevan tasapainon kustannusten,
joustavuuden ja investointiriskin valilla..

EsimerkkKi

Suomi on erinomainen esimerkki eurooppalaisesta maasta, jossa
hybridit arvoketjumallit voisivat mahdollistaa kasvipohjaisen
ainesosateollisuuden skaalaamisen. Maalla on vahvat valmiudet
alueelliseen kasvintuotantoon seka elintarviketeollisuus, jolla on
vahva kasvipohjainen agenda. Kansallisen RETHINK-konsortion
yhteisty6 on tarkastellut mahdollisia ainesosien valmistus-
reitteja ja kumppanuuksia, samalla kun laajempi suomalainen
ruokaekosysteemi etsii aktiivisesti malleja teollisen mittakaavan
tuotantoon.

Edellytykset toteuttamiskelpoisille
arvoketjuille

Investointikelpoiset kasvipohjaisten ainesosien tuotantomallit
edellyttavat integroitua pellolta—markkinoille-mallia: luotettavaa
raaka-aineen saatavuutta, tasaista laatua, kayttotarkoitukseen
sopivaa prosessointia, validoituja loppukayttdsovelluksia seka
uskottavia reitteja markkinoillepaasyyn. Toimitusriskia voidaan
vahentaa sopimusviljelyn, viljelijdiden yhteistyon ja yhteisen laa-
dunhallinnan avulla. Samalla kysyntaa ei pidd nahda muuttumatto-
mana: uudet tuoteformaatit ja sovelluslahtdiset innovaatiot voivat
luoda korkeamman arvon markkinoita uusille ainesosavirroille.

Integroitu pellolta-markkinoille -malli

Menestyvat ainesosaliiketoiminnat sovittavat yhteen asiakasky-
synnan, teknologiavalinnat ja kaupallisen toteutuksen. Vahvimmat
mallit yhdistavat raaka-ainetuotannon, ainesosaprosessit, lop-
putuotetestauksen ja markkinapolut samalla, kun ne mukautuvat
paikallisiin olosuhteisiin ja ovat joustavia skaalautumaan.

Riittavat raaka-ainevolyymit ja tasainen laatu

Sopimusviljelyn, viljelijdosuuskuntien ja yhteisen laadunhallinnan
kaltaiset mekanismit voivat vahent&a raaka-aineen toimitusriskia
ja tukea tuotannon skaalausta.

Loppukayton kehittaminen

Nykyisia tuoteformaatteja tai asiakastarpeita ei tule ndhda muut-
tumattomina. Tuoteinnovaatiot ja uudet korkeamman arvon kayt-
tokohteet luovat kysyntaa ja markkinoita kaikille ainesosavirroille.
Sovellusléhtdisen innovaation edistdminen yhdessé ainesosatuo-
tantoon kohdistuvien investointien kanssa onkin olennaista.
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Lisaarvoa jokaiselle jakeelle:
monikanavaiset strategiat ja uudet teknologiat

Lineaarisesta ketjusta monikanavaiseen ainesosatuotantoon

Ainesosatuotanto tuottaa aina useita jakeita. Kaupallinen
menestys edellyttaa siirtymista yksinkertaisesta “raaka-
aine sisaan - proteiini ulos” -mallista monikanavaiseen
lahestymistapaan, jossa proteiini-, hiilihydraatti- ja muut
fraktiot ohjataan elintarvike-, rehu- ja muihin mahdollisim-
man korkean arvon markkinoihin. Usein juuri tama mah-
dollistaa tuotantolaitoksen kannattavuuden.

Kestavat liiketoimintamallit on hyva suunnitella alueellisesti. Tuote-
portfoliot tulisi sovittaa paikalliseen kysyntaan, olemassa oleviin teol-
lisiin ekosysteemeihin ja logistiikkaratkaisuihin.

Arvonluonnin ja tuotantomittakaavan valilla on kompromissi: kor-
keamman arvon tuotteet palvelevat usein pienempia markkinoita ja
vaativat tiukempia spesifikaatioita. Yksinkertaisemmat prosessit voi-
vat vahentaa investointitarpeita, mutta rajoittaa tuotteen suoritusky-
kya ja markkina-alueita. Kehittyneemmat teknologiat voivat avata
korkeamman arvon sovelluksia, mutta edellyttavat monesti vahvaa
kaupallisista kyvykkyytta ja monikanavaista myyntia.

Yksi yleinen pullonkaula kasviproteiiniliiketoiminnassa on hiilihyd-
raattipitoiset sivuvirrat. Jos niille ei ole selkeita arvopolkuja, myos
proteiinifraktion taloudellinen kannattavuus heikkenee. Keskeinen
TKI-prioriteetti on naiden jakeiden arvon nostaminen esimerkiksi raa-
taldidyn erotusprosessin, funktionalisoinnin tai biokonversion avulla
seka sovelluskehityksen kautta, myds elintarvikekayton ulkopuolella.

Monikanavainen tuotematriisi
Arvo/kg

Tarkkelys - Ladketeollisuus
{  bulkkikayttd ja kosmetiikka 1-100 €/kg

'Y

. Tarkkelys - Ruoka- ja
 funktionaalinen juomateollisuus

1-10 €/kg

Ainesosa-
tuotanto:
(teknologia x
raaka-aine)

Rehuteollisuus 0,1-1,0 €/kg

Tekninen kaytt6 0,1-1,0 €/kg

Muut :
(esim. ligniini) Energian tuotanto < 0,2 €/kg )
Volyymi
(tai useimmiten niiden (tai useimmiten
useita yhdistelmia) useita niista)

Ohjaava periaate on maksimoida arvo jokaiselle jakeelle. Metséteollisuus tarjoaa esimerkillisen vertailukohdan kasvipohjaiselle aines-
osasektorille, silla se on osoittanut, kuinka kannattavuus voidaan rakentaa kaikkien puupohjaisten jakeiden hyddyntamiselle yhden paa-
tuotteen sijaan. Myo6s kasvipohjaisten ainesosateollisuuden tulisi alusta alkaen rakentaa laaja-alaiset tuotepolut kumppanuuksineen seka
markkinakanavat kaikille tuotannon virroille.
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Yksinkertaistettu esimerkki
osoittaa, miksi kaikkien jakeiden
hyodyntaminen on ratkaisevaa

Yhdesté tonnista herneitd, joiden hinta on noin 300 €,
kuivafraktiointiprosessi voi tuottaa:

e proteiinikonsentraatin, joka soveltuu esimerkiksi
lihankorvikkeisiin (n. 200 kg, noin 5 €/kg)

e merkittavia hiilihydraattipitoisia jakeita
(n. 600 kg, jotka voivat pdatyad matala-arvoiseen
rehukayttédn noin 0,2 €/kg hinnalla)

e Kkuorijakeen (n. 200 kg), joka voivat paatya lahes
arvottomaan energiakayttoon

Kannattavuuden parantaminen riippuu sekéa fraktioinnin suori-
tuskyvyn parantamisesta raaka-aineen esikasittelyn ja proses-
sin optimoinnin avulla etta sivuvirtojen arvon nostamisesta,
esimerkiksi raataloimalla hiilihydraattien toiminnallisuutta
erilaisiin ruokasovelluksiin tai I6ytamalla korkeamman arvon
teknisia kayttokohteita kuorijakeille.
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Kohti kasviproteiinituotannon uusia ratkaisuja

Kasvipohjaisten ainesosien innovaatioita ohjaavat kaksi
keskeista kaupallista tavoitetta: ainesosien korkea suo-
rituskyky vahemmalla puhdistamisella seka kasvimateri-
aalin kaskadikaytto arvon maksimoimiseksi kaikki jakeet
hyodyntaen.

Uudet lahestymistavat pyrkivat integroimaan prosessivaiheita, vahen-
tamaan kayttohyodykkeiden ja kemikaalien kayttoa seka raataloi-
maan fraktioiden toiminnallisuutta kohdistettuihin sovelluksiin. Naita
lahestymistapoja yhdistaa yksi keskeinen teknistaloudellinen johto-
paatos: teknologiavalintojen on oltava kytkdksissa koko raaka-aineen
hyddyntamiseen ja toiminnallisuuteen, joka mahdollistaa sujuvan
loppukaytdon. Arvon muodostumista ei ohjaa pelkastaan proteiinijae.
Pienempia, modulaarisia ja integroituja tuotantokonsepteja voidaan
toteuttaa myds alueilla, joilla raaka-ainevolyymit ovat rajallisia, edel-
lyttden ettd kaikkien jakeiden hyddyntaminen ja markkinat on varmis-
tettu.

Maltillinen puhdistusaste voi mahdollistaa kannattavan tuotannon
pienempien investointikustannusten myo6ta, kunhan ainesosien suo-
rituskyky on riittava isolaatteihin verrattuna. Tama tuotantomalli voi
parantaa resurssitehokkuutta, yksinkertaistaa tuotantoa ja parantaa
tuotannon kannattavuutta yksikkéa kohden. Samalla arvonluonnin
painopiste siirtyy puhtaudesta kohti tuotteen toimivuutta kaytannoén
sovelluksissa, nopeampaa skaalautumista ja parempaa tuottoa.
Liséksi maltillinen puhdistus voi séilyttaa ravitsemuksellisesti hyo-
dyllisia komponentteja, kuten ravintokuitua ja bioaktiivisia yhdisteita,
jotka vastaavat kuluttajien tarpeisiin.
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Tulevaisuuden teknologiat kasvipohjaisten arvoketjujen rakentamisessa

Perinteiset teknologiat
Isolaattiprosessi

e \allitseva markaprosessointimenetelméa korkean puhtauden
proteiini-isolaattien (tyypillisesti >80-90 % proteiinia) tuotantoon.

e Proteiinit uutetaan veteen emaksisissa olosuhteissa, erotetaan
liukenemattomasta aineksesta, saostetaan pH:ta alentamalla
ja lopuksi talteen otettu proteiini kuivataan isolaattijauheeksi.

e Suhteellisen monimutkainen, vettd, kemikaaleja ja energiaa
kuluttava menetelm3, joka edellyttaa yleensa suurimittakaa-
vaista jatkuvaa tuotantoa kilpailukykyisten kustannusten saa-
vuttamiseksi, mutta tarjoaa tyypillisesti hyvan ja ennustetta-
van toiminnallisuuden.

e Tuotannossa syntyy hiilihydraattipitoisia sivuvirtoja, joita kay-
tetaan elintarvike-, rehu- tai teollisissa sovelluksissa.

limaluokittelu

e Vallitseva kuivaprosessointimenetelma, jossa jauhettuja viljoja
tai muita siemenia erotellaan ilmaluokittelulaitteiden avulla.
Tuottaa proteiinikonsentraatteja (tyypillisesti noin 50-65 % pro-
teiinia), jotka kayvat tiettyihin sovelluksiin ja voivat tarjota ravit-
semuksellisia etuja korkeamman kuitupitoisuuden ansiosta.

e \aatii pienemmat alkuinvestoinnit, ei kayta prosessivetta ja on
operatiivisesti yksinkertaisempi kuin isolaattiprosessi.

e Aistinvaraiset ja toiminnalliset rajoitteet seka ravintoaineiden
imeytymista heikentavat yhdisteet voivat vahentaa soveltu-
vuutta ruokakayttokohteissa.

e Tuottaa tarkkelyspitoisia jakeita, joille on |6ydettava kaupalli-
set kayttokohteet.
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Tutkimuksesta liiketoimintaan: esimerkkeja

RETHINK-yhteisinnovaatiohankkeessa suomalaiset ainesosa- ja elintarvikeyritykset seka VTT kehittivat uusia, skaalautuvia kasviproteiinien tuotantoteknologioita. Nama teknologiat
mahdollistavat paikallisten raaka-aineiden, kuten kauran, herneiden ja harkapapujen, kayton korkean lisaarvon elintarvikeainesosina. Hanke pyrki vahvistamaan ruokajarjestelman
resilienssia rakentamalla uusia paikallisia arvoketjuja, yhdistaen viljelij6ita ja maaseutualueita teollisuustoimijoiden kanssa. Esimerkkeja hankkeen tuloksista on esitetty talla sivulla.

Uudet teknologiat kasvipohjaisen
ainesosaliiketoiminnan tarpeisiin

Entsyymiavusteisia teknologioita proteiini- ja kuitupitoisten
ainesosien tuotantoon

VTT kehitti uusia entsyymiavusteisia prosessointikonsepteja, jotka
vahentavat kemikaalien kayttéa samalla kun ainesosien suori-
tuskyky varmistetaan. Teknologiat mahdollistavat uusien proteiini-
ja kuitupitoisten ainesosien tuotannon sekéa niiden kayton laajassa
valikoimassa elintarvikkeita, mukaan lukien nestemaiset tuotteet.
Nama uudet ratkaisut tdhtaavat ravitsemuksellisesti arvokkaiden,
clean label -ainesosien ja lopputuotteiden valmistukseen ilman
monimutkaista prosessointia.

Parempi makuprofiili palkokasvipohjaisille ainesosille

VTT kehitti uuden prosessin, joka ehkaisee palkokasviproteiini-
konsentraateille tyypillisia sivumakuja. Uusi esikasittelytekniikka
ennen kuivafraktiointia parantaa maltillisesti puhdistettujen aines-
osien aistinvaraista laatua ja laajentaa niiden kayttomahdollisuuksia
elintarvikesovelluksissa.

Startup-yritys - Happy Plant Protein

Happy Plant Protein, VTT:n spin-off-yritys, kaupallistaa ekstruusio-
pohjaista, markkinoita uudistavaa ainesosien tuotantomenetelmaa,
joka erottaa proteiinin ja hiilihydraatit seka teksturoi proteiinin vain
yhta prosessivaihetta kayttaen. Menetelma minimoi prosessivai-
heiden maaran, hyddyntaa olemassa olevaa elintarviketeollisuuden
infrastruktuuria ja tukee paikallisten raaka-aineiden kayttda, ja voi
alentaa paaomakustannuksia. RETHINK-hankkeen tutkimustyd tuki
teknologian kehittamista kohti kaupallista valmiutta.
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Vaiheet riskien pienentamiseksi ja kasvipohjaisen
ainesosaliiketoiminnan skaalaamiseksi

Teollisuus ja sijoittajat: pienenna investointiriskia

Investointikelpoinen kasvipohjaisten ainesosien tuotanto alkaa selke-
asta asemoinnista. Yritykset voivat rakentaa liiketoimintansa erilaille
malleille, jotka vaihtelevat bulkkikomponenteista ja funktionaalisista
ainesosista sovelluskohtaisiin tai monialaisiin tuotealustoihin, sopi-
musvalmistukseen seké TKI- ja immateriaalioikeuksiin (IPR) perustu-
viin lahestymistapoihin. Jokaisella naista on erilaiset padomatarpeet,
riskiprofiilit ja kilpailuedun rakentamisen reitit. Kaytanndssa naita
malleja usein yhdistellaan, ja valittu yhdistelma vaikuttaa tuotannon
skaalautuvuuteen, resilienssiin ja investointitarpeisiin.

Veto markkinoilta on valttamatonta investointikelpoisen liiketoiminnan
rakentamiseksi. Ensimmainen askel on tunnistaa kaksi tai kolme sovel-
lusta ja markkinaa, jotka maksavat toiminnallisuudesta, ja maarittaa
kayttosovelluksille selkeat hintatasot. Myds erilaistuminen on erittéin
tarkeaa: kilpailuetu voi perustua uusiin raaka-aineisiin, prosessi-
integraatioon, omaan teknologiaan tai todistettuun suorituskykyyn
sovelluksissa.

Uskottava liiketoimintapohja edellyttad myds uskottavaa yksikko-
taloutta, mukaan lukien keskeiset kustannustekijat (raaka-aineet,
tuotannon kayttéhyddykkeet, tydvoima, ja logistiikka) seka niiden
herkkyys skaalautumiselle. Yhta tarkeda on monikanavaisen tuote-
portfolion toteuttamiskelpoisuus: maarittele markkinat, spesifikaatiot
ja volyymit proteiini-, hiilihydraatti- ja muille jakeille.

Riskien pienentamisen tarkistuslista teollisuudelle
ja sijoittajille

1. Pilot-mittakaavan tuotanto, jolla saavutetaan toistettava laatu
Validointi tuotesovelluksissa

Teknistaloudellinen arviointi herkkyysanalyysilla

Asiakaskiinnostus maksullisten kokeilujen tai aiesopimusten kautta

A

Maaritelty polku demonstraatiolaitoksesta ensimmaiseen
kaupalliseen tehtaaseen

Kaytannollinen seuraava askel teollisuudelle ja sijoittajille on yhteinen kehitysputki TKIl:sta investointeihin

Valitse konseptit
teknistaloudellisen
analyysin perusteella

Arvioi raaka-aine x
teknologia -yhdistelmat

Validoi suorituskyky
nopeasti

Laadi vaiheittainen suunnitelma

kohti ensimmaista tuotantolaitosta,
mukaan lukien fraktioiden kayttokoh-
teet ja varhainen asiakasyhteistyo

Investointistrategian tulisi vahentaa riskia ensimmaiseen laatuaan
olevaan kaupalliseen tuotantolaitokseen (FOAK) hyddyntamalla
olemassa olevaa infrastruktuuria, kayttamalla sopimusvalmistusta,
toteuttamalla kapasiteetin vaiheistettua kasvattamista tai ottamalla
kayttoon hybridituotantomalleja. Keskitettyjen ja hajautettujen tuo-
tantoratkaisujen yhdistaminen voi usein olla houkuttelevin vaihtoehto
huomioiden tarvittavat investoinnit ja niihin liittyvat riskit.

‘,
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Paattajat: varmista suotuisat olosuhteet

Paattgjat voivat vauhdittaa yksityisia investointeja tehok-
kaasti esimerkiksi yhteisrahoituksella, takauksilla ja yhdistel-
marahoituksella (blended finance). Nailla keinoilla voidaan
kuroa umpeen pilotointivaiheen ja ensimmaisten kaupallis-
ten tuotantolaitosten valinen niin sanottu “kuolemanlaakso”.

KASVIPOHJAISISTA AINESOSISTA KANNATTAVAA LIIKETOIMINTAA

Tarjoa kohdennettua tukea

infrastruktuurin ja logistiikkaketjun rakentamiselle, mukaan lukien
varastointi ja esikasittelylaitokset raaka-aineituotannon laheisyy-
dessa. Yhteiskayttoiset tilat ja hybridituotantomallien tukeminen
voivat alentaa investointikustannuksia, vahentaa riskia ja nopeuttaa
ekosysteemin oppimista.

Vahvista toimitusvarmuutta

luomalla ohjeistuksia ja kannustimia sopimusviljelyyn, pitkaaikaisiin
ostosopimuksiin ja yhteisiin laatustandardeihin. Tama voi vahentaa
laatuvaihtelua ja lisata prosessoijien ja sijoittajien luottamusta.

Pida saantely ja lupaprosessit ennakoitavina,

esimerkiksi veden, energian ja kestavyyden vaatimusten osalta.
Tama auttaa lyhentamaan kehityssykleja ja vahentamaan toteutuk-
sen riskeja.

Luo kysyntaa uusille kasvipohjaisille ainesosille

julkisten hankintojen ja innovaatio-ohjelmien kautta. Tama voi aut-
taa ensimmaisia tuotantolaitoksia varmistamaan ankkuriasiakkaat
ja pienentamaan markkinoille tulon riskia. Kannustimet sovelluslah-
toiseen innovaatioon, mukaan lukien pilotointi- ja demonstraatio-
hankkeet, voivat edelleen nopeuttaa markkinoiden kehittymista.

Mahdollista kilpailukykyinen paikallinen raaka-ainepohja
jalostuksen, agronomisen tuen ja laatustandardien avulla. Tama
parantaa kustannustehokkuutta ja toimitusvarmuutta seka vahvis-
taa jalostusketjun liiketoimintaperustaa.

Seuraava askel paattajille on
osaltaan tukea ja rahoittaa
arvoketjujen kehittamishankkeita,
jotka:

@ Nopeuttavat viljelijdiden ja teollisuuden valista
yhteistyota

Edistavat uusien ainesosakonseptien
teknologisen valmiustason kehittamista

Mahdollistavat yhteisen TKI-toiminnan seka
jaetun pilotointi- ja demonstraatioinfrastruktuurin
ja testausymparistot skaalaamisen tueksi

Ottavat kdyttdéon riskinjakoinstrumentteja,
jotka houkuttelevat yksityisia investointeja
tuotantokapasiteetin rakentamiseksi
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KASVIPOHJAISISTA AINESOSISTA KANNATTAVAA LIIKETOIMINTAA
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beyond the obvious

VTT on tutkimuksen, kehityksen ja innovaatioiden edellakavija seka yksi
Euroopan johtavista tutkimusorganisaatioista. Nopeutamme matkaa innovaatiosta
vaikuttavuuteen yli 80 vuoden kokemuksella. Ajattelemalla beyond the obvious
vauhditamme kasvua, uudistumista ja resilienssia.

www.Vvttresearch.com



