VITn

VTT:.n uusin kaksoisolennaisuusanalyysi hyvaksyttiin vuonna
2025. Siina tarkasteltiin kestavyysaiheiden olennaisuutta
VTT:lle sen alheuttamien vaikutusten, seka sille koituvien
riskien jJa mahdollisuuksien kautta.
Kaksoisolennaisuusanalyysin tulokset ohjaavat
vastuullisuustyotamme ja strategisia valintojamme seka luovat
pohjan kestavyysraportoinnillemme.

Kaksoisolennaisuusanalyysissa tunnistettiin ja arvioitiin
mahdollisia ja todellisia vaikutuksia ihmisiin seka ymparistoon
huolellisuusprosessimme avulla. Analyysissa tarkasteltiin
VTT:n mahdollisia ja todellisia vaikutuksia oman toiminnan ja
liikesuhteiden osalta eri toiminnoissa

seka arvoketjuissa. Lisaksi eriteltiin vaikutuksia, joithin VTT voi
omilla toimillaan ja paatoksillaan vaikuttaa seka vaikutuksia,
jotka voidaan linkittaa VTT.hen sen likkesuhteiden ja maineen
perusteella. Taloudellista olennaisuutta tarkasteltiin
kestavyysteemoista juontuvien riskien seka mahdollisuuksien
kautta.

Metodologia

VTT:.n kaksoisolennaisuusanalyysi toteutettiin laadullisesti
keraamalla nakemyksia sisaisilta ja ulkoisilta sidosryhmilta
kyselylomakkeilla, seka haastattelemalla VTT:n johtoa ja
omistajia. VTT:n vastuullisuustiimi analysoi tulokset
pisteyttamalla tunnistetut vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
keratyn datan perusteella, seka lopulta maarittamalla
olennaisuuden kynnysarvot.

Ennen tulosten hyvaksyntaa ne validoitiin sisaisilla
asiantuntijahaastatteluilla. Kaksoisolennaisuusanalyysi
toteutettiin eurooppalaisten kestavyysraportointistandardien
(ESRS) kehyksen mukaisesti. Analyysissa kasitellyt aiheet
perustuivat ESRS-standardeihin ala-aiheineen, seka VTT:n
ensimmaisen kaksoisolennaisuusanalyysin tuloksiin.
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Yleiskuva prosessista

1. Sidosryhmavuorovaikutus ja tiedonkeruu

2. Valkutusten, riskien ja mahdollisuuksien maarittely

3. Vailkutusten, riskien ja mahdollisuuksien pisteyttaminen
sidosryhmaarvioiden perusteella

4. Validaatiokierrokset asiantuntijoiden kanssa

5. Validaatiokierros johtoryhmalla

6. Hallituksen hyvaksynta tuloksille

Sidosryhmien osallistuminen ja analyysin

tietolahteet

Kaksoisolennaisuusanalyysissa on kartoitettava nakemyksia eri
sidosryhmilta tasapainoisen analyysin ailkaansaamiseksi. VTT.n
kaksoisolennaisuusanalyysissa haastateltiin johtoryhmaa,
muutamia hallituksen jasenia ja kerattiin oman henkiloston
nakemyksia kyselylomakkeilla.

Ulkoisten sidosryhmien osalta haastateltiin omistajaohjaajien
edustajia seka lahetettiin kysely valituille asiakkaille, tavaran- tal
palveluntoimittajille, tiedeyhteison jasenille seka rahoittajille.
Lisaksi ulkoisilta sidosryhmilta saatujen nakokulmien
syventamiseksi hyodynnettiin VTT:n edellisen
kaksoisolennaisuusanalyysikierroksen haastatteludataa. VTT:n
kaksoisolennaisuusanalyysissa el kaytetty ulkopuolisia
aslantuntijoita, silla tutkimuskeskuksena VTT:lla on sisaisesti
laajaa jJa monipuolista erityisasiantuntijuutta eri
kestavyysaiheista.

Kaksoisolennaisuusanalyysissa kaytettiin tietolahteina VTT:n
omia asiantuntijoita ja johtoa seka ulkoisia ja sisaisia
sidosryhmia. Nailta keratyn datan lisaksi analyysin tukena
hyodynnettiin muun muassa VTT.n vuotuisen henkilostokyselyn
tuloksia, hiilijalanjalkilaskentaa, luottamus ja maine -tutkimuksen
tuloksia seka biodiversiteettijalanjalkianalyysia.

Arvoketjussa, eritoten toimitusketjuissa, tapahtuvien todellisten
Ja mahdollisten vaikutusten analysoiminen perustui pitkalti
arvioihin, silla kaytossa ei ollut viela maarallista dataa.

VTT:n vaikutusten arviointi

Haastatteluissa seka kyselylomakkeissa arvioitiin kunkin
alheen osalta, miten VTT:.n toiminnoissa tai sen arvoketjussa
VOISI erityisesti syntya negatiivisia kestavyysvaikutuksia.
Tolsaalta analysoitiin, minkalaisia positiivisia vaikutuksia
VTT:lla on tai voisi olla kestavyysaiheisiin.

Esimerkiksi VTT:.n jokapaivaisessa toiminnassa huomioitiin
tarve jatkuvasti kehittaa tyoturvallisuuskaytantoja ja mielen
hyvinvoinnin tukea, kun taas ihmisoikeuksiin liittyvissa
mahdollisissa haittavaikutuksissa painottuivat VTT:n globaalit
alihankintaketjut. Negatiiviset vaikutukset tyoturvallisuuden
osalta tunnistettiin kohdistuvan erityisesti kokeellista
tutkimusta ja muuta laboratoriotyota tekeviin.
Inmisoikeusvaikutusten arvioimisessa hyodynnettiin VTT:n
asiantuntijoiden suorittamaa YK:n Global Compactin Business
and human rights -kurssia, jossa tunnistettiin mahdollisia
riskeja ja vaikutuksia.

Toimistotyohon ja tutkimustoimintaan el liity suuria
ymparistoriskeja, mutta VT T.n toiminnasta aiheutuu
kasvihuonekaasupaastoja, milla on vaikutusta
IImastonmuutoksen hillintaan ja luonnon monimuotoisuuteen.
VTT:.n paastot on kuitenkin arvioitu suhteellisen pieniksi, ja
merkityksellisinta ilmastonmuutoksen hillinnassa on
tutkimuksemme vaikuttavuus. Positiivisia vaikutuksia
tunnistettiinkin erityisesti tutkimus- ja asiakastyon
vaikuttavuuden kautta, mutta myos omaan henkilostoon
kohdistuen.




Seka Kkielteiset etta positiviset valkutukset asetettiin
tarkeysjarjestykseen arvioimalla niiden mittakaavaa,
lagjuutta, todennakoisyytta ja negatilvisten vaikutusten
mahdollista  korjaamatonta  luonnetta.  Vaikutuksia
tunnistaessa maariteltin samalla, ovatko ne todellisia val
mahdollisia, ja niita arvioitin eri aikavaleilla. Nalille
maarellle laadittiin numeeriset asteikot, joita haastateltavia
pyydettiin kayttamaan arvioinnissa;

Alka-astelkkoa mitattiin aikajanteella 1. Lyhyt (1 vuosi), 2.
Keskipitka (2-5 vuotta) ja 3. Pitka (yli 5 vuotta).

» Vaikutuksen mittakaava valittiin mitattavaksi
seuraavalla asteikolla: 0. Ei vaikutusta 1. Jonkin verran
(muutosta) vaikutuksessa ja 2. Merkittavaa (muutosta)
valkutuksessa

* Laajuus valittin mitattavaksi seuraavalla asteikolla: O.
Ei vaikutusta 1. Jonkin verran levinnyt vaikutus 2. Laaja
vaikutus.

« Korjaamaton luonne valittiin mitattavaksi seuraavalla
asteikolla: 0. Helposti korjattavissa 1. Mahdollista
(vaatii ponnisteluja) korjata 2. Mahdotonta/lahes
mahdotonta (merkittava aikavali) korjata.

* Todennakaoisyys valittiin mitattavaksi seuraavalla VTT:.n
olemassa olevaa riskienhallintakehikkoa kuvaavalla
asteikolla: 0. Epatodennakoinen=el ole tapahtunut
VTT:lla, 1. Mahdollinen=on tapahtunut meille ennenkin
ja 2. Todennakodinen=on tapahtunut meille useita
kertoja tal useita lahelta onnettomuustapahtumia.

Lopuksi maariteltiin numeeriset olennaisuuden
kynnysarvot, joiden perusteella seka kielteiset etta
positilviset valkutukset asetettiin tarkeysjarjestykseen.
Pisteytysta Ja valkutusten olennaisuutta arvioitiin
analyysin jalkeen myo0s sisaisten asiantuntijoiden kanssa
tasapainoisen lopputuloksen varmistamiseksi.

Riskien Ja mahdollisuuksien arviointl

Taloudellista olennaisuutta, eli kestavyysaiheista juontuvia
riskej@ ja  mahdollisuuksia, arvioitin  laadullisesti
merkittavyyden ja todennakoisyyden kautta. Riskien ja
mahdollisuuksien merkittavyys maariteltiin asteikolla sen
mukaan, kuinka suuri oletettava vaikutus VTT.n
kassavirtaan olisi.

Lahtokohtana kaytettiin vuoden 2023 operatiivista tulosta
seuraavasti:

* (>1,5 miljoonaa euroa): 0. EI olennainen: <0,5 %,

1. Olennainen: 0,5 % (>1,5 miljoonaa euroa) < x <1 %
(1,52 miljoonaa euroa) ja

« 2. Ernttain olennainen: >1 %. (3 miljoonaa euroa tal
enemman).

Todennakoisyytta arvioitin - samoin, kuin vaikutusten
kohdalla perustuen VTT.n vyleiseen riskienarvioinnin
prosessiin. Kestavyyteen liittyvat riskit arvioidaan |a
priorisoidaan samalla tavalla kuin kaikki muutkin riskit
VTT:I&.

Riskeja  tunnistettin  erityisestli  liittyen  ty0- ]a
kyberturvallisuuteen, tyovoiman saatavuuteen,
tutkimusetiikkaan seka huolellisuusprosessiin.

Mahdollisuuksia puolestaan tunnistettiin ymparistoaiheisiin
iittyen tutkimuksemme vaikuttavuuden nakokulmasta,
seka omaan henkilostoon esimerkiksi o0saamisen
kehittamisen suhteen. Vaikutusten, riskien a
mahdollisuuksien keskinaisia suhteita my0s arvioitiin
prosessissa — esimerkiksi positiiviset
ymparistovaikutuksemme ovat suoraan yhteydessa niista
juontuviin taloudellisiin mahdollisuuksiin.

Kaksoisolennalisuuden

arviointiprosessin kehittyminen

VTT toteuttl ensimmaisen olennaisuusanalyysinsa
osana kestavyysprioriteettien maarittamista
vuonna 2020. Ensimmainen
kaksoisolennaisuusanalyysi toteutettin  vuonna
2022 ja sen tulokset hyvaksyttiin 2023. Tuolloin
analyysin tukena kaytettiin ESRS-
luonnosversioita, Ja analyysissa keskityttiin
tunnistamaan suuria linjoja kestavyysprioriteettien
osalta, seka osallistamaan laajasti sidosryhmia
tyOpajatyoskentelyssa.

Vuonna 2024-2025 toteutetussa paivityksessa
hyodynnettiin edellisen
kaksoisolennaisuusanalyysin tuloksia seka osittain
siina kerattya dataa. Paivityksessa keskityttiin
erityisesti tarkentamaan vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien maaritelmia seka pisteytyksia, ja
paivitys tehtin EFRAGIn ohjeistusta kayttaen.
Menetelma muuttui edelliseen kertaan nahden
niin, etta tyopajojen sijasta henkiloston ja ulkoisten
sidosryhmien nakemyksia kerattiin kyselyilla, ja
johdon haastatteluja laajennettiin.

Analyysin tuloksia arvioidaan vuosittain
tarkastelemalla muutostarpeita vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien maaritelmissa tal
pisteytyksissa. Seuraava laajempi analyysi on
suunniteltu vuodelle 2028.
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Riskienhallinta ja paatoksentekoprosessi

olennaisuuden maarittelyssa

Kestavyysnakokulmat on otettu huomioon VTT:.n
riskimatriisissa, jota kaytetaan riskienarvioinnin tukena.
Matriisi kuvaa erityyppisten riskien mahdollisia vaikutuksia
seka niihin liittyvaa johtoryhman maarittamaa
riskinottohalukkuutta. Esimerkiksi vaikutukset
henkiloturvallisuuteen ja ymparistoon ovat yhtena
arvioitavana nakokulmana aina, kun riskiarviointia tehdaan.
Tunnistettuja merkittavia riskeja seurataan osana VTT.n
enterprise-riskien hallintaa.

Riskienhallinnan prosessi ja vastuut on maaritetty VTT.n
riskienhallinnan periaatteissa. VTT.n kokonaisvaltainen
riskienhallinta sisaltaa kaikentyyppisten riskien
tunnistamisen, arvioinnin ja hallinnan, mukaan lukien
kaksoisolennaisuusanalyysissa tal muuten relevanteiksi
havaitut riskit. VTT.n johto osallistuu vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamista seka arviointia osana
kaksoisolennaisuusanalyysia. Johtoryhma seuraa niihin
liittyvia toimenpiteita ja tavoitteissa edistymista jatkuvasti
VTT:.n vastuullisuuden hallintomallin mukaisesti.
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Yhteiskunnan
resilienssi

Lilketoiminta-
kaytannot

Tutkimusetiikka

Hesurssien kaytto

Paatoksentekoprosessi kaksoisolennaisuusanalyysissa:

1. VTT:n vastuullisuusasiantuntijjat laativat suunnitelman
kaksoisolennaisuusanalyysin toteuttamisesta (ml. aiheiden
valinta)

2. OEDS-alueen johtaja hyvaksyl suunnitelman ja esitt
joitain muutoksia

3. Vastuullisuusasiantuntijat kerasivat aineistoa suunnitelman
mukaisestl

4. Vastuullisuusasiantuntijat analysoivat tulokset

5. Sisaiset asiantuntijat kunkin teeman osalta arvioivat
analyysin tuloksia

6. Talousjohtaja ja OEDS-alueen johtaja validoivat tulokset
pienin muutoksin

/. VTT.n johtoryhma validol tulokset

8. VTT.n hallitus hyvaksyi tulokset

VTT:.n sisainen tarkastaja ja tarkastusvaliokunta valvovat
kaksoisolennaisuusanalyysiin liittyvia prosesseja
vastuullisuuden hallintomallin mukaisesti.

Kaksoisolennaisuusanalyysin tulokset

Alla nakyy yleiskuva analyysin perusteella VTT:.n
tunnistetuista olennaisista kestavyysaiheista. Olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet (IROt) on eritelty
seuraavien sivujen taulukoissa.
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Olennainen alhe Olennainen vaikutus / riski /
mahdollisuus

Ymparsto limastonmuutos Paositiivinen VT T:n tutkimus- ja innovaatiotoiminta
edistaa lmastonmuutoksen hillintaa |a

vaikutus y _

sithen sopeutumista.
Negatiivinen VTT:n toiminnasta ja sen arvoketjusta
vaikutus alheufuvat Kasvihuonekaasupaastot.

Taloudellinen riski !Imastonmuutos vol alheuttaa fyysisia
nskeja jaltal toominnan hamona vil:lle.

Riski Imastonmuutokseen littyvan
tutkimuksen rahoituksen vahenemisesta.

[Imastonmuutoksen kihtyminen atheuttaa

Olennaisuus® kustannuksia V1 T:lle.
Taloudellinen VT T:lle koituu taloudellisia mahdollisuuksia
= Ei olennainen Imastonmuutoksen hillinnasta ja sihen

mahdollisuus _
: sopeutumisesta.
= Liennainen

.
Pt Py TS
=t | =t =

= Enttain .

Olennainen aihe Olennainen vaikutus / riski /
mahdollisuus

Y mparisto Biodiversiteetti Positiivinen VTT pyrki ehkéiseméaan luontokatoa
vaikutus tutkimuksen vaikuttavuuden avulla.
VI VTT:n materiaalien kaytolla ja tutkimuksella
Negatiivinen teriaalien kaytolla ja tutkimuksell
vaikutus vol olla myos Kielteisia vaikutuksia luontoon.
Taloudellinen VTT saa taloudellisia mahdollisuuksia

ratkaisuista, joilla on suora tal valillinen

mandollisuus valkutus luontokadon pysayttamiseen.

Resurssien kaytto ja Positiivinen VTT:n tutkimuksen tavoitteena on edistaa
kiertotalous : resurssien tehokkaampaa kayttoa ja
vaikutus - - = e L
Kiertotaloutta, jolla on epésuoria positiivisia
Olennaisuus® valkutuksia.
Taloudellinen VT T:lle koituu taloudellisia mahdollisuuksia

= Ei olennainen : ' ' . )
| materaalien kehityksesta seka

mahdollisuus kiertotalouden edistamisesta.

= Olennainen .
= Entiaimn
olennainen .
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Olennainen alhe Olennainen vaikutus / riski /
mahdollisuus

s0siaalinen Oma tyovoima Positiivinen VTT edistaa tyontekijdidensa hyvinvointia ja luo
: siten positivisia valkutuksia.
vaikutus

VT T:n turvallisuuskulttuunn kehittaminen lisaa
turvallisuuden tunnetta ja parantaa
tyoturvallisuutta.

VTT tukee vahvast henkiloston osaamista ja
osaamisen kKehittamista, milla on positivisia
valkutuksia henkildstoon.

VT T:1Ia on monipuolinen tydvoima, erityisest
monikansallinen, mika vaikuttaa mydnteisest
sekd tutkimukseen etta henkilGstoon.

NEQEtiiUi nen Frojektimuotoinen asiantuntijatyd voi olla
iut stressaavaa Ja sirpaleista, mika vol valkuttaa
Olennaisuus® valkutus negativisesti jaksamiseen.

Tyomatkalla tal tydssa (entyisest laboratono-
— Ei olennainen olosuhteissa) vol tapahtua tapaturmia tal muita
vammaoja, joilla vol olla negativinen vaikutus
= Olennainen tyrﬂntel-cuaan
tal muita vastaavia tasa-arvoon ja osallisuuteen
luttywvia kielteisia vailkutuksia.

Pt Iy a1l a e
lennamean
L) | -

_ Erittain Tyontekyat voivat kokea synaytymisen tunnetta

Olennainen althe Olennainen vaikutus / riski /
mahdollisuus

soslaalinen Oma tyovoima Taloudellinen riski Jos VIT el pysty pitamaan tyontekijoitaan ja
houkuttelemaan uusia osaajia, se on

taloudellinen nski.

Terveys- Ja turvallisuusriskit voivat atheuttaa
myds taloudellisen nskin kustannusten

muodossa.

Taloudellinen ‘v‘_l [N mutivqitunut |a 0saava hepkilﬁﬁtﬁ on
mahdollisuus sille taloudellinen mahdollisuus, ja

osaamista kehitetaan jatkuvastl.

Olennaisuus®

VT T:n monimuotoinen tyévoima on V1 T:lle

= El olennainen taloudellinen voimavara ja mahdollisuus.

= Olennainen .

= Enttain
olennamen
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Olennainen aihe Olennainen vaikutus / rniski /
mahdollisuus

so0siaalinen Arvoketjun tyontekijat Positiivinen
vaikutus
Negatiivinen Arvoketjussamme vol olla kumppaneita tai
vaikutus toimijoita, joiden toiminnalla on kielteisia

valkutuksia tydlama- tal ihmisolkeuksiin.

Taloudellinen riski  Jos VI T el noudata huolellisuusvelvoitetta
rittavan hyvin, syntyy mainernski seka nski
sidosryhmien odotusten pettamisesta.

Olennalisuus®

- B oEnnanes Taloudellinen
= Olennainen . mahdollisuus
= Entian

olennainen .

Olennainen aihe Olennainen vaikutus / riski /

BN mm o a am o mmmammm e mm o amam o am awm o amam am e mm o ma am o am e am o am o aam o mmammae o ammaamamam e am o mm o aaam am o aamoamomom

mahdollisuus

BN mm o mm aam o wm o am wm o wmmamam e am e am o

Hallintotapa Liiketoiminnan Positiivinen VTT noudattaa hyvaa hallintotapaa kaikilla
harjoittaminen vaikutus osa-aluellla, mika vailkuttaa positiivisest
VT T:n luotettavuuteen, ja toisaalta VI T
levittaa hyvia kaytantdja omalla
esimerkillaan.

Tutkitun tiedon tanoaminen
paatoksentekioille ja lapinakyva polittinen
valkuttaminen edistavat myontelsia
tavoitteita yhteiskunnassa.

Negatiivinen
vaikutus

Taloudellinen riski  ©On olemassa riski huonojen
likesopimuksien tekemisesta ja siuta, etta

Olennaisuus® riskien arviointl projekteissa tal muissa
liketoiminnoissa epaonnistuu.

= EI olennainen

Taloudellinen
mahdollisuus

= Olennainen

olennamean

= Enttain .
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Olennainen aihe Olennainen vaikutus / riski /
mahdollisuus

Hallintotapa Tutkimusetiikka Positiivinen V1T on eettinen Ja luotettava toimija, ja
vaikutus Ie?rlta_amme hj!.!'v_lﬂ _l_{_E_'lﬂEln’[ﬂ]El
toimintaympanstéon.

Negatiivinen Jos hyvaa tutkimusetiikkaa ei noudateta,
vaikutus silla on negatiuvisia vailkutuksia seka VIiT:n

etta ylipaataan tutkimuksen luotettavuuteen.

Taloudellinen riski  Hyvan tutkimusetikan noudattamatta
jattaminen vaikuttaisi negativisesti VI T:n
luotettavuuteen, mika atheuttaisi

. r 3 - - -
Olennaisuus taloudellisen nskin.

= Ei olennainen
= Olennainen

. . Taloudellinen
= M -
olennainen . mahdollisuus

Olennainen aihe Olennainen vaikutus / riski /
mahdollisuus

Hallintotapa Tietoturva Positiivinen V1T suojaa henkilostodan ja asiakkaitaan
. kKehittamalla omia tietoturvakaytantojaan
vaikutus jatkuvast. VI T myos kehittaa tietoturvaa
yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

Negatiivinen Tietomurron tai -vuodon sattuessa silla olisi
vaikutus negatiivinen vaikutus seka V1 T:hen etta sen

tydntekyoihin ja'tal asiakkaisiin.

Taloudellinen riski Jos VTT el pystyisi hallitsemaan dataa
turvallisesti, se altheuttaisi taloudellisen

nskin.
Olennaisuus®
| | Taloudellinen V1T vol saada taloudellista tuottoa ja
= [Ei olennainen mahdollisuuksia tietoturvan kehittamiseen.

mahdollisuus

= Olennainen .

= Emnttaimn

olennainen .
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Olennainen alhe Olennainen vaikutus / riski /

Hallintotapa Vastuulliset asiakkaat Positiivinen Kun valitsemme asiakkaamme
: vastuullisestl, projektimme tuovat positiivisia
HELEHM valkutuksia yhteiskuntaan.
Negatiivinen Jos VTT el onnistu valitsemaan vastuullisia
vaikutus ﬂﬁ!ﬂkkﬂlte_l, projekteilla voisi olla negatiivisia
valkutuksia.

Taloudellinen riski  Epaonnistuminen asiakkaiden
vastuullisuuden arvioinnissa voisi johtaa

mainehaittaan tal jopa rahoituksen

menetykseen.
Olennaisuus®
Taloudellinen Vastuullisesti ja kestavast toimivat
- B oEnEnen asiakkaat luovat VTT:lle merkittavia

mahdollisuus taloudellisia mahdollisuuksia.

= Olennainen .
= Enittain
olennainen .

Olennainen aihe Olennainen vaikutus / riski /

Tutkimuksen  Yhteiskunnan Positiivinen VTT:n rooll vakauden ja kestavan kasvun
vaikuttavuus resilienssi vaikutus edistajana tuottaa positivisia vaikutuksia

SRS kKoko yhteiskuntaan.

Negatiivinen

vaikutus

Taloudellinen riski
Olennaisuus®

Taloudellinen VTT:n rooll yhteiskunnan vakauttamisessa
e - . seka enlaisten toimintojen turvaamisessa |a
= El olennainen

mahdollisuus kehittamisessa Iuo sille taloudellisia
= Olennainen . mahdollisuuksia.

= Enttain

olennainen .
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