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VTT lyhyesti

VTT on visionaarinen tutkimus-, kehitys- ja
iInnovaatiokumppani. Tuomme yhteen inmiset,
yritykset, tieteen ja teknologian ratkaistaksemme
alkamme suurimpia haasteita. Edistamme
tutkimuksen ja teknologian hyddyntamista

seka kaupallistamista elinkeinoelamassa ja
yhteiskunnassa. Nain luomme kestavaa kasvua,
tyopaikkoja ja hyvinvointia seka tuomme
eksponentiaalista toivoa.

Olemme yksi Euroopan johtavista teknologian
tutkimusorganisaatioista, ja meilla on yli 80
vuoden kokemus huippututkimuksesta ja
tieteeseen perustuvista tuloksista. Hiilineutraalit
ratkaisut, tulevaisuuden tuotteet ja materiaalit
seka digitaaliset teknologiat ovat toimintamme
ydintd. Suomen kansallinen metrologialaitos ja
mittanormaalilaboratorio MIKES on osa VTT:1a.
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Vastuullisuus

Toimintaympariston
Kriisit kirkastavat sen, mihin
me VTT:lla keskitymme.

Uusilla
tutkimusinvestoinneilla
otamme rohkeita
tulevaisuuteen tahtaavia
askelia.

oli ennatyksellisen korkea
vuonna 2023.

Kehitamme kestavia
ratkaisuja ja teknologioita
asiakkaiden ja yhteiskunnan
kayttdon.


https://www.vttresearch.com/fi/tietoa-vttsta
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Vuosi 2023

Yhteistydmme yritysten kanssa oli laajempaa kuin
koskaan markkinoiden epavarmuudesta huolimatta.
Teimme merkittavia uusia tutkimusavauksia,
vahvistimme sidosryhmiemme ja omaa
osaamistamme, ja otimme tarkeita askeleita
keskeisten teknologioiden kehittamisessa.

Vuosi 2023

Strategia ja vaikuttavuus
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VTT:lle myonnetyt rahoitukset vauhdittavat
tutkimusta ja yritysten kehitysta

Kulunut vuosi on osoittanut, etta poikkeus-
oloista on tullut uusi normaali. Maailman-
poliittisen tilanteen kiristyessa VT T:lle
avautuu uusia alueita, joilla VTT:n osaamis-
ta voidaan hyodyntaa. Uusi aika tarkoittaa
myOs uudenlaisia mahdollisuuksia.

Geopolitikan ailahteluista huolimatta katsomme tulevai-
suuteen optimistisesti. Valtioneuvosto on myontanyt VT Tille
merkittavia maararahalisayksia kvanttitictokoneen skaalaami-
seen, mikroelektroniikan ja kvanttiteknologian yhteiskaytto-
laitteisiin seka pienydinvoimaloiden tutkimus- ja kehitystyohon.
Haluankin kiittdd Suomen hallitusta naista rahoituspaatok-
sista, silla niillla edistetaan paitsi VT Tille ja Suomelle tarkeita
teknologiainfrastruktuureita ja tutkimus- ja kehitystoimintaa,
myos laajemmin yritysten ja yhteistybkumppaneiden
skaalautumista ja kehittymista.

VTT.n toiminnan laajuus kasvoi vime vuonna ennatysta-
solle. VTT myos lisasi 160 henkilotyovuotta tydpanokseen-
sa. Uudet rekrytoinnit on tehty erityisesti kasvuhankkeisiin ja
ne mahdollistavat uusiutumistamme. VTT:lla on siis tulevana
vuonna erinomaiset mahdollisuudet luoda vaikuttavuutta
monipuolisen tarjoomansa ja huippututkimuksen avulla.

On tarkeaa, ettd vuonna 2023 tammikuussa

toteutuvat ja talla tavoin vahvistavat
VTT.n toimintaa ja vaikuttavuutta. Investoinneilla edistetaan
vihreaa siirtymaa, resurssiviisautta ja huoltovarmuutta seka
Kilhdytetaan yritysten uudistumista ja kilpailukykya.

Espoossa olemme paattyneena vuonna laajentaneet tutki-
musymparistojamme ja laboratoriotoimintaamme. Muita
investointinankkeita on parhaillaan kaynnissa Tampereella,
Espoon Bioruukissa ja Otaniemessa, ja muun muassa
Bioruukkiin rakennetaan puhtaan energian pilotointialustaa.
Investointien tavoitteena on VT T:n modernin tutkimuskapa-
siteetin ja -kyvykkyyksien kehittaminen ja tyoturvallisuuden
parantaminen,

Panostamme vuonna 2024 erityisesti operatiivisen
toiminnan kehittamiseen ja tieteellisen tutkimuksen tuloksiin
seka niiden vaikuttavuuteen. Haluamme valjastaa myos teko-
alyn entista tehokkaammin VT T:laisten kayttoon ja kehittaa
omaa osaamistamme sen suhteen. Valmistaudumme myos
vuonna 2025 meita velvoittavaan ESG-raportointiin ja tarvit-
tavan datan keraamiseen jo hyvissa ajoin. Turvallisuustason
parantamistyO jatkuu sekin ensi vuonna. Panostamme edel-
leen vahvasti tyoturvallisuuskulttuurimme parantamiseen, ja
haluamme, etta jokainen VT T:lainen on tietoinen tyoturvalli-
suusriskeista ja ottaa ne huomioon kaikessa toiminnassaan.

Kaikkea kehittamisyota tukee edelleenkin myonteisesti
kehittynyt maineemme. Positiivinen nousu vuotuisen
Luottamus&Maine-tutkimuksen tuloksissa jatkui sidosryh-
miemme keskuudessa. Myos VT T:laisten tyytyvaisyys ja
luottamus VTT:hen tyopaikkana nakyi tutkimuksessa, ja
hallitus on tasta kehityksesta varsin ilahtunut. Lopuksi halu-
ankin antaa kiitoksen seka VT T:laisille ennatysvuodesta etta
asiakkaillemme haasteellisista toimeksiannoista.

Hallituksen puheenjohtaja
Pekka Tiitinen

Vuosi 2023

Strategia ja vaikuttavuus
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Investointihankkeidemme
lapivienti on VTT:lle
avainasemassa.


https://www.vttresearch.com/fi/vttn-investoinneilla-kestavaa-kasvua-uudistuvalle-teollisuudelle
https://www.vttresearch.com/fi/vttn-investoinneilla-kestavaa-kasvua-uudistuvalle-teollisuudelle
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Maailmantilanteen heilahtelut eivat lannista tutkimusta

Kriisit kirkastavat sen, mihin me VTT:lla
keskitymme — pitkajanteiseen tutkimuk-
seen, joka tahtaa ilmastonmuutoksen ja
ymparistoystavallisen ruoantuotannon kal-
taisten suurten haasteiden ratkaisemiseen.

Vuosi 2023 sujui lukujen valossa VTT:lla hyvin ottaen huo-
mioon yleisen heikentyneen taloustilanteen. Vaikka talous-
suhdanteen lasku on nakynyt asiakkaidemme investoin-
tikyvykkyydessa, Suomen ja EU:n myontama julkinen
Kilpailtu tutkimusrahoitus ja Suomen hallituksen vahva
panostus TKI-toimintaan ovat puolestaan vauhdittaneet
toimintaamme.

Toimintaymparistomme kriiseista huolimatta me VTT:lla
pidamme kuitenkin katseen tiukasti pidemmassa aikavalissa
ja erityisesti ilmastokriisissa ja sen ratkaisemisessa. Uskom-
me, etta tassa tydssa tiede ja teknologia ovat tarkeassa
osassa.

VTT:laiset kokevat tydnsa edelleen erittain merki-
tykselliseksi vuotuisen henkilostokyselymme perusteella.
Olemme kuitenkin tunnistaneet haasteita VT T:laisten tyo-
kuorman tasaisessa jakautumisessa, joten olemme jatka-
neet uusien VTT:laisten rekrytointia ja kehittaneet toiminto-
jamme.

Vuonna 2023 artikkelien tieteellinen vaikuttavuus ja
nakyvyys tiedeyhteisossa nousivat. VT T:lla tehtavan tut-
kimuksen korkeasta tasosta kertoo myos se, etta VT Tin
bioteknologian tutkimusprofessori Merja Penttila nimitettiin
19.1.2023 tieteen akateemikoksi. VT T:n julkaistujen tie-
teellisten artikkelien ja tutkimusjulkaisujen maara kuitenkin

laski edellisvuodesta. Tulemme jatkossa kiinnittamaan
tahan huomiota, ja tana vuonna aloitetut PhD- ja Postdoc-
ohjelmamme tekevat osaltaan tieteellisen julkaisemisen
helpommaksi.

Iso onnistuminen oli Suomen toisen, 20 kubitin kvantti-
tietokoneen valmistuminen. Yhdessa IQM Quantum
Computersin kanssa toteutettu hanke on osoitus vahvasta
kansallisesta teknologiaosaamisesta, hyvasta yhteistyosta
alan toimijoiden valilla seka alan tarjoamasta kasvupotenti-
aalisesta.

Vuoden aikana rekrytoimme lahes 400 uutta
VTT:laista, joista kansainvalisia rekrytointeja oli 101 henki-
|64. Tulevana vuonna haluamme kohdistaa saamaamme
julkista rahoitusta niin, etta se edesauttaa yrityksia teke-
maan vihreaan siirtymaan ja uusiutuviin materiaaleihin
littyvia investointeja. Jatkamme myos matkaamme VT T:n
omaa vuoden 2030 hiilineutraaliustavoitetta kohti.

Lopuksi haluan viela kiittaa kaikkia VT T:laisia, asiak-
kaitamme ja yhteistyOkumppaneitamme kuluneesta
menestyksekkaasta vuodesta!l Jatketaan yhdessa matkaa
vuoteen 2024.

Toimitusjohtaja
Antti Vasara

Katsomme pidemmalle
tulevaisuuteen ja
keskitamme voimamme
planetaarisen
ilmastokriisin
ratkaisemiseen.

Strategia ja vaikuttavuus

Vastuullisuus
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Tunnuslukuja 2023

VTT tuo yhteen inmiset, yritykset, tieteen ja teknologian
ratkaistakseen aikamme suurimpia haasteita. Nain luomme
kestavaa kasvua, tyopaikkoja ja hyvinvointia.

YhteistyoOlle on entista suurempi tarve maailmantilanteen
muututtua akillisesti ja perustavanlaatuisesti. Muuttunut
ymparisto tarjoaa kuitenkin mahdollisuuksia uuteen
liiketoimintaan seka teknologisten lapimurtojen synnyttamiseen,
joiden avulla rakennetaan kestavampaa ja turvallisempaa
tulevaisuutta.

Talouden heilahtelut ovat hieman pienentaneet palvelujemme
kysyntaa, mutta VT T:n arvostus asiakkaidemme keskuudessa
on edelleen korkealla.

Huippuosaamisemme tuottaa vaikuttavuutta koko
yhteiskunnalle. Vuonna 2023 otimme merkittavan loikan
esimerkiksi kvanttitietokoneiden kehittamisessa.

Oheiset luvut kuvaavat osaltaan vuottamme ja kykyamme luoda
vaikuttavuutta, resilienssia ja eksponentiaalista toivoa tahan
kiihtyvalla tahdilla muuttuvaan maailmaan, vastuullisesti.

Kokonaistuotot, M€

284

Tohtoreita ja lisensiaatteja

743

Patenttiperheet

450

Luvut kattavat koko VT T-konsernin.

Strategia ja vaikuttavuus Vastuullisuus

Henkilostomaara

2 355

joista kansainvalisia tyontekijoita 306

Tieteelliset artikkelit

488

Keksintoilmoitukset

195
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Vuoden 2023 onnistumisia

Merja Penttilalle myonnettiin
tieteen akateemikon arvonimi

Tasavallan presidentti Sauli Niinistd
myonsi akateemikon arvonimen

VTT.n biologian tutkimusprofessori
Merja Penttilalle. Penttila on tehnyt
erittain laajasti yhteistyota kotimaisten ja
kansainvalisten yritysten kanssa toimialoja
mullistavien uudentyyppisten sovellusten
kehitystydssa. Han on koko uransa ajan
rakentanut tutkimuksen ja teollisuuden
valista vuoropuhelua ja yhteistyota. Penttilan
keskeinen tutkimuskohde on uusien
fossillisia raaka-aineita korvaavien tuotanto-
prosessien kehittaminen.

Lue lisaa

VTT nousi
ihannetyopaikkojen
karkijoukkoon

VTT menestyi Universu-
min vuotuisessa kyse-
lyssa, jossa selvitetaan
ammattilaisten mieliku-
via tyonantajista. VT T
oli yksi kovimmista nou-
sijoista, kivuten edellis-
vuoden sijalta 15. sijalle 6. teknilkkan ammattilaisten
ihannetyopaikkana. Universumin tutkimuksessa ih-
misten arvostaminen oli tekniikan alalla ykkossijalla,
ja VT Tlla tahan on panostettu: henkildstokyselyn
mukaan VT T:laiset pitavat tyoyhteistaan yhdenver-
taisena ja inklusiivisena.

Lue lisaa

Vuosi 2023 Strategia ja vaikuttavuus

Ali Harlin palkittiin kuituinnovaatiosta

VTT:.n tutkimusprofessorille Ali Harlinille myon-
nettiin Sininen pallo -ymparistdpalkinto Infinna-
kuidun kehittamisesta ja tuotteistamisesta. Palkinto
on kunnianosoitus innovaattoreille, jotka ovat
onnistuneet skaalaamaan ymparistotekoja
mittakaavaan, joka voi muuttaa kulutta-
jien kayttaytymista.

Infinna ratkaisee tekstiiljatteeseen
littyvaa ongelmaa, lisaa muotiteollisuu-
den ja kuluttajien tietoisuutta kier-
ratysmateriaaleista ja vahentaa
neitseellisen puuvillan tarvetta.
Se mahdollistaa uudenlaisen
Kierratykseen perustuvan
teollisen ekosysteemin.

Lue lisaa

VTT valittiin ensimmaisena Suomesta Naton tutkimuskumppaniksi

VTT hyvaksyttiin ensimmaisend suomalaisena organisaationa Naton tietojarjestelmaviraston Nato Communications
and Information Agencyn (NCI Agency) puitesopimuskumppaniksi voittoa tavoittelemattomien organisaatioiden
tutkimusyhteistydssa. Sopimus avaa VT T:lle mahdollisuuden osallistua Naton tutkimusprojekteihin.

NCI Agency haluaa yhteistydlla tehostaa tutkimustoimintaansa ja saada kayttdonsa uutta erityisosaamista. Myos
VTT on tyoskennellyt pitkajanteisesti vastatakseen tieto- ja viestintateknologioiden, avaruuden, datan ja puolustuksen
tiukimpiin haasteisiin, ja puitesopimus osoittaa, ettd NCI Agency arvostaa VT T:n asiantuntemusta.

Lue lisaa

Vastuullisuus

Toinen kvanttitietokone
valmistui, ensimmainen paasi
yrityskayttoon

Suomen toinen kvanttitiestokone julkistet-
tiin lokakuussa. Kvanttialan yritys IQM:n
ja VTT:n yhteistydssa kehittaman koneen
teho on 20 kubittia, ja se on osoitus vah-
vasta kansallisesta teknologiaosaamisesta
seka kyvykkyydesta skaalata kvanttitieto-
koneita yha suuremmiksi ja paremmiksi.
Tavoitteena on paivittaa 20 kubitin kvantti-
tietokone 50 kubitin kvanttitietokoneeksi
vuoden 2024 loppuun mennessa.

VTT avasi myos ensimmaisen, viiden
kubitin kvanttitietokoneen suomalaisten ja
eurooppalaisten yritysten kayttodn marras-
kuussa. Koneen avulla yritykset paasevat
kehittamaan kvanttialgoritmeja ja ohjelmis-
toja seké arvioimaan niiden soveltuvuutta
kaytannon laskennallisten ongelmien ratkai-
semiseen.

Lue lisaa


https://www.vttresearch.com/fi/uutiset-ja-tarinat/merja-penttilalle-tieteen-akateemikon-arvonimi
https://www.vttresearch.com/fi/uutiset-ja-tarinat/universumin-selvitys-vtt-sijalla-6-tekniikan-osaajien-ihannetyopaikkana-yksi
https://www.vttresearch.com/fi/uutiset-ja-tarinat/vtt-ensimmaisena-suomesta-naton-tutkimuskumppaniksi-uudessa-puitejarjestelyssa
https://www.vttresearch.com/fi/uutiset-ja-tarinat/kierratyskuitu-infinnan-kehittajat-palkittiin-100-000-euron-ymparistopalkinnolla
https://www.vttresearch.com/fi/uutiset-ja-tarinat/suomen-toinen-kvanttitietokone-valmistunut

Tilinpaatos

Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy on suomalainen,
valtion kokonaan omistama osakeyhtio. Yhtion omistaja-
ohjaajana toimii tyo- ja elinkeinoministerio. VT T:n
erityistentavana on riippumattomana ja puolueettomana
tutkimuslaitoksena edistaa tutkimuksen ja teknologian
lagja-alaista hyodyntamista seka kaupallistamista elin-
keinoelamassa ja yhteiskunnassa. Yhtion tarkoituksena
ei ole voiton tuottaminen.

VTT:n kokonaistuotot kasvoivat vahvan yhteisrahoit-
teisen toiminnan ansiosta ja myos IPR-tuotot kasvoivat.
Kaupallisen toiminnan likevaihto pysyi lahes edellis-
vuoden tasolla, vaikka globaali taloustilanne, korkea
korkotaso ja inflaatio ovat saaneet yritykset varovaisiksi
ja asiakkaiden paatoksenteko on hidastunut. Emoyhtion
operatiivinen liiketulos oli positiivinen, mutta jai alle vime
vuoden tason johtuen inflaation aiheuttamasta kustan-
nusten nopeammasta noususta verrattuna tuottoihin.

VTT rakentaa Suomen ensimmaista kvanttitieto-
konetta, johon valtio myonsi VT T:lle 20,7 milj. euron erityis-
avustuksen (investointiavustus) vuosille 2020-2024.
Toisen vaiheen 20 kubitin kvanttitietokone valmistui elo-
kuussa 2023 ja samalla kaynnistyi hankkeen viimeinen
vaihe, jonka tavoitteena on 50 kubitin kvanttitietoko-
neen rakentaminen. Lisaksi vuoden aikana kaynnis-
tettiin viisi uutta merkittavaa tutkimusinvestointia, jotka
edistavat vinreaa siirtymaa, resurssiviisautta ja huolto-
varmuutta seka samalla kiihdyttavat yritysten uudis-
tumista ja kilpailukykya.
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Tunnusluvut taloudellisesta asemasta ja tuloksesta

Teknologia tutkimuskeskus VTT Oy

Konserni Emoyhtio
IR 2022 2021 [PIPEN 2022 2021

Liikevainto (1 000 euroa) 187 636 164 852 154229 187 636 164 417 153 716
Liiketoiminnan muut tuotot 96 214 95 707 99 437 97 386 99058 101 270
(1 000 euroa)

Valtion yleisavustus 87 100 83 841 83 579 87 100 83 841 83 579

Valtion erityisavustus 2 022 1327 1493 2 022 1327 1493

Muut 7 092 10 538 14 366 8 264 13 889 16 198
Oikaistu liiketulos* (1 000 -681* 2 285" 7 257" 789" 6 484* 9 788*
euroa) (operatiivinen,
tilintarkastamaton)
Liiketulos (1 000 euroa) -1 131 4 856 13 966 340 9 056 16 498
Liiketulos (%) -0,6 2,9 9,1 0,2 55 10,7
Tilikauden tulos (1 000 euroa) 5 463 4 396 12 071 2 516 3 664 11 590
Oman paaoman tuotto (%) 3,0 2,5 7,2 1,8 3,4 8,6
Omavaraisuusaste (%) 74,7 70,2 69,5 70,5 68,1 68,5

Emoyhtion liikevaihdosta julkisen sektorin tuottoja oli 63 % (konserni 63 %) ja yksityisen sektorin tuottoja 37 %

(konserni 37 %). Liikevaindosta 55 % kertyi kotimaasta (konserni 55 %) ja 45 % ulkomailta (konserni 45 %).
* Vertailukelpoinen oikaistu liiketulos ei sisalla tutkimusreaktori FiR1:n kaytdsta poistoon sek& vanhojen
kuumakammiotilojen ennallistamiseen tehtyja lisavarauksia (2023: -0,4 M€, 2022: -0,4 M€), tutkimusreaktori FiR1:n
kaytosta poistoon seka kuumakammiotilojen ennallistamiseen mydnnettya erityisavustusta (2022: 0,5 M€, 2021: 0,5
ME€), Muihin tuottoihin siséltynyttd kuumakammiotilojen ennallistamisvarauksen seka Jules Horowitz reaktori-projektin
varauksen purusta syntynytta tuloutusta (2022: 2,5 M€) eika ydinjatehuoltovastuun pienemisesta johtuvan velan

purkamisesta syntynytté tuloutusta (2021: 7,6 M€).

Liikevaihto M€
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Emoyhtion litkkevaihto
kasvoi 14 % tilikauden
aikana erityisesti julkisen
sektorin tuottojen kasvusta
johtuen.

I Emoyhti® B Konsemi

Emoyhtion
vertailukelpoinen
(oikaistu) liiketulos*
oli voitollinen.

I Emoyhti® B Konsemi

Emoyhtion ja konsernin
tilikauden tulokset olivat
voitollisia.

I Emoyhtio B Konserni
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Vuosi 2023 Strategia ja vaikuttavuus Vastuullisuus

Strategia ja
vaikuttavuus

Yhtena Euroopan johtavista tutkimuslaitoksista
VTT:lla on tarkea rooli yhteiskunnassa.
Vaikutamme myos EU-tasolla, ja olemme osa
maailmanlaajuista tutkimusverkostoa. Suurimmat
vaikutuksemme nakyvat asiakkaillemme
kehitettyina ratkaisuna ja teknologioina.
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Vuosi 2023

Vaikuttavuus syntyy konkreettisilla ratkaisuilla maailman haasteisiin

Vuonna 2023 kaynnistimme viisi suurta
tutkimusinvestointia, vahvistimme
strategisia kansainvalisia kumppanuuksia
seka aloitimme kaksi osaamisen
kasvattamiseen keskittyvaa ohjelmaa.

Tarkoituksemme on 10ytaa tieteesta ja teknologiasta
ratkaisuja maailmanlaajuisiin haasteisiin. Tutkimuk-
sessamme keskitymme valittuinin teknologisiin ja
systeemisiin haasteisiin saadaksemme aikaan mah-
dollisimman suurta vaikuttavuutta. Uusilla tutkimus-
investoinneilla luomme osaamista ja infrastruktuuria,
joiden avulla asiakkaidemme on mahdollista saavuttaa
merkittavia, yhteiskunnallista arvoa tuottavia tuloksia.
Vuoden alussa julkistimme viisi suurta tutkimusin-
vestointia seuraaville kolmelle vuodelle. Rakennamme
kaukolampdreaktorin kotimaisten toimijoiden kanssa,
ja luomme uudet pilotointialustat muovin ja tekstiilien
kierrattamiseen, vastuullisten kuitutuotteiden kehitta-
miseen, laakinnallisten laitteiden tuotekehitykseen seka
biomateriaalien digitaaliseen kehittamiseen. Lisaksi
edistamme kansallista aloitetta mikroelektroniikan ja
kvanttiteknologian pilotointiympariston rakentamiseksi.
Uusien tutkimusinvestointien tarkoitus on ottaa
rohkeita tulevaisuuteen tahtaavia askelia ja auttaa nii-
den avulla yrityksia uudistumaan ja luomaan edellytyk-
sia vihreaan siirtymaan. Avaukset saivat innostuneen
vastaanoton, ja lukuisia kotimaisia ja kansainvalisia
yrityksia 1ahti aktiivisesti mukaan tutkimusteemoihin.
Tavoitteena on, etta panostukset kiihdyttavat teollisuuden

uudistumista yrityksissa ja houkuttelevat lisainvestoin-
teja suoraan yrityksiin.

Tutkimuksemme painopistealueet elavat toiminta-
ympariston ja teknologian kehityksen mukana. Vuonna
2023 nostimme uudeksi keskeiseksi haastealueeksi
energiateknologiat. Tavoitteena on tuottaa kayttGvoimaa
puhtaalle siirtymalle.

Uusia kansainvalisia kasvuyrityksia ja
ekosysteemeja

VTTlla on erityinen, uutta luova rooli suomalaisessa
startup- ja kasvuyritysekosysteemissa. Asiakkaidemme
skaala on laaja aina maailmanlaajuisista markkinoita
muovaavista suuryrityksista start-upeihin, jotka kaupallis-
tavat globaaleja tarpeita palvelevaa tutkimusosaamista.

VTT LaunchPad -yrityshautomon tavoite on luoda
laadukkaita, hyvin rahoitettuja spin-off-yrityksia kan-
sainvalisen kasvun polulle, perustuen VT T-omisteiseen
tietopaaomaan. Kaikkiaan kauttamme on syntynyt jo vli
50 spin-off-yritysta, ja ne ovat keranneet lahes kymme-
nyksen suomalaisen startup-yrityskentan hankkimasta
paaomasijoitusten potista.

Esimerkki vuonna 2023 perustetuista uusista
spin-off-yrityksista on Steady Energy, jonka tavoitteena
on irrottaa lampdodintensiivinen teollisuus fossiilisista polt-
toaineista. Pienydinreaktorien konseptikehitys otti ison
loikan vuonna 2023, kun yritys kerasi 2 miljoonan euron
siemenrahoituksen. Steady Energy aikoo rakentaa
pienreaktoriteknologiaan pohjautuvan kaukolammitys-
laitoksen Suomeen vuoteen 2030 mennessa.

Suomen tulevaisuudelle on ratkaisevan tarkeaa,
etta elinkeinoelama voi panostaa rohkeasti teknologi-

siin l[apimurtoihin. Tarvitsemme innovaatioymparis-
t0ja, jotka mahdollistavat vahvan ja saumattoman
yhteistyon yliopistojen, tutkimuslaitosten ja yritysten
valilla seka kirittavat samalla uusien teknologioiden,
innovaatioiden ja tuotteiden syntya.

Kolme paaasiaa strategiasta
ja vaikuttavuudesta

1. Uudet tutkimusinvestoinnit:

Kaynnistimme merkittavia uusia tutkimus-
avauksia ja investoimme pilotointiymparistoihin,
jotka edistavat digitaalista ja vihreaa siirtymaa
seka kiihdyttavat yritysten uudistumista ja
Kilpailukykya.

2. Panostamme osaamiseen:

Kaynnistimme seka uuden tohtoriohjelman
etta sisaisen innovaatio-ohjelman systeemisen
muutoksen ymmartamiseen. VTT:n toiminnan
kautta osaajien ja osaamisen maara
yhteiskunnassa kasvaa.

3. Kansainvalisyys:

Vahvistamme yhteistyota ja asiakkuuksia
maailmanlaajuisesti luotettujen strategisten
kumppanien kanssa.

Vastuullisuus

Uusien tutkimusinvestointien
tarkoituksena on ottaa rohkeita
tulevaisuuteen tahtaavia askelia

ja auttaa niiden avulla yrityksia
uudistumaan ja luomaan edellytyksia
vinreaan siirtymaan.”

Laura Juvonen on VT T.n strategiajohtaja.



https://www.vttresearch.com/fi/uutiset-ja-tarinat/suomen-menestys-vaatii-yhteistyota-ja-teknologisia-lapimurtoja
https://www.vttresearch.com/fi/uutiset-ja-tarinat/hiilesta-eroon-vttlta-spinnaava-steady-energy-kerasi-2-miljoonan-euron

VUOSI- JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2023

Kansalliset investoinnit mikroelektroniikan ja kvantti-
teknologian pilotointiympariston perustamiseen seka
kvanttitietokoneen skaalaamiseen tukevat jo olemassa
olevaa vahvaa kotimaista osaamista ja teknologioiden ym-
parille rakentunutta ekosysteemia. VT Tin ja kumppaneiden

yhteisen Kvanttinova-pilotointiympariston avulla Suomesta
on mahdollista kasvattaa yksi Euroopan merkittavimmista
alan TKI-keskittymista. Kvanttitietokoneen skaalaaminen
edelleen kohti 300 kubittia mahdollistaa "kvanttihyotyvai-
heen” eli todellisten kvanttilaskennan hyGtyjen saavuttami-
sen ensimmaisissa todellisissa sovelluksissa.

Kansainvalinen yhteistyo vahvistuu
VTT on Suomen suurin toimija eurooppalaisissa verkos-
toissa ja kansainvalisissa tutkimusohjelmissa. Esimerkiksi
Euroopan unionin tutkimus- ja innovointialan Horisontti-
rahoitusohjelmassa sijoituimme karkikastiin. Kaikista
ohjelmaan osallistuvista 12 600 organisaatiosta olimme
17. sijalla hankerahoituksen saajina vuonna 2023.
Vahvistimme strategisia kansainvalisia kumppa-
nuuksia ja saimme uusia asiakkaita erityisesti Pohjois-
Amerikassa. Yhteistyossa painottuvat keihaankarkitek-
nologiat, kuten kvanttiteknologia, jossa Suomi on maail-
man huippujen joukossa.

Uudet ohjelmat kasvattavat osaamista

Suomen kansallisena tavoitteena on nostaa panostuk-
sia tutkimukseen, kehittamiseen ja innovaatiotoimin-

taan pitkajanteisesti ja kannustaen yksityista sektoria
lisaamaan t&k-investointejaan. Tama vahvistaa tutki-
muksen ja yrityskentan yhteistyota ja antaa edellytyksia
synnyttaa uutta korkeaan osaamiseen pohjautuvaa
liketoimintaa. Tavoitteen saavuttamiseksi Suomeen
tarvitaan lisada monialaista osaamista, ja TKI-toiminnan
ammattilaisten maaraa taytyy kasvattaa.

VTT panostaa jatkuvasti ihmisiin ja osaamiseen.
Vuonna 2023 kaynnistimme PhD- ja Postdoc-ohjelmat,
jotka tarjoavat entista systemaattisemman tavan monin-
kertaistaa teolliseen yhteistyohdn suuntautuneiden
tohtoreiden maara Suomessa ja V1 T:lla seka houkutella
kansainvalisia osaajia.

Sisadisen iIBEX-innovaatio-ohjelman avulla pyrimme
ymmartamaan syvallisemmin systeemista muutosta
ja sita, millaista monialaista kyvykkyytta yhteiskunnal-
lisesti kestavien innovaatioiden aikaansaamiseen tar-
vitaan. Esimerkiksi energiamurroksen haasteiden rat-
kaisuun pelkka teknologinen osaaminen ei riita, vaan
tarvitaan kokonaisvaltaista ymmarrysta energiajarjestel-
masta ja koko toimintaymparistosta.

Vahvuutena merkityksellisyys

Vahvuutemme on VTT:n toiminnan ydintarkoitus: ratkai-
sujen luominen globaaleihin haasteisiin on ty6ta, jonka
ihmiset kokevat merkitykselliseksi. Tydskentelemme jat-
kuvasti sen eteen, etta jokainen VT T:ldinen ymmartaa
konkreettisesti roolinsa pitkan aikavalin visiossamme ja
kokee yhteisten tavoitteiden eteen tyoskentelyn mielek-
kaaksi seka palkitsevaksi.

Lyhyen aikavalin sisaisessa tavoiteohjaukses-
sa kaytamme OKR-mallia (objectives & key results).
OKR-mallin ytimessa on dialogi. Kukin tiimi tunnistaa
oman toimintansa kannalta keskeiset tavoitteet seka
tavoiteltavat avaintulokset ja reflektoi etenemistaan

Vuosi 2023

saanndllisesti. Vuonna 2023 kaikki VT T:n tiimipaallikot
kavivat OKR-koulutuksen, ja kaynnistimme arjessa tyo-
ta tukevien OKR-coachien toiminnan.

Vuoden aikana panostimme myos tyoturvallisuu-
den ja kyberturvallisuuden parantamiseen.

Strategia ja vaikuttavuus

Vastuullisuus

Vuonna 2024 fokuksessamme on edistaa merkit-
tavia tutkimusaloitteita yhdessa yritysten ja tutkimus-
kumppaneidemme kanssa. Haluamme myos oppia,
millaisia mahdollisuuksia tekoalytyokalut avaavat tutki-
mukselle ja muulle arkitydskentelyllemme.

Vaikutuksemme leviavat asiakkaista koko maailmaan

1. Ainutlaatuinen osaaminen ja uusimmat
teknologiat innovaatiotyohon

2. Nopeammat ja skaalautuvammat
TKI-hankkeet

3. Uudet kansainvaliset
liiketoimintamahdollisuudet

4. Elinkeinoelaman
kestava uudistuminen

5. Uudet kansainvaliset
kasvuyritykset

6. Turvallinen, teknologiaa
hyédyntava yhteiskunta

Tuomme yhteen ihmiset,
yritykset, tieteen ja
teknologian ratkaistaksemme
aikamme suurimpia haasteita.

Asiakas

Kestava maailma
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VTT Investoi vuosina 2023-2025 viiteen tutkimuskokonaisuuteen:

Vuosi 2023

Vastuullisuus

1. Lampoa puhtaasti ja vakaasti
kaupunkeihin: kotimainen
kaukolamporeaktori kayttoon
2030 mennessa

Pienydinenergian avulla voidaan tehda
kaukolammaosta fossiilitonta. Investoinnin
avulla jatketaan vuonna 2020 alkanut-

ta kaukolammon tuotantoon tarkoitetun
LDR-50-pienydinreaktorin kehitysta. Tek-
nisen suunnittelutyon lisaksi hankkeen
ytimessa on kotimaisista ydinenergia-alan
toimijoista, energian loppukayttgjista seka
yrityksista muodostuva verkosto. Tavoit-
teena on kaukolampdoreaktorin teknologian
kaupallistaminen vuosikymmenen loppuun
mennessa. Nain Suomeen on mahdollista
luoda uusi ydinenergiaratkaisuihin keskit-
tyva teollisuudenala.

2. Uudella pilotointialustalla
ratkaisuja muovien ja tekstiilien
kierratykseen

Useita eri materiaaleja sisaltavat muovipak-
kaukset, sekatekstiilit ja komposiittirakenteet
ovat hankalasti kierratettavia ja paatyvat ny-
Kyisin lahes aina polttoon. VT T Bioruukkiin
rakennettavan uuden pilotointikokonaisuu-
den tavoitteena on vahentaa merkittavasti
hiillidioksidipaastdja muuntamalla yhdistel-
mamateriaalien komponentit prosessiteolli-
suuden arvokkaiksi raaka-aineiksi.

3. Kuitutuotteiden pilotointi-
ymparisto: metsateollisuuden
energian- ja vedenkulutuksen
merkittava vahentaminen ja uudet
tuoteinnovaatiot

Erilaisten pakkausten ja kuitupohjaisten
tuotteiden markkinat kasvavat voimak-
kaasti, mutta nykymenetelmilla kuitutuot-
teiden valmistus vie runsaasti vetta ja ener-
giaa. VT T:n investoinnin avulla kehitetaan
uutta lahes vedetonta rainausteknologiaa,
joka vahentaa merkittavasti metsateollisuu-
den tuotantolinjojen energian- ja veden-
kulutusta. Teknologia mahdollistaa myos
uusien innovatiivisten kuitupohjaisten
tuotteiden valmistuksen esimerkiksi keven-
tamalla tuotteita, minka ansiosta samasta
maarasta puuta saadaan enemman
tuotteita kuluttajakayttoon.

4. Biosynteettisten materiaalien
digitaalinen kehitysalusta: uusia
materiaaleja luonnon keinoin 10
kertaa nopeammin

Uusien materiaalien kehittaminen on valt-
tamatonta globaalin materiaalinaasteen
ratkaisemiseksi. Biotekniikan ja synteetti-
sen biologian ennustetaan olevan tulevai-
suudessa yksi tarkeimmista materiaalien
tuotantomenetelmista. Rakennettava digi-
taalinen kehitysalusta hyddyntaa dataa,
tekoalya, biotekniikkaa ja synteettista bio-
logiaa. Sen avulla voidaan suunnitella ja
kehittaa taysin uusia, ominaisuuksiltaan
ylivoimaisia, alykkaita ja erilaisiin olosuhtei-
siin reagoivia materiaaleja jopa kymmenen
kertaa nykyista nopeammin.

5. Pilotointiymparisto
nopeuttamaan laakinnallisten
laitteiden kehitysta

Lansimainen vaesto ikaantyy ja terveys-
palveluiden tarve kasvaa nopeasti. Uuden
sukupolven teknologia mahdollistaa ter-
veydentilan ja sairastumisriskin seuraa-
misen seka valittujen hoitotoimenpiteiden
vaikuttavuuden seurannan. Investoinnin
avulla kehitetdan VTT:n Oulun toimipisteen
tutkimusymparistda ja valmistuskyvykkyyk-
sia siten, etta ne mahdollistavat uusien
innovatiivisten fotoniikkaan pohjautuvien
laakinnallisten laitteiden tuotekehityksen ja
prototyyppivalmistuksen saannellyssa val-
mistusymparistossa.
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Kahdeksan haastetta, joihin keskitymme luodaksemme kestavaa kasvua

Haluamme keskittaa kaiken osaamisemme ja tarmomme niihin systeemisiin ja teknologisiin haasteisiin,
joissa voimme saada aikaan suurinta mahdollista vaikuttavuutta. Talla hetkella ne ovat seuraavat:

Systeemiset haasteet

1. Hiilineutraalisuus

Yhteiskunnasta
tulee hiilineutraali
seuraavina
vuosikymmenina

Lilkkkumisen, rakentamisen,
teollisuuden ja energia-
jarjestelman on muututtava
hiilineutraaleiksi, jotta
hillitsemme iimastokriisin
pahimmat vaikutukset.
Paastovahennyksien lisaksi
on luotava uutta taloutta,
joka perustuu vahahiilisiin
ja hiilinegatiivisiin tekno-
logioihin seka hiilen uudel-
leenkayttoon. Edistamme
siirtymista puhtaaseen
energiajarjestelmaan ja
irrottautumista fossiilisesta
taloudesta yhdessa asiak-
kaidemme kanssa.

2. Tuottavuus

Samat resurssit
tuottavat kymmenen
kertaa enemman

Kestavien materiaalien ja
kulutushyodykkeiden tarve
kasvaa. Raaka-aineiden
riittavyys on yksi maail-
man suurimpia haasteita.
Tehokkailla ratkaisuilla,
uusiutuvilla raaka-aineilla
ja kiertotaloudella voimme
varmistaa, etta resurssit
riittavat kaikille. Uusien
teknologioiden ansiosta
voimme muuntaa teolli-
suuden sivuvirrat arvok-
kaiksi resursseiksi, kierrat-
taad materiaaleja, uudistaa
valmistusta ja luoda uusia
uusiutuvia materiaaleja.

3. Yhteiskunnan
resilienssi

Varmistamme yhteis-
kunnan toiminnan,
taloudellisen kestavyy-
den ja hyvinvoinnin
my®ds murroksessa

Ymparistokriisi, epidemiat
ja muut globaalit haasteet
tekevat yhteiskuntien toi-
minnasta yha epavakaam-
paa. Uusien teknologioiden
avulla voimme ennakoida
ja hallita riskeja. Varautu-
minen auttaa selviamaan
nopeammin poikkeusolo-
suhteista, luonnonkatast-
rofeista ja kyberhyokkayk-
sista. Kansalaiset voivat
tehda hyvinvointiinsa liitty-
via paatoksia reaaliaikaisen
terveystiedon pohjalta.
Samalla avautuu mahdolli-
suuksia suomalaisille alan
kasvuyrityksille.

Teknologiset haasteet

4. Kvanttiteknologia

Mahdollistamme
tietojenkasittelyn
kvanttiloikan

Kvanttiloikka merkitsee tie-
tojenkasittelyn perustavan-
laatuista muutosta. Kvant-
titeknologiat ja -algoritmit
voivat nopeuttaa materiaali-
en kehitysta ja tuoda keinoja
ilmastokriisin torjuntaan:
hyodyt nakyvat jo finanssia-
lalla, laaketeollisuudessa ja
logistiikassa. Varmistamme,
etta kvanttitietokoneet tule-
vat yhteiskunnan hyotykayt-
tooN. Kehitamme kvant-
titeknologian laitteistoja ja
algoritmeja seka autamme
yrityksia hyodyntamaan
kvanttiteknologiaa.

5. Materiaalien
kestavyys

Kehitdmme suoritus-
kykyisempid materiaa-
leja ja puolitamme
niiden suunnitteluajan

Materiaalitiede on tulevai-
suutemme ytimessa, jotta
saamme maapallon resurs-
sit riittamaan ja korvattua
fossilliset raaka-aineet uu-
siutuvilla, hilineutraaleilla
vaihtoehdoilla. Tarvitsemme
uusia tapoja suunnitella ja
tuottaa materiaaleja. Syn-
teettinen biologia ja mate-
riaalitiede antavat tyoka-
luja esimerkiksi kestavien
biopohjaisten materiaalien
kehittamiseen. Virtuaalisen
materiaalisuunnittelun avulla
kehityssyklin kesto voidaan
jopa puolittaa.

6. Digitaaliset
jarjestelmat
Luomme huippu-

tehokkaita ja kestavia
digitaalisia jarjestelmia

Digitalisaatio voi muuttaa
useimpien alojen kilpai-
lukykya ja tehokkuutta.
Se edellyttaa prosessien
uudelleensuunnittelua in-
tegroimalla ICT:n (esimer-
kiksi 5G, data, tekoaly ja
anturit), robotiikkatuotan-
non ja palveluymparistot.
Elektroniikkaa integroidaan
rakenteisiin tai vaikkapa
vaatteisiin. Elektroniikan
kayton lisaantyessa huo-
mioimme kestavat ja vas-
tuulliset materiaaliratkaisut
ja Kierratettavyyden seka
tehonkulutuksen mini-
moinnin.

7. Synteettinen
biologia
Yhdistamme ihmisen
ja luonnon osaamisen

synteettisen biologialla
ja biotuotannolla

Synteettinen biologia mul-
listaa biotekniikan ja korvaa
nykyisia tuotantomenetelmia.
Silléd voidaan tuottaa kestavia
materiaaleja, kemikaaleja,
|adkeaineita ja polttoaineita.
Voimme valmistaa monimut-
kaisia kemiallisia yhdisteita,
alykkaita materiaaleja tai bio-
logisia sensoreita. Kiertota-
loudessa voimme hyodyntaa
jatevirtoja mikrobien ravinto-
na ja solutehtaissa voimme
tuottaa haluttuja tuotteita
bioreaktoreissa.

8. Energia-
teknologiat

Vauhditamme
puhdasta siirtymaa

Vety ja ydinenergia tarjoavat
hiilineutraaleja ratkaisuja
sahkon ja lammon tuotan-
toon. Vety voi mahdollistaa
hiilineutraaliuden haastavilla
sektoreilla, kuten pitkan mat-
kan raskaassa likenteessa,
merikuljetuksissa ja proses-
siteollisuudessa seka uusiu-
tuvan energian tuotannon
ja kysynnan tasauksessa ja
varastoinnissa. Ydinenergia
auttaa meita saavuttamaan
hiilineutraaliustavoitteemme
sahkon ja kaukolammon
tuotannossa.
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1. Hillineutraalisuus

A

VTT:n toiminta ja vahvuudet

Autamme I0ytamaan parhaat ratkaisut teollisten prosessien
muuttamiseksi hiilettomiksi tai hiilinegatiivisiksi.

VUOSI- JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2023

Vuosi 2023

Teemme yhteistyota teollisuuden, energia-alan ja kun-
nallisten toimijoiden kanssa kehittaen uusia malleja
energian arvoketjun eri osiin. Olemme mukana koko
energiajarjestelman muutoksessa, jossa esimerkiksi
alykkaat sahkdverkot, aurinko- ja tuulienergia ja pienet
ydinreaktorit kasvattavat merkitystaan.

Tarjoamme teollisuudelle, likenteelle, sahko- ja
lammitysalalle seka maa- ja metsatalouteen ratkai-
suja hiilidioksidin talteen ottamiseksi. Paastojen

Kehitamme yritysten kanssa
uusia malleja energian
arvoketjun eri osiin.

tutkimuspalvelumme edistavat likenteen ja kuljetusten
energiankayton ja negatiivisten ymparistovaikutusten
vahentamista. Toimimme monella sovelletun akkututki-
muksen alueella seka osallistumme bio- ja sahkodpolt-
toaineiden kehittamiseen.

Luomme ratkaisuja rakennusten, infrastruktuurien
ja kaupunkien kestavaan ja alykkaaseen suunnitteluun,
rakentamiseen, kayttoon ja yllapitoon. Tuemme siirty-
maa kohti kestavaa ruokajarjestelmaa ja terveytta edis-
tavia ravintoratkaisuja. Osallistumme esimerkiksi kasvi-
biologian, proteiinin muokkauksen ja ruokaratkaisujen
kehitykseen.

Case

Maistuvia kasviproteiineja voidaan
tuottaa tekoalya hyodyntaen

Kestava ruokajarjestelma edellyttaa siirtymista elainperais-
ten tuotteiden kulutuksesta kasvipohjaisempaan ruokava-
lioon. Globaalin kasvisruokamarkkinan ennakoidaan kasva-
van noin 160 miljardin arvoiseksi vuoteen 2030 mennessa.

Vuonna 2023 VTT ja suomalainen elintarviketeollisuus
yhdistivat voimansa uusien kasviproteiinien arvoketjujen
kehittamiseksi. VT T:n ja elintarvikeyritysten RETHINK-konsortio
aloitti hankesarjan, jossa luodaan kilpailukykyisia, maistuvia
ja terveellisia ruokaratkaisuja uusilla kasviproteiinien tuotanto-
prosesseilla, koneoppimista ja tekoalya hyddyntaen.

Prosessit tuottavat mahdollisimman paljon raaka-ainetta
mahdollisimman vahaisella energialla ja tuotantopanoksil-
la. Kehittamisessa huomioidaan paikallisten kasvien kaytto
raaka-aineina, mika lisda toimitusvarmuutta. Tuotteiden
rakenteen, maun ja kiinnostavuuden lisdamiseksi haetaan
ratkaisuja systemaattisesti.

Kustannustehokkaat kasviperaiset raaka-aineet tuotta-
vat tuloja seka viljelijoille etta teollisuudelle. Ainesosista voi-
daan valmistaa kasvipohjaisia ruokatuotteita, joita kuluttajat
ostavat ja nauttivat mielellaan.
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https://www.vttresearch.com/fi/uutiset-ja-tarinat/suomalaisyritykset-iskevat-pelikentalle-uusilla-kasviproteiinien

2. Tuottavuus

VTT:n toiminta ja vahvuudet

Kestavat ja toimivat uusiutuvat materiaalit seka materiaalien talteenotto
haastavista lahteista ovat keskeisia tutkimusalueitamme.

VUOSI- JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2023

Vuosi 2023

Olemme tutkimus- ja innovaatiokumppani arvokkaiden
raaka-aineiden tehokkaassa talteenotossa teollisuuden
ja asuinalueiden sivuvirroista.

Autamme loytamaan uusia liiketoimintamahdolli-
suuksia hankalasti kierratettavien materiaalien, kuten
muovien tai kemikaalien, uusiokaytosta. Metallgja ja
mineraaleja voidaan tuottaa ja kierrattaa kestavalla
tavalla esimerkiksi malmeista. VT T on kehittanyt muun
muassa kaivosten nollajatekonseptin. Autamme

Avullamme Suomeen muodostuu
uusiutuviin materiaaleihin
perustuvia kehityshankkeita ja
uusia biotalousratkaisuja.

kumppaneitamme kasvattamaan metsateollisuuden
tuotteiden jalostusarvoa ja nain korvaamaan Oljypohjaisia
tuotteita.

Avullamme Suomeen muodostuu uusiutuviin materi-
aaleihin perustuvia kehityshankkeita ja uusia biotalous-
ratkaisuja. Niiden kautta syntyvan liiketoiminnan avulla
kilhdytamme teollisuuden viennin arvoa. VTT tutkii
teollisuuden tydon muutosten vaikutuksia. Robotiikka
ja aiempaa edistyneempi automaatio ja jopa autonomi-
set tuotannon operaatiot vaikuttavat tulevaisuudessa
teollisen tyon luonteeseen. Ajureina ovat yritysten pula
ammattitaitoisesta tydvoimasta ja keinot tydvoimavajeen
korjaamiseen.

Case

Ennatyksellisen venyva kartonki voi
korvata kertakayttomuovin

VTT saavutti ennatykselliset venyvyysarvot kehittamilleen
muovattaville, selluloosapohjaisille materiaaleille, joita kayte-
taan pakkausten valmistamisessa. Hyodyntamalla vaahto-
rainausteknologiaa VT T saavutti kartongille jopa 30 %
venyvyyden, kun se on aiemmin ollut tyypillisesti 3—18 %.

Tuotevalmistajat voivat siis tarjota kuluttajille jaykkia,
muovattuja kartonkipakkauksia. Esimerkiksi leikkeleiden
kartonkipakkauskokoa voitaisiin vaahtomuovauksella kas-
vattaa 75 grammasta jopa 200-250 grammaan ja nain
vahentaa fossiilisiin polttoaineisiin perustuvien materiaalien
kayttoa.

Valmistajat voivat ottaa tuotteen kayttoon muovipakka-
usten korvaajana helposti ja vahaisin kustannuksin. Kulut-
tajille kartonki tarjoaa vastuullisemman vaintoehdon kerta-
kayttomuoviin pakatuille tuotteille.

Kehitystyo tehtiin osana tutkimusohjelmaa, jossa VTT
on yhdessa 54 yrityksen ja Keski-Suomen Liiton kanssa
skaalannut lupaavia vaihtoehtoja muovituotteille.

Lue lisaa ©
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3. Yhteiskunnan resilienssi
Tarjoamme riskianalyyseja ja toimintasuunnitelmia, jot-

: . I
‘1'*-‘ ﬂ L _“ __ ka turvaavat kriittisten jarjestelmien toimintakyvyn poik-
s ¢ Y ‘: » _ ' s ' keus- ja héiridtilanteissa.

" 4 Suunnittelemme skaalautuvia kyberturvallisuuden

: > kehitysohjelmia ja testiymparistoja. Tarjoamme ratkai-

- suja tiedon hankintaan, hallintaan ja jakamiseen, jotta
kansalaiset, yritykset ja paatoksentekijat voivat tehda
oikeita paatdksia muuttuvissa olosuhteissa. Turvaamme
kriittisten luonnonvarojen, elintarvikkeiden ja tavaroiden

Vahvistamme resilienssia ja

kyberturvallisuutta auttamalla
vhteiskuntia ja organisaatioita
teknologian hyodyntamisessa.

saatavuuden seka niiden tehokkaan ja johdonmukai-
sen jakelun poikkeusoloissa.

Kehitamme mittausteknologioita kansalaisten
hyvinvoinnin kasvattamiseksi. Niiden avulla voimme
palvella henkildkohtaisia hyvinvoinnin tarpeita, auttaa
terveydenhuoltojarjestelmaa siirtymaan ennaltaehkaise-
vaan hoitoon ja arvioida eri teknologiaratkaisujen talou-
dellisia vaikutuksia. Palveluitamme ovat alykkaat ter-
veys- ja hyvinvointiratkaisut, diagnostiikkateknologiat,

VTT:n tOiminta ja VahVUUdet terveydenhuoltoteknologiat ja puettava teknologia.

VTT parantaa resilienssia ja kyberturvallisuutta auttamalla yhteiskuntia
ja organisaatioita teknologian hyodyntamisessa.

Case

Tekoalyratkaisuja tarvitaan verkkojen
kyberturvallisuuden takaamiseksi

Tietoverkkojen kehitys vaikuttaa kyberturvallisuuteen, silla
yhteiskunnan turvallisuudesta vastaavien viranomaisten,
kuten poliisin tai rajavartioston, tietolikenne on varmistettava
kaikissa tilanteissa. VT koordinoi suomalaista tutkimuskon-
sortiota, joka kehittaa ratkaisuja kriittisten sovellusten turvaa-
miseksi osana eurooppalaista AI-NET-ANTILLAS-projektia.

VTT keskittyy omassa tutkimuksessaan siinen, kuinka
5G- ja 6G-verkkoja vastaan voidaan hyokata ja miten tekoalya
hyddynnetaan verkon kybervalvonnassa. Tutkimme myos
keinoja tekoalyalgoritmien, -sovellusten ja -alustojen luotet-
tavuuden ja turvallisuuden varmistamiseksi seka testaamme
ratkaisuja kentalla.

Tutkimuskonsortio on kehittanyt useita konsepteja, joita
on jo testattu onnistuneesti. Testasimme esimerkiksi mata-
lalla kiertoradalla sijaitsevien eli LEO-satelliittikonstellaatioi-
den kayttda viranomaisten valisessa viestinnassa. Ratkaisuja
esiteltiin toukokuussa hankkeen valiarvioinnissa Pariisissa.
Hankkeessa on mukana kumppaneita Ranskasta ja Saksas-
ta, ja Suomessa sita rahoittaa Business Finland.

Lue lisaa ©
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4. Kvanttiteknologia

VTT:n toiminta ja vahvuudet

VTT on kvanttiteknologian huippuosaaja, joka tarjoaa tayden valikoiman
kvanttiteknologian palveluja, kuten kvanttilaskentaa ja sen kayttokohteita.

Vuosi 2023

Osaamisemme kattaa suprajohde-, fotoniikka- ja puoli-
johdeteknologia-alustat.

VTT on yhdessa suomalaisen kvanttialan startup-
yrityksen IQM:n kanssa rakentanut Suomen kaksi
ensimmaista toimivaa kvanttitietokonetta, joista jal-
kimmainen, 20 kubitin kone, valmistui syksylla 2023.
Kvanttitietokoneiden ja kvanttiosaamisen ymparille
rakennetun ekosysteemin avulla VT T auttaa suomalaisia
yrityksia valmistautumaan kvanttiaikaan. VT T koordinoi

Autamme yrityksia sopeuttamaan
tarjontansa kvanttiteknologioihin ja
luomaan Kkilpailukykya.

suurta eurooppalaista mikro-, nano- ja kvanttiteknolo-
gian infrastruktuurinanketta.

Autamme kvanttiteknologiaa kehittavia organisaa-
tioita laitteiden skaalauksessa, integroinnissa ja liittami-
sessa. Toimitamme komponentteja kvanttitietokoneita
valmistaville yrityksille, ja tuotamme konkreettisia laite-
ja ohjelmistoratkaisuja. Nopeutamme kvanttiohjelmis-
tokehitysta tekoalyn, koneoppimisen ja kryptografian
osaamisemme turvin. Autamme yrityksia sopeutta-
maan tarjontansa kvanttiteknologioihin seka luomaan
kilpailukykyisia tuotteita ja palveluita kansainvalisille
markkinoille.

Vastuullisuus

Case

Suomen toinen kvanttitietokone
valmistui

VTT ja suomalainen kvanttialan yritys IQM Quantum Com-
puters saivat valmiiksi Suomen toisen kvanttitietokoneen.
Uuden 20 kubitin kvanttitietokoneen kehityksessa saa-
vutettiin teknologisia kehitysaskelia, jotka mahdollistavat
kvanttitietokoneiden skaalaamisen eli kubittien maaran kas-
vattamisen. Nain myos laskentateho kasvaa ja kvanttitieto-
koneen kyky ratkaista yha vaikeampia ongelmia paranee.

Kvanttitietokone on osoitus alan tarjoamasta kasvu-
potentiaalista, kotimaisen teknologiaosaamisen korkeasta
tasosta ja vahvasta yhteistyosta alalla. Kvanttiteknologian
kehitys synnyttaa vientituotteita seka houkuttelee kansainva-
lisid osaajia ja investointeja. Suomella on erinomaiset mah-
dollisuudet luoda kvanttiteknologian ymparille uusi teollisuu-
denala, ja innovaatioiden immateriaalioikeudet ja verotulot
hyodyttavat Suomea. Uusi kvanttitietokone sijaitsee Espoon
Otaniemessa, kansallisessa mikro- ja nanoteknologialaitok-
sessa Micronovassa. Kokonaistavoitteena on rakentaa 50
kubitin laite vuoden 2024 loppuun mennessa, jonka jalkeen
valtion myontaman maararahalisayksen avulla kvanttitietoko-
netta lahdetaan skaalaamaan kohti 300 kubittia.

Lue lisaa ©
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5. Materiaalien kestavyys

VTT:n toiminta ja vahvuudet

Luomme tekoalyn avulla uusia materiaaleja ja lyhennamme

niiden kehitykseen kaytettya aikaa.

VUOSI- JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2023

Vuosi 2023

Meilla on huippuosaamista synteettisen biologian ja bio-
pohjaisten, uusiutuvien ja kierratettavien materiaali-inno-
vaatioiden kehittamisessa. Osaamme hallita materiaali-
haasteita ja tuottaa kustannustehokkaita ratkaisuja.

Tarjoamme asiakkaillemme palveluita optimoidun
materiaalisuunnittelun seka kitkaa ja kulumista tutkivan
tribologian avulla. VTT ProperTune® on tietokoneavus-
teisen materiaalikehityksen (ICME, Integrated Compu-
tational Materials Engineering) konsepti.

Luomme uusia materiaaleja tekoalyn
avulla ja lyhennamme materiaalien
kehitykseen kaytettya aikaa.

Materiaalisuunnittelun optimointi monitasomallin-
tamisen avulla korvaa kallista ja aikaa vievaa testausta.
Mita enemman koneiden ja laitteiden kitkaa ja kulumis-
ta saadaan vahennettya, sita enemman saastyy ener-
giaa. Kitkan ja kulumisen hallinnalla voidaan pidentaa
laitteiden ja komponenttien elinikaa seka parantaa nii-
den suorituskykya. Loydamme asiakas- ja sovelluskoh-
taisesti toimivimmat ratkaisut kokeellisella tutkimuksella
ja kokonaisvaltaisella triboanalyysilla.

Case

Vetytalouteen siirtyminen vaatii
asiantuntijuutta

Sahkadistamiselld ja vedylla on ratkaiseva rooli hiilineutraaliu-
den edistamisessa. Vetytaloudessa on valtava potentiaali,
mutta vedyn kayttdonotto teollisten prosessien raaka-aineena
on suunniteltava huolella sujuvan siirtyman takaamiseksi.
Mita muutoksia tai uusia ratkaisuja tarvitaan liketoiminnan ja
infran sopeuttamiseksi vetypohjaisiin ratkaisuihin?

Riippumatta siita, sopeutetaanko entista vai kehite-
taanko taysin uutta, tarvitaan materiaalien suorituskyvyn ja
kayttoolosuhteiden syvallista ymmartamista. Vety voi tule-
vaisuudessa toimia polttoaineena, raaka-aineena tai ener-
giavarastona. Toimijoiden on arvioitava, miten niiden liike-
toimintamallit ja tuotanto valmistellaan vetytaloutta varten.
VTT:n tiimeissa yhdistyvat poikkeuksellinen materiaalitieta-
mys ja monitieteinen osaaminen. Teemme kansainvalista
yhteistyota alan kumppaneiden, yliopistojen ja tutkimuslai-
tosten kanssa kehittaaksemme parhaita ratkaisuja suuriin
systeemisiin haasteisiin seka erityisiin kayttotapauksiin.
Autamme ottamaan kayttdon vetyyn perustuvia tuotanto-
ratkaisuja ja edistamme vetypohjaisten tuotteiden kehittamista
asiakkaidemme kanssa.

Lue lisaa ©
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6. Digitaaliset jarjestelmat

VTT:n toiminta ja vahvuudet

VTT kehittaa integroituja teknologioita elektroniikan ja fotoniikan

Kriittisia jarjestelmia varten.

VUOSI- JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2023

Vuosi 2023

Painopistealueet ovat painettavan ja joustavan elekt-
roniikan sovellukset puettavassa ja rakenteellisessa
elektroniikassa. Fotoniikassa olemme kehittaneet reuna-
laskentaa hyodyntavia mittausratkaisuja prosessiteolli-
suuden vaativiin mittauksiin konenadn ja spektro-
skopian avulla.

EU Chips Act pyrkii kaksinkertaistamaan mikro-
sirutuotannon Euroopassa vuoteen 2030 mennessa.
Tavoitteemme on synnyttda Suomeen uusia mikro-,

Digitalisoimme perinteisia toimialoja
ja tuotamme asiakkaillemme
tekoalyratkaisuja.

nano-, kvantti- seka fotoniikan ja painetun alykkyyden
teknologiaan pohjautuvia liketoiminta-avauksia, tekno-
logiaan pohjautuvia kasvuyrityksia seka mahdollistaa
olemassa olevien yritysten kilpailukyky. VTT tarjoaa
kasvuyrityksille pilottilinjastoja ja mikroelektroniikan val-
mistustiloja.

Digitalisoimme perinteisia toimialoja. Hyddynnam-
me ymparistoystavallisia materiaaleja elektroniikka-
tuotteissa ja ehkaisemme elektroniikkajatetta. VT T:n
poikkitieteellisen osaamisen avulla voidaan tunnistaa
digitalisaation haasteita ja tuottaa raataloityja tekoaly-
ratkaisuja. Valineidemme ja menetelmiemme avulla on
mahdollista arvioida, miten uusia teknologioita voidaan
ottaa kayttoon.

Case

Biohajoava EKG-laastari edistaa
kestavampaa terveydenhuoltoa

VTT on kehittanyt biomateriaaleista valmistetun, kierratetta-
van EKG-laastarin, jonka avulla pyritdan vahentamaan
terveydenhuollon hiilijalanjalkea.

Biohajoava laastari on valmistettu VT T:n uudesta
materiaalista, e-skin-x:sta eli kalvosta, joka korvaa perin-
teisen muovin ihon paalle puettavissa sovelluksissa. Uusi
EKG-laastari koostuu uudelleenkaytettavasta elektroniik-
kakomponentista seka biohajoavasta, kertakayttdisesta
iholaastarista, jonka koostumus yhdistaa nanoselluloosaa
ja hiilta. Kalvo on vahva, joustava, lapinakyva, hengittava ja
painettavuudeltaan hyva.

Globaalin tarpeen vastuullisille EKG-laastareille odo-
tetaan kasvavan nopeasti vaeston ikaantyessa ja sydan-
ja verisuonisairauksien yleistyessa. Myos saantely ohjaa
valmistajia fossiilipohjaisuudesta kestavampiin tuotteisiin.
E-skin on lupaava vaihtoehto, jota voidaan kayttaa tulevai-
suudessa monenlaisissa puettavissa laitteissa.

Lue lisaa ©
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7. Synteettinen biologia

VTT:n toiminta ja vahvuudet

VTT:la on ainutlaatuista osaamista synteettisesta biologiasta

ja solutehdaskehityksesta.

VUOSI- JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2023

Vuosi 2023

Hyddynnamme tieteen lapimurtoja, joilla voi mallintaa
DNA:ta ja luoda ennenakemattomia biologisia organis-
meja. Nain voimme mullistaa ruocantuotantoa tai luo-

da biopohjaisia materiaaleja, jotka ovat fossiilipohjaisia
suorituskykyisempia. Tarjoamme ratkaisuja kemikaalien
tuottamiseen biopohjaisista raaka-aineista ja sivuvirrois-
ta. Muokatut mikrobit ja kasvisolut eli solutehtaat voivat
tuottaa kemikaaleja, polymeereja ja proteiineja seka
Mmateriaaleja ja ruokaa.

Hyodynnamme tieteen lapimurtoja,
joilla voi mallintaa DNA:ta ja luoda
ennennakemattomia biologisia
organismeja.

Hyodynnamme tekoalya ja robotiikkaa seka bio-
materiaalien mallinnuksessa etta solutehtaiden suun-
nittelussa ja rakentamisessa, mika nopeuttaa ratkai-
sukehitysta merkittavasti. VI T CellularFood -palvelu
tarjoaa ruoka-alan toimijoille asiantuntija-apua ja tut-
kimusalustoja uusien ruokaratkaisujen kehittamiseen.
Kaytamme parhaita tuotanto-organismeja, kuten pro-
teiineja tuottavia homeita, prosessiolosuhteita kestavia
hiivoja ja vedysta energiansa saavia bakteereja.

Tuotamme muoveja korvaavia materiaaleja ja laa-

ketieteellisesti tarkeita molekyyleja, kuten vasta-aineita.

Kehitamme ruoantuotantoon elaimia ja peltopinta-alaa

saastavia menetelmia ja tekstiiliteollisuudelle bioteknisia

variaineita.

Case

Kaapasieni auttaa kehittamaan vahvoja
ja kevyita materiaaleja muovien tilalle

VTT:n tutkijarynma kuvasi ensimmaista kertaa taulakaavan
(Fomes fomentarius) monimutkaiset rakenteelliset, kemialli-
set ja mekaaniset ominaisuudet. Kaapasienten mikrorakenne
on erityinen, ja sitd on mahdollista muokata. Kaapasienten
solumorfologian tai solunulkoisen polymeerikoostumuksen
vahaiset muutokset synnyttavat materiaaleja, jotka paihit-
tavat useimpien luonnossa esiintyvien tai inmisten kehitta-
mien materiaalien ominaisuudet esimerkiksi vahvuudessa ja
keveydessa.

Jaljittelemalla kaapasienten arkkitehtuuria voitaisiin
laboratorio-olosuhteissa luoda uusia, ympariston kannalta
kestavia materiaaleja, jotka korvaisivat muoveja. Mahdolli-
sia sovellusalueita ovat esimerkiksi iskunkestavat implantit,
urheiluvalineet, vartalosuojat, lentokoneiden kuorirakenteet,
elektroniikka tai tuulilasien pinnoitteet.

Taulakaavan rakenteellinen koostumus ja biokemialliset
toimintaperiaatteet avaavat uusia mahdollisuuksia materiaa-
likehitykseen, esimerkiksi ultrakevyiden teknisten rakentei-
den tai parannettujen nanokomposiittien valmistamiseen.

Lue lisaa ©
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8. Energiateknologiat
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VTT:n toiminta ja vahvuudet

VTT vauhdittaa puhdasta siirtymaa hiilineutraalien

energiateknologioiden avulla.

VUOSI- JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2023

Vuosi 2023

Skaalaamme uusiutuvalla energialla tehtavaa vedyn-
tuotantoa, ja tuotamme laitteistoratkaisuja vedyntuo-
tannon tarpeisiin. Autamme Suomea saavuttamaan
paastotavoitteensa vetyyn perustuvilla teknologioilla.
Edistamme suomalaiseen osaamiseen perustuvien
vetytalouden vientituotteiden syntymista.

Uuden sukupolven ydinreaktorit, pienet modulaa-
riset reaktoriratkaisut (SMR) ja perinteiset suuret ydin-
voimalat auttavat yhteiskuntaamme saavuttamaan

Vauhditamme puhdasta siirtymaa
seka edistamme vetytalouden
vientia ja Suomen paastotavoitteiden
saavuttamista.

hiilineutraaliustavoitteemme ja tekemaan energiajar-
jestelmastamme omavaraisemman ja turvaamaan
energiansaannin.

Case

Pienilla ydinreaktoreilla voidaan
tulevaisuudessa lammittaa koteja

VTTlta spinnannut Steady Energy -kasvuyritys rakentaa Suo-
meen kaukolampdlaitoksen, jonka voimanlahteena on pieni
ydinreaktori. Modulaarisen LDR-50-kaukolampdreaktorin lam-
pdteho on 50 megawattia. Se on suunniteltu toimimaan noin
150 celsiusasteessa ja alle 10 baarin paineella, joka on verrat-
tavissa kotitalouksien espressokoneen paineeseen.

Kayttoolosuhteiltaan pienreaktori ei ole yhta vaativa
kuin perinteiset reaktorit, mika yksinkertaistaa teknisia rat-
kaisuja. Se ei ole riippuvainen liikkuvista mekaanisista osis-
ta, jotka voivat vioittua ja estaa jaahdytystoiminnon, joten
se tayttaa erittain korkeat turvallisuusvaatimukset.

Pienydinreaktoreilla voitaisiin edesauttaa hiilesta irtau-
tumista asuntojen lammityksessa ja vahentaa kasvihuo-
nekaasupaastoja merkittavasti. Pelkastaan Euroopassa
pienydinenergiamarkkinalla on satojen miljardien eurojen
kasvupotentiaali.

Steady Energy on ollut mukana VTT LaunchPad
-hautomossa. Hautomo yhdistaa VT T:n tutkijat ja IPR-
tarjoaman, liiketoimintaosaamisen ja sijoittajat seka auttaa
kehittamaan VTT:n immateriaalioikeuksia rahoitettaviksi
spin-off-yrityksiksi.

Lue lisaa ©
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Yha laajemman asiakasyhteistyon vuosi 2023

Teimme yritysten kanssa laajempaa
yhteistyota kuin koskaan aiemmin
seka kotimaisissa etta EU-tason
yhteishankkeissa. Asiakastyytyvaisyys
kasvoi ennatyskorkeaksi.

Vuonna 2023 autoimme asiakkaitamme rakentamaan
tulevaisuuden liiketoimintaa lukuisissa suurissa hank-
keissa. VT T:n lagjasta osaamispohjasta hyotyivat yrityk-
set, jotka pitavat uusia teknologisia ratkaisuja menes-

Asiakkaita
vhteensa

VTT:n asiakkaiden
suositteluindeksi (NPS)*

*NPS- ja CES-luvut perustuvat asiakaspalautekyselyyn.
** Luku perustuu asiakasvaikuttavuustutkimukseen.

tyksensa edellytyksena. Markkinoiden epavarmuus
heijastui silti etenkin joillekin perinteisille teollisuuden
aloille, joilla kansainvaliset konfliktit, inflaatio ja korkota-
son nousu vahensivat investointinalukkuutta tutkimus-
ja innovaatiotoimintaan.

Onnistuimme kuitenkin erinomaisesti kilpaillun tutki-
musrahoituksen saralla: EU:n Horizon Europe -ohjelman
kautta kansainvaliset hankkeet seka Business Finlandin
veturinankkeet olivat seka yrityksille etta V1 T:lle erityi-
sen kiinnostavia. Aktiivinen kansainvalinen yhteistyo ja
kohdennettu asiakastyo tuottivat tuloksia myos taysin
uusina avauksina.

Kotimaiset yksityisen
sektorin asiakkaat

VTT:n asiakkailta saama yleisarvosana
projektin toteuttamisesta** (asteikko 1-5)

Vuosi 2023

Esimerkiksi energiamurrokseen, kestavaan kehi-
tykseen ja terveyteen liittyvat ratkaisut, ovat osoittau-
tuneet yritysten kannalta olennaisiksi valinnoiksi tule-
vaisuuteen investoitaessa. Teimmekin yritysten kanssa
laajempaa yhteistydta kuin koskaan aiemmin, niin Suo-
messa kuin EU-tasolla. Kohdistimme enemman viestin-
taa, markkinointia ja asiakastyotamme myods Pohjois-
Amerikan markkinoille.

Vuonna 2023 kaupallisten projektiemme maara oli
hieman edellista vuotta pienempi. Kokonaisuudessaan
likevaihtomme kuitenkin kasvoi, kun yhteishankera-
hoitus lasketaan mukaan. Hankemaaran kasvu uusilta

Ulkomaiset yksityisen
sektorin asiakkaat

VTT:n asiakkaiden arvosana yhteistyon
helppoudesta (CES)* (asteikko 1-5)

Strategia ja vaikuttavuus

Vastuullisuus

Case

Fazer tutkii soluviljelya
kestavaan ruoantuotantoon

Voisiko Fazerin suklaata tehda soluviljellysta kaa-
kaosta? Muun muassa tata kysymysta selvitetaan
VTT:n ja suomalaisyritysten yhteisessa CERAFIM-
hankkeessa, joka tahtaa bioteknologian avulla
kestavaan ruoantuotantoon.

Solumaatalous perustuu ruoan ja materiaalien
tuotantoon soluviljielmilla, iiman peltoja tai tuotan-
toelaimia. Bioteknologian menetelmilla on mahdol-
lista tuottaa proteiingja, rasvoja tai mikrobibiomas-
saa, joita voi turvallisesti kayttaa elintarvikkeisiin.

Fazer tutkii hankkeessa muun muassa kaakao-
papujen soluvilielyn mahdollisuuksia. Tavoitteena
on kehittaa kestavampia ja tasa-arvoisempia rat-
kaisuja ruoantuotantoon.

“Solumaatalouden ymparistdvaikutusten arvi-
oidaan olevan merkittavasti pienempia kuin perin-
teisessa ruoantuotannossa. Soluviljely voisi myos
tarjota uuden lahestymistavan reilujen ja lapina-
kyvien toimitusketjujen luomiseen”, kertoo Fazer
Makeisten innovaatio- ja tutkimusyksikkod Forward
Labin paallikkd Annika Porr.

Lue lisaa
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alueilta vahvistaa asemaamme tulevaisuutta ajatellen.
Kasvaneita tutkimusteemoja olivat muun muassa mate-
riaalikehitys, pakkausmateriaalit ja -teknologiat seka
maanpuolustus ja turvallisuus. Kiinnostus kvanttitek-
nologiasta saatavaan hyotyyn kasvaa edelleen, samoin
kuin energiaan liittyvat teknologiat, kuten vinrea vety.

Yhdessa kasvuloikkaa hakemassa

Kavimme yritysten kanssa entista strategisempia kes-
kusteluja [oytadksemme tehokkaimmat keinot vaikutta-
vuuden ja kasvun edistamiseksi. Pyrimme tunnistamaan
yrityksia, joilla on vahva halu kasvaa tulevaisuuteen

Liiketaloudellisen toiminnan myyntituotot* (%)
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investoimalla, ja haemme yhdessa kasvuloikkaa joko uu-

den tai olemassa olevan teknologian avulla.
Teknologiakehityksen lisaksi pystymme tarjoa-
maan maailmanluokan osaamista myos skaalautuvuu-
den varmistamisessa. VT T:lta asiakkaamme saavat
omaan innovaatiotydhonsa ainutlaatuista osaamista ja
uusimpia teknologioita. Vaikuttavuutemme konkreti-
soituu silloin, kun yritykset vievat tutkimusyhteistyossa
syntyvia innovaatioita kayttoonsa.
Asiakastyytyvaisyytemme ja asiakasvaikuttavuu-
temme paranivat selkeasti: NPS-suositteluindeksi oli
ennatyksellisen hyvalla tasolla, noin 75 (vuonna 2022: 70).

15 20 25

* Emoyhtio, luokitus VTT:n asiakastoimialojen mukaisesti.

Vuosi 2023

VTT on asiakkailleen relevantti, pitkgjanteinen yhteis-
tyOkumppani innovaatioiden luomiseen ja liiketoiminnan
uudistamiseen. Vuotuisen Luottamus&Maine-kyselyn
tulosten mukaan VTT.n maine kehittyi myonteisesti myos
suuren yleison silmissa. Myos VTT:n vuoden 2023
asiakasvaikuttavuustutkimuksen tulokset osoittivat,
etta pystymme erinomaisesti vastaamaan asiakkai-
demme kyselyssa useimmin mainitsemaan odotuk-
seen: organisaatioiden oman tietopohjan ja osaamisen
vahvistamiseen. Tutkimukseen vastanneista 76 %
tavoitteli tietopohjansa ja csaamisensa vahvistamista,
ja heista 97 % saavutti taman tavoitteen.

Vastuullisuus

VTT:n tyon vaikuttavuus
syntyy yritysten kautta.

Jatkamme asiakastydssa aktiivista otetta, haem-
me strategisia keskusteluja ja isoja kokonaisuuksia,
joiden kautta pyrimme rakentamaan vaikuttavuuttam-
me entista tehokkaammin — yhdessa yritysten kanssa.
Samalla kehittyy my6s oma osaamisemme ja ymmar-
ryksemme yritysten tulevista tarpeista. Tama auttaa
pitamaan tutkimusportfoliomme relevanttina yritysten ja
yhteiskunnan tarpeita ajatellen myos tulevaisuudessa.
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Teknologian kaupallistaminen ja IPR:n suojaus

VTT:.n teknologia tuotti lisdarvoa asiak-
kailleen vuonna 2023: IPR:n lisensoinnista
saatiin 5,3 miljoonaa euroa ja IPR:aa
sijoitettiin kasvuyrityksiin 1,5 miljoonan
euron arvosta. Lisaksi tulevaisuuden
liiketoiminnan kasvattamiseksi patentoitiin
63 uutta keksintoa.

195

Keksintoilmoitusta

450

patenttiperhetta portfoliossa

0,3

miljoonaa euroa IPR-tuloja

Vahvalla IPR-portfoliolla tulevaisuuden
lilketoimintaa

VTT:n keksinto- ja patentointiaktiivisuus kasvoi edelli-
sesta vuodesta: keksintdilmoituksia vastaanotettiin 195
ja ensihakemuksia jatettiin 63. Kokonaisuudessaan
VTT:n patenttiportfoliossa on 450 patenttiperhetta,
joinin investoimme 2,2 miljoonaa euroa vuonna 2023.
Teemme maaratietoista tyota, jotta laadukas IPR tuot-
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taisi asiakkaillemme uusia mahdollisuuksia kehittaa
liiketoimintaansa.

Luomme kasvupotentiaalia asiakkaillemme

Teknologian lisensointi tuotti ennatykselliset 5,3 miljoo-
naa euroa, ja lisaksi IPR:aa investoitiin apporttina kas-
vuyrityksiin 1,5 miljoonan euron arvosta. Merkittavim-

mat kaupallistetut teknologiat olivat mikroelektroniikka,

o
T,

DM

N

Z

AL

A
\\m\i\&mﬁ

Vastuullisuus

bio- ja terveysteknologia seka prosessisimulaatio-
ohjelmistot. Palvelemme asiakkaitamme kokonaisval-
taisesti tarjoamalla tutkimusprojekteja ja -ymparistoja
yhdessa IPR:n kanssa.

IPR-myynnin kehittaminen lisaa
vaikuttavuutta ja hyodynnettavyytta
Panostimme IPR-myyntiin ja sen kehittamiseen, ja sel-
kiytimme edelleen VTT:n IPR-tarjoamaa. VT T:n tutki-
muksen, liketoiminnan ja IPR:n saumaton kehittaminen
heijastuu lisaarvona asiakkaillemme. Lisaksi loimme
VTT.n strategisille painopisteille IP-suunnitelmat, ja
IPR:n nakyvyytta ja merkitysta nostettiin sisaisessa
kommunikaatiossa.

Teknologian lisensointi tuotti
ennatykselliset 5,3 miljoonaa
euroa vuonna 2023.

VTT:n IPR-tuotot, miljoonaa euroa
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Yhteistyo on VTT:n DNA:ssa

Vuonna 2023 jatkoimme vaikuttavaa
verkostotyota kansallisesti ja EU-
tasolla. Olimme merkittavassa roolissa
erilaisissa projekteissa, aloitteissa ja
asiantuntijaryhmissa.

Yhteistyd on VT T:n toiminnan ydinta. Yhteistyd VTT:n
kanssa vaikuttaa asiakkaidemme kykyyn luoda ja
skaalata uusia, radikaaleja innovaatioita seka kasvat-
taa liiketoimintaa ja kansainvalisia verkostoja. Toteu-
tamme TKI-toimintaa tiiviissa yhteistyossa yksityisen
sektorin ja muiden tutkimusorganisaatioiden kans-
sa. Toimimme myos aktiivisesti yhteistyossa julkis-
ten toimijoiden kanssa tarjoten paatoksenteon tueksi
lagja-alaista asiantuntemusta uusien teknologioiden
kehityksesta seka naihin kytkeytyvista systeemisista
haasteista.

Vuonna 2023 loimme skenaarioita kansallisten
hillineutraalisuustoimien ja kestavan energiatalouden
taustalle (PEIKKO-hanke), ja tydstimme yhdessa vl
400 toimijan kanssa kansallisen metaversumi-aloitteen.
Laadimme asiantuntijalausuntoja muun muassa ilmas-
tovuosikertomukseen, energia- ja ilmastotavoitteisiin,
uusiutuviin polttoaineisiin seka kriittisiin raaka-aineisiin
littyen. Lisaksi VT T:n edustajia kutsuttiin useisiin asian-
tuntijaryhmiin, esimerkiksi teollisuuspoliittista strategiaa
valmistelevaan ohjausryhmaan seka ohjausrynmaan
edistamaan suomalaista ruoantuotantoa. VT T:ta kuul-
tiin myos hallitusohjelmaneuvotteluissa, kun asiantunti-
joitamme kutsuttiin alustamaan eri aiheista.

VUOSI- JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2023

Osana asiantuntijarooliamme toimimme aktiivises-
ti kansallisen TKI-politikan suunnanmuodostuksessa.
Jatkoimme tydta parlamentaarisen TKI-tyoryhman tee-
mojen parissa. Yllapidimme aktiivista vuoropuhelua eri
sidosryhmien, paattajien seka yritys- ja tutkimusken-
tan toimijoiden kanssa. Yhteistydssa valtioneuvoston
kanslian omistajaohjausosaston kanssa jarjestimme
alkuvuodesta kaikkien valtio-omisteisten yhtididen joh-
dolle suunnatun "TKIL:lla kestavaa kasvua ja hyvinvointia
Suomeen” -seminaarin. Lisaksi jarjestimme yhdessa

Toimimme aktiivisesti
kansallisen TKI-politiikan
suunnanmuodostuksessa.

CSC:n kanssa eduskunnassa TKIl-aiheisen tilaisuuden
kansanedustajille. Jarjestimme loppuvuodesta Busi-
ness Finlandin, Tekniikan akateemisten ja Teknologia-
teollisuuden kanssa yhteisen TechDay 2023 -tapahtu-
man, jossa toimme esiin innovaatioiden, investointien
ja osaamisen merkitysta kestavan ja kilpailukykyisen
Suomen rakentamiselle. Loppuvuodesta valtioneuvos-
to asetti uuden tutkimus- ja innovaationeuvoston, jossa
Antti Vasara toimii jasenena.

Yhteistyo VTT:n kanssa edistaa
elinkeinoelaman kestavaa uudistumista
Teemme yritysyhteistyota hankkeissa, joissa pyritaan
teollisuuden kestavan uudistumiseen ja luodaan yri-
tyksille uusia liketoimintamahdollisuuksia. Tarkea osa

Vastuullisuus
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Kvanttinovan syntyminen

on erinomainen esimerkki
tutkimustoimijoiden ja yritysten
vhteistyosta.

kansallista innovaatioinfrastruktuuria perustuu VT T:n
teknologiainfrastruktuureihin. Infrastruktuurien avulla

yritykset paasevat skaalaamaan tuotteita ja ratkaisuja.

Vuonna 2023 VTT:n infrastruktuureista kvanttitietoko-
neiden kehitystyo jatkui, ja lokakuussa julkaistiin Suo-
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men toisen kvanttitietokoneen valmistuminen. Tama
kvanttitietokone on 20-kubittinen yhteiskehityksessa
IQM Quantum Computers -yrityksen kanssa valmis-
tettu kone. 20-kubittinen kvanttitietokone on osoitus
kotimaisen teknologiaosaamisen korkeasta tasosta ja
vahvasta yhteistyosta alan toimijoiden valilla.

Vuonna 2023 julkaisimme my0s viisi uutta tutkimus-
investointia, jotka edistavat vinreaa siirtymaa, resurssi-
viisautta ja huoltovarmuutta seka samalla kiihdyttavat
yritysten uudistumista ja kilpailukykya. Lisaksi VT T:lla
on ollut merkittava rooli kansallisen mikroelektroniikan
ja kvanttiteknologian pilotointiympariston Kvanttinovan
luomisessa.

VTT on verkostotoiminnan ammattilainen

Kansallisten verkostojen ohella olemme mukana lukui-
sissa eurooppalaisissa ja kansainvalisissa yhteisoissa.
EU-tasolla VT T:n edustajia kuuluu yli sataan erilaiseen
asiantuntijaryhmaan ja jarjestoon. Olemme esimerkiksi
aktiivisesti mukana eurooppalaisissa teknologiayhtei-
sOissa ja kumppanuuksissa (Public Private Partnership)
seka Euroopan innovaatio- ja teknologiainstituutin (EIT)
innovaatiokeskittymissa. Eurooppalaiseen tutkimus- ja
innovaatiopolitikkaan vaikutamme eurooppalaisten
tutkimuslaitosten yhteisen jarjeston, EARTON, aktiivi-
sena jasenena. Vuonna 2023 osallistuimme aktiivisesti
uusien Horisontti Eurooppa -kumppanuuksien, kuten
virtuaalimaailmaan keskittyvan kumppanuuden seka
edistyneiden materiaalien ja tekstiilien kumppanuuksien,
luomiseen. Liityimme my0ds New European Bauhaus
-aloitteeseen seka meidat valittin komission tiedediplo-
matian asiantuntijarynmaan ja Horisontti Eurooppa -ohjel-
man valiarvioinnin korkean tason asiantuntijarynmaan.
VTT:lIda on keskeinen rooli suomalaisten yritysten,
yliopistojen ja muiden toimijoiden verkottumisen edis-
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tamisessa ja viemisessa mukaan EU:n puiteohjelma-
hankkeisiin. Vahva asemamme maailman suurimman
tutkimus- ja innovaatio-ohjelman toteutuksessa, EU:n
tutkimuksen ja innovoinnin puiteohjelmassa, kuvastaa
yhteistyOn laajuutta ja kansainvalista vaikuttavuutta.,
VTT on ykkdssijalla Suomessa EU-rahoituksen saaja-
na Horisontti Eurooppa (HE) -ohjelmassa. Lahes 15 %
kaikesta Suomeen tulleesta HE-rahoituksesta on tullut
VTT:lle. Osuutemme oli 19 % konsortiomuotoisten yh-
teishankkeiden kautta Suomeen saadusta HE-rahoi-
tuksesta (Business Finland: Yhteenveto Suomen osal-
listumisesta Horisontti Eurooppa -ohjelmaan 9/2023).
Kokonaisuudessaan VTT:lla on ollut yli tuhat kumppa-
nia Horisontti Eurooppa -ohjelman hankkeissa. Olem-
me myds Suomen aktiivisin toimija Euroopan puolus-
tusrahaston (EDF) hankkeissa.

Vahvan verkostotydomme kautta yhteistydkumppa-
nimme paasevat hyddyntamaan kansainvalista tutki-
musta ja osaamista.

Keskeista monipuolinen tutkimusyhteistyo ja
julkaisujen korkea laatu

VTT:n tutkimustyo hakee vastauksia globaaleihin haas-
teisiin. Tutkimustyon tuloksena VT T:laiset kirjoittavat
eri aiheista vuosittain yli tuhat tieteellista artikkelia ja
muuta julkaisua. Vuonna 2023 vertaisarvioituja lehtiar-
tikkeleita kirjoitettiin 488, joista 40 % ilmestyi eri alojen
kansainvalisissa huippulehdissa. Karkilehdissa ilmes-
tyneiden artikkelien osuus kasvoi edellisesta vuodesta.
Lisaksi julkaisimme konferenssiesitelmia, kirjoja ja
artikkeleita ammattilehdissa. Tieteellisista julkaisuista
80 % tehtiin yhteistydssa VT T:n kumppaneiden kanssa
ja 45 % kansainvélisten yhteistydtahojen kanssa.
Tunnusomaista VT T:lle on myos, etta lahes viidennes
kaikista julkaisuista tehdaan vuosittain osana yritys-

Vastuullisuus

Kaikille avoimien julkaisujen osuus
VTT:n tieteellisista julkaisuista
kasvaa vuosi vuodelta.

Avoimesti julkaistujen tieteellisten
artikkelien osuus (%)
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yhteisty6ta. Osuus on huomattava kansainvalisestikin
tarkasteltuna.

Avoin tiede ja avoin julkaiseminen avaavat julkisesti
rahoitetun huipputieteen kaikille asiasta kiinnostuneille.
Avoimien julkaisujen osuus myos kasvaa vuosi vuodel-
ta. Vuoden 2023 tieteellisista lehtiartikkeleista oli avoi-
mesti kaikkien saatavilla jo 84 % (81 % vuonna 2022).

VTT:n tutkimustietojarjestelma sisaltaa tiedot
kaikista VT T:laisten julkaisusta. Osaajat, osaamiset ja
yhteistyOverkostot 10ytyvat aiheittain ja muun muassa
jaoteltuina YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden mukai-
sesti.
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Vastuullisuus

VTT:n merkittavin vastuullisuusteko on kehittaa
kestavia ratkaisuja ja teknologioita asiakkaiden
ja yhteiskunnan kayttoon. Autamme luomaan
tyopaikkoja ja hyvinvointia, ja tuomme
eksponentiaalista toivoa maailmaan.
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Vastuullista toimintaa ja tuloksia yhteistyossa

sidosryhmien kanssa

Keskeiset vastuullisuustavoitteemme ovat
tutkimuksen vastuullinen vaikuttavuus ja
positiivinen hiilikddenjalki. Seuraamme
vastuullisuuden toteutumista omien ja
yhteisrahoitteisten projektien lisaksi nyt
myOs asiakashankkeissa.

Vastuullisia tuloksia ja toimintaa yhteistyossa
sidosryhmien kanssa

Vastuullisuus on keskeinen osa VTT:n strategiaa: yksi
viidesta strategisesta valinnastamme on “Edistamme
aina kestavaa liiketoimintaa”. VTT:n keskeinen vastuul-
lisuustavoite on tutkimuksen vastuullinen vaikuttavuus
eli positiivinen hiilikadenjalki, ja vaikuttavuuden koh-
distuminen aikamme suurimpiin haasteisiin on tassa
keskeista. Vuonna 2015 YK:n jasenmaat sopivat kesta-
van kehityksen tavoitteisiin sitoutumisesta, jonka avul-
la jasenmaat pyrkivat ratkaisemaan maailmanlaajuisia
haasteita vuoteen 2030 mennessa. YK:n Agenda 2030
sisaltaa kestavan kehityksen 17 globaalia tavoitetta ja
169 ymparistda, inmisia ja taloutta koskevaa tavoitet-
ta (Sustainable Development Goal, SDG). Arvioimme
tutkimustoiminnassamme projektiemme kohdistumista
naihin tavoitteisiin.

Vuonna 2023 laajensimme vastuullisuustavoit-
teiden seurannan toimintamallin koskemaan myos
kaupallisia projektejamme. Oma- ja yhteisrahoitteiset
projektit ovat olleet toimintamallin piirissa jo vuodesta

2022 alkaen. Lisaksi olemme pilotoineet hiilikadenjaljen
laskentaa muutamissa tutkimusprojekteissa. VTT:n tut-
kimustoiminta kohdistui erityisen vahvasti viiteen tavoit-
teeseen: SDG 9: Kestavaa teollisuutta, innovaatioita ja
infrastruktuureja, SDG 13: limastotekoja, SDG 7: Edul-
lista ja puhdasta energiaa, SDG 12: Vastuullista kulut-
tamista ja SDG 11: Kestavat kaupungit ja yhteisot.

Tuemme myo0s yhteiskunnallisen paatdksenteon
vastuullisuutta tuomalla paatdsten pohjaksi tutkittua
tietoa asiantuntijalausunnoin (lausunnot, tydoryhmajase-
nyydet ja valiokuntakuulemiset).

Toimme asiakkaitamme ja sidosrynmiamme yhteen
vastuullisuusasioiden aarelle VT T:n Vahva, vahvempi,
vastuullinen -seminaarissa. Tilaisuudessa pohdittiin,
onko SDG:t mahdollista saavuttaa vuoteen 2030 men-
nessa ja mika on tutkimuksen ja innovaatioiden rooli
tavoitteiden saavuttamisen mahdollistajana.

Lisasimme asiakashankkeittemme vastuullisuu-
den varmistamisen osaksi projektien valmistelua kes-
tavyyskriteeriemme avulla. Sekéd asiakkaan kotipaikan
mukaisten maariskien etta toimialariskien tarkastelus-
sa vastuullisuuden nakokulmat ovat vahvasti mukana.
Erittain korkean riskin alueilla ja toimialoilla toimiminen
on VTT:la joko kielletty tai vaatii erillisen liiketoiminta-
johdon riskipaatoksen perusteluineen.

Tyoturvallisuus VTT:lla

VTT:laiset ovat toimintamme ytimessa, ja heista huo-
lehditaan monin tavoin. Paivittaisessa tydssamme Kiin-
nitamme erityista huomiota turvallisuuteen. Tyoturvalli-
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suusohjelmamme mukaisesti hyvaksymme vain hyvan
turvallisuustason kaikissa toiminnoissamme.

Turvallisuustavoitteemme on "Terveena toihin, terveena
kotiin”, ja nama kiteytyvat kolmeen periaatteeseen:

e Tyo VTT:lIa on motivoivaa seka yksilon toimintakyvyn,
voimavarat ja kehittymistarpeet huomioon ottavaa
(fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen kuormittavuus).

e VVTT:n toimitiloissa on terveellista ja turvallista
tyoskennella.

¢ Riskin ottaminen, turvallisista tyotavoista poikkea-
minen ja ohjeiden noudattamatta jattaminen on
Kielletty.

Olemme Nolla tapaturmaa -foorumin jasentydpaikka.
Nollan tapaturman tavoitteemme sisaltaa tapaturmien
lisaksi muun muassa:

¢ nolla ammattitautia

e nollatoleranssi kiusaamiselle ja hairinnalle

¢ nolla hoitamatonta vakivalta- tai hairintatapausta

¢ nolla tyosta johtuvaa sairauslomaa

¢ nolla tybuupumustapausta

¢ nolla tyoturvallisuudesta tietamatonta esinenkiloa

ja tyontekijaa.

VTT:n tutkimustiloissa tyoskentelevilta henkiloilta vaa-
ditaan voimassa oleva tyoturvallisuuskortti. Yhteinen
tyOpaikka -ohjeistuksemme mukaisesti linjaus kos-
kee seka VTT:n omia tyontekijoita etta kumppaneiden
edustajia. Vaatimus koskee kaikkea tyota, pois lukien
toimisto- ja nayttdpaatetyo.

Vuonna 2023 tapaturmavakuutuskeskuksen las-
kentatavan mukaisesti laskettu tapaturmataajuus (LTI3)
oli 1,2 tyotapaturmaa miljoonaa tyotuntia kohti. Kun
huomioidaan kaikki tyopaikalla tai tydossa kustannuksia

VUOSI- JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2023

aiheuttaneet tapaturmat ja ensiaputapaukset (TRIF), oli
tapaturmataajuus 4,2 tyotapaturmaa miljoonaa tydtuntia
kohti. Yleisin syy tapaturmiin ja ensiaputapauksiin oli
itsensa satuttaminen esineeseen. Vuoden aikana sattui
yksi vakava tyotapaturma omalle henkilostolle. Lisak-
si tutkimme yhta ammattitautiepailya, josta ei ole viela
paatosta. Tapaturman vakavuuden tunnusluku oli 76,2
sairaslomapaivad/tapaturma. Tama on kasvanut merkit-
tavasti vuoteen 2022 verrattuna (6,5 sairaslomapaivaa/
tapaturma).

1,2 tyotapaturmaa / miljoonaa
tehtya tyotuntia

Olemme panostaneet turvallisuuskulttuuriin ja kan-
nustaneet turvallisuushavaintojen tekemiseen. Teimme
vuonna 2023 |ahes viisinkertaisen maaran havaintoja
vuoteen 2022 verrattuna (4,8-kertainen): 4 300 kappa-
letta, eli noin 2 havaintoa per henkilo.

Kuukauden turvallisuushavainnon palkitseminen
pienella palkinnolla parantaa turvallisuushavaintojen
nakyvyytta ja kannustaa turvallisuustietoisuuteen.
Kyseessa voi olla joko yksittainen merkittava havainto
tai usea havainto samasta aiheesta. Palkittujen tur-
vallisuushavaintojen aiheina olivat muun muassa kuu-
lon suojaus, sahkdauton lataaminen, henkildkohtaiset
suojaimet, hatapoistumistiet ja talvipyoraily.

VTT:lla turvallisuus on osa jokapaivaista toimintaa
ja vastuullisen toiminnan kestavaa perustaa. Haluam-
me huolehtia niin tyontekijdistamme kuin sidosryhmi-
stamme. VT T:lle myonnetty tyoterveyden ja tyoturvalli-
suuden toimintajarjestelman ISO 45001 -sertifikaatti on
0Soitus tavoitteessa onnistumisesta.

~ A400DY~
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Vuosi 2023

EU:n kestavyysraportointidirektiivi CSRD velvoit-
taa VT T:ta vuodesta 2026 alkaen, jolloin meidan tulee
raportoida vuoden 2025 kestavyystietomme euroop-
palaisen kestavyysraportointistandardi ESRS:n mukai-
sesti. VT T:n hallituksen hyvaksyma kaksoisolennai-
suusanalyysi valmistui tammikuussa 2023, ja vuoden
aikana valmistelimme raportoinnin uudistamista kak-
soisolennaisuusanalyysin tulosten pohjalta.

Kaksoisolennaisuusanalyysissa otettiin huomioon
useiden ulkoisten sidosryhmien, tyontekijoiden, asian-
tuntijoiden ja johdon nakemyksia. Vastuullisuustiimi
analysoi ja visualisoi tulokset. Kaksoisolennaisuusa-
nalyysi sisaltaa yrityksen vaikutukset ymparistoon ja
yhteiskuntaan (olennainen vaikutus) seka taloudelliset
riskit ja mahdollisuudet (taloudellinen olennaisuus) suh-
teessa vastuullisuuteen. Se tutkii myds naiden kahden
kasitteen keskinaista yhteytta. Kuvaus analyysista 10y-
tyy verkkosivultamme. VT T:lle olennaisimmat aiheet
ovat ilmasto, luonnon monimuotoisuus, oma henkilos-
t0, resurssien kaytto ja kiertotalous, tyontekijat arvo-
ketjussa sekd ESRS-standardin ulkopuolisena aiheena
tutkimusetiikka.

Vuoden 2023 aikana valmistelimme myos vastuulli-
suusmittareidemme, tavoitteidemme ja politikkojemme
uudistamista CSRD-direktiivin vaatimuksia vastaaviksi.

Strategia ja vaikuttavuus

(HTK). Jokainen VTT:lainen on sitoutunut eettisiin
periaatteisiin, joita ovat puolueettomuus, luotettavuus,
rehellisyys ja vastuullisuus. Jatkoimme tutkimustiimeissa
vuonna 2022 aloitettuja tutkimusetiikka-, turvallisuus-
ja DEl-tydpajoja (monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja
inkluusio), joissa keskitytaan tiimin ja tutkimusalueen
omiin erityiskysymyksiin naissa teemoissa. Tutkimus-
tyota tekeville tutkimusetiikan kurssi on pakollinen.
Vastuullisen tutkimus- ja innovaatiotoiminnan (RRI)
tiedotukseen ja nakyvyyteen on panostettu myos intra-
netistamme [0ytyvien videoesittelyjen muodossa.

Panostimme vuoden aikana tydhdn monimuo-
toisen, yhdenvertaisen ja osallistavan kulttuurin luo-
miseksi. Tiimien oli mahdollista osallistua inklusiivisen
tiimin rakentamisen koulutuksiin, ja lisaksi koulutimme
rynman asiasta kiinnostuneita VT T:laisia edistamaan
aihetta omissa verkostoissaan. Maarittelimme VTT:n
DEl-periaatteet ja -tavoitteet, joilla otetaan askel kohti
entista inklusiivisempaa tyoymparistoa.

Lisaksi painotimme koko henkilostolle nakyvia
arjen vastuullisuusasioita esimerkiksi paivittamalla mat-
kustusohjettamme, jolla pyrimme vahentamaan tarpee-
tonta matkustusta ja siita syntyvia paastoja.

Toimitusketjujen vastuullisuuden varmistamiseksi
otimme merkittavimmissa hankinnoissamme kayttoon
vastuullisuusarvioinnin. Arvion avulla saamme tunnis-

Vastuullisuus arjessamme
VTT on myds mukana UN Global Compact -yritysvas-
tuualoitteessa. Olemme yritysvastuun asiantuntijaver-
kosto FIBS ry:n, Climate Leadership Coalitionin seka
lImastokumppaneiden jasen. Teemme aktiivisesti yh-
teistydta vastuullisuusteemoissa muiden eurooppalais-
ten tutkimusorganisaatioiden kanssa.

Tutkimustydssa noudatamme Tutkimuseettisen
neuvottelukunnan hyvan tieteellisen kaytannon ohjetta

suutta johtaa johtorynman vastuullisuusasioihin nimetty
jasen, ja toimenpiteita koordinoi poikkiorganisatorinen
vastuullisuusryhma, joka kokoontuu saannollisesti eri
ESG-teemojen ymparilla. Lisdksi QEHS-tiimi vastaa,
etta johtamisjarjestelmamme ja toimintamme ovat laa-
tu-, ymparisto- ja tydturvallisuusstandardien ISO 9001,
ISO 14001 ja ISO 45001 mukaisia.

Veropolitikkamme on vastuullista, ja raportoimme
verojalanjaliestamme lapinakyvasti osana tilinpaatostietoja.

tettua vastuullisuuteen liittyvia riskeja ja maaritettya
erilaisille hankinnoille sopivat vastuullisuuskriteerit.
Lisaksi toimittajien tulee hyvaksya VT T:n Supplier Code
of Conduct.

Vastuullisuutemme vahva perusta

Noudatamme Suomen listayhtididen hallinnointikoodis-
toa tietyin poikkeuksin, jotka on kuvattu VT T:n Corporate
Governance -dokumentissa.

Maarittelimme vuonna 2023 VTT:n vastuullisuuden
hallintamallin. Hallintamallissa on kuvattu VT T:.n hallituk-
sen, toimivan johdon seka operatiivisten vastuullisuus-
toimijoiden roolit, vastuut ja velvollisuudet. Vastuulli-
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VTT:n vastuullisuuden
prioriteetit

VTT:.n vastuullisuustyon
painopisteet on valittu

sidosryhmien kuulemisen ja Huippuasiantuntijat Menestyvit asiakkaat Yhteiskunnan resilienssi
olennaisuusanalyysin pohjalta.

Vaalimme asiantuntijoidemme tur- Autamme asiakkaitamme kehitta- Ratkaisemme aikamme
vallisuutta, hyvinvointia ja maan liikketoimintaansa ja tuotta- suurimpia haasteita tutkimuksen,
Vastuullisuus on strategiamme ytimessa. monimuotoisuutta oikeuden- vuuttaan ja saavuttamaan siten yhteisty6n ja innovaatioiden avulla.

Tutkimuslaitoksena VTT:n merkittavin vas- mukaisessa tyoyhteisossamme. a kestavaa kasvua.
tuullisuusteko on kehittéaa kestavia ratkai-

suja ja teknologioita asiakkaiden ja yhteis- . _ N
kunnan kayttoon. | __.gi:; 2N
VTT.n vastuullisuuden painopisteet |
ovat kestava perusta, huippuasiantuntijat,
menestyvat asiakkaat ja yhteiskunnan
resilienssi. Vastuullisuuspainotukset on L
valittu olennaisuusanalyysin ja sidosryhmé- Kestdva perusta VASTUULLISTA

keskustelui teella, ja vuoden 2021 S - . KULUTIANTA
eskusteluen perusteeta, ja vuoden Tinkimattémat eettiset periaatteemme ja vastuu

lopussa lanseerattu VTT.n vastuullisuus- ymparistéstd muodostavat vankan pohjan tutkimukselle
ohjelma rakentuu naiden painopisteiden ja liiketoiminnallemme.

ymparille.

Vuonna 2023 vastuullisuusohjelman
keskeisia toimenpidealueita olivat tinkima-
ton eettisyys, toimitusketjujen vastuulli-
suus, YK:n kestavan kehityksen tavoittei-
den edistaminen, vastuullisuusraportoinnin
uudistaminen, vastuulliset asiakasvalinnat,
henkildston turvallisuus seka monimuotoi-
suus, yhdenvertaisuus ja inkluusio.




VTT:n arvoketju

Alkupai
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Oma prosessi

Vuosi 2023

Strategia ja vaikuttavuus

Loppupaa

Toimitusketju

Henkinen paaoma

Rahoitus

Tutkimusinfrastruktuuri,
-laitteet ja -materiaalit

Yleiset toimistomateriaalit ja
ICT-hankinnat

Toimisto- ja laboratoriotilat,
lammitys, sahko, vesi seka
rakennusten kunnossapito

Muut ulkoistetut tukipalvelut

VTT:n oma toiminta

Tutkimus-, innovaatio- ja kehitystoiminta
tieteellisissa ja kaupallisissa hankkeissa

lteratiivinen tiedontuotanto ja teknologiset

innovaatiot kansallisessa ja kansainvalisessa

yhteistyOssa, virtuaalisesti ja paikan paalla:

« asiakkaiden, kumppanien ja
ekosysteemien kohtaamiset

« seminaarit ja tapahtumat

Sisaiset tukipalvelut

» Kaupalliset toiminnot

« Rahoitus ja liiketoiminnan tuki
« Strategia

» Henkilostoresurssit

» Muut sisaiset tukipalvelut

Tuotteet
ja palvelut

Tiede

testauspalvelut

"—

Teknologiset innovaatiot
Yrityshautomo-, pilotointi- ja

Kaytannon tyokalut

(kasvihuonekaasupaastot, tyoolosuhteet, tutkimusetiikka, tietoturva)

Todellisten jJa mahdollisten kielteisten vaikutusten hallinta

Jakelu

Kansallinen ja kansainvalinen
jakelu virtuaalisissa ja
fyysisissa kanavissa

« Tieteellinen ja populaari
julkaiseminen

« Asiakkaiden, kumppanien ja
ekosysteemien kohtaamiset

» Osallistuminen ja esitykset
seminaareissa,
konferensseissa ja muissa
tapahtumissa

VTT:n asiakkaat
Ainutlaatuinen asiantuntemus,
nopeat ja skaalautuvat
TKI-hankkeet, uudet
liiketoimintamahdollisuudet

Yhteiskunta

Teollisuuden kestavaa
uusiutumista, spin-off-yritykset
ja uudet kansalliset ja
kansainvaliset kasvuyritykset,
osaamisen ja asiantuntijoiden
maaran lisaantyminen

Kestava maailma
Kestavia ratkaisuja maailman
suurimpiin haasteisiin
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Erinomaisten osaajien inspiroiva tyoyhteiso, jossa hyvinvointi on keskiossa

VTT on asiantuntijaorganisaatio, jossa
kannustamme ja inspiroimme osaajiamme
hyvinvoinnin ja yhteisollisyyden kehittami-
sella seka mahdollisuuksilla jatkuvaan
oppimiseen. Menestyksemme perustuu
erinomaisuuteen, jota vaalimme nailla
asioilla.

Kulttuurin kehittamista tunnetoimijuudella
ja johtamisella

VTT:n kulttuurin kulmakivet ovat ilo, rohkeus ja uteliai-
suus. Tavoitteenamme on rakentaa maailman merki-
tyksellisinta tyopaikkaa ja vahvistaa yhteisoOllisyytta,
tyontekijakokemusta seka vuorovaikutusta.

Vuoden alussa lanseerasimme VT T:n hybridityon
mallin. Kaikki ovat tervetulleita tyopaikalle joka paiva, ja
etana voi tyoskennella kolmena paivana viikossa. Malli
luotiin 637:n VTT:laisen palautteen ja avointen kom-
menttien pohjalta, ja tiimeille luotiin keskustelupohja
omien kaytantojen sopimiseen. Palautteen mukaan
VT T:laiset kokivat mallin onnistuneeksi ja pitavat koh-
taamisia kollegoiden kanssa merkittavina.

Panostimme johtamisen kehittamiseen muun
muassa kartoittamalla esihenkildiden kehittymistarpeita
ja uudistamalla uusien esihenkildiden valmennustarjon-
taa. Konseptoimme ja kilpailutimme johtamisen kom-
petenssimallin pohjalta johtamisen perusvalmennuk-
sen, joka kaynnistyy kevaalla 2024.

Loppuvuoden Navigator-henkilostokyselyn koko-
naistulokset sailyivat kolmatta vuotta erinomaisella
tasolla, ja suosittelijaindeksin nouseva trendi jatkui
vastausaktiivisuuden ollessa ennatykselliset 91 %.
Teimme toimenpiteita edellisessa kyselyssa tunnistetun
tyOkuormahaasteen ratkaisemiseksi, ja tehty tyd nakyi
jo myoOnteisesti. Tyota jatketaan edelleen ja muita kehitys-
toimenpiteita tyostetaan eteenpain tiimeissa.

Jatkuvaa osaamisen ja
henkilostokokemuksen kehittamista
Oppiminen, kehittyminen ja uramahdollisuudet nousi-
vat tarkeiksi teemoiksi vuoden aikana. Suunnittelimme

Oppiminen, kehittyminen ja
uramahdollisuudet nousivat
tarkeiksi teemoiksi.

ja kaynnistimme PhD- ja Postdoc-ohjelmat. PhD-ohjelma
edistaa tavoitteellista vaitoskirjatyota VT T:n strategi-
sissa tutkimusvalinnoissa. Ohjelmaan nimitettiin loka-
kuussa 51 ensimmaista osallistujaa. Postdoc-ohjelman
kautta luodaan uusia urapolkuja yliopistoista VT T:lle.
Syksyn aikana avattiin lahes 20 uutta postdoc-tehtavaa
puhtaan energian siirtyman tutkimukseen.

Osaamisen kehittymisen vaikuttavimmat tilanteet
nousevat tyotehtavista. Jatkoimme reflektointiin kan-
nustamista eri tilanteissa. Tuimme oppimisen kulttuuria
integroimalla oppimiskumppanikaytannon (Learning
Buddy) erilaisiin valmennuksiin. Syksyn tavoite- ja

Strategia ja vaikuttavuus

kehittymiskeskusteluissa jokaiselle VT T:laiselle tydstettiin
kehittymissuunnitelma. Suunnitelmaa tukivat muun
muassa Learning Lab -tilaisuudet ja ajattelua inspiroi-
vat uudet tukimateriaalit. Vuosittaisen Leadership-paivan
teemana oli oppiminen. Kaynnistimme kolme uutta ura-
valmennusrynmaa edistamaan sisaisia tydomarkkinoita
ja VTT:laisten kehittymista.

Perehdyttamistilaisuuksien ja valmennusten tarjon-
ta jatkui laajana, niihin osallistui 278 VT T:laista. Projekti-

Culture
based on
openness
and trust

valmennukset jatkuivat aktiivising, ja niihin osallistui
106 VT T:laista. Lisaksi IPMA-sertifioinnin suoritti

24 henkildoa. Mentorointirynmiin osallistui 57 VT T:laista,
ja syksylla lanseerasimme tukimateriaalin omatoimiseen
mentorointiin. VT T:laisten tekoalyosaamista tuimme
muassa Tekoalya kaikille -valmennussarjalla. Tuimme
kansainvalisten tyontekijdidemme integroitumista
Suomeen ja tydyhteisddn kielikoulutuksilla, joissa oli
yhteensa 116 osallistujaa.
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Strategia ja vaikuttavuus

Yhteisollisyyden vahvistaminen hyvinvoinnin ta, strategiaan ja kulttuuriin littyvista seké kaikkia
keinoin VTT:laisia koskettavista asioista.
Vuoden alkupuolella keskityimme vahvistamaan yh-
teisOllisyytta ja henkildston hyvinvointia jarjestamalla
harrastekerhoinfoja eri paikkakunnilla. VT T:n tukemat
kerhot tarjoavat monipuolista toimintaa likunnasta tai-
teeseen kaikille VT T:laisille.

Jarjestimme perinteisia, paikallisia terveysaamuja
kehon hyvinvoinnin tueksi. Tapahtumissa oli mahdollis-
ta mitata verensokeria ja -painetta, likkuvuutta ja puris-

tilaisten kesken, ja olimme yksi alan kovimmista nousi-
joista. Luonnontieteissa sijoituksemme oli 12:s.

vaikuttavuuden kasvattamista ja vastuullisuutta.

Vuonna 2023 tunnustuspalkkion sai 395 VT T:laista.
Tarkea palkitsemismuoto on myds Customer Excellence
-palkkio, joka kannustaa timeja erinomaiseen asiakastyo-
hon. Palkkion sai kuusi timia (42 henkil6a). Johdon pal-
kitsemisessa kaytetaan Leadership Excellence Reward
-palkkiota, jonka kriteerit koostuvat yhtio- ja liketoiminta-
aluetasoisten seka henkilbkohtaisten tavoitteiden saa-
vuttamisesta.

Palkitsemisen eri muodot

Palkitseminen VTT:lla koostuu rahallisesta palkitsemi-

sesta, tyohyvinvoinnin tukemisesta, yrityskulttuurista ja
osaamisen kehittamisesta. Palkitseminen tukee strate-
gian toteuttamista ja tavoitteiden saavuttamista. Rahal-
lisen palkitsemisen painopiste on tunnustuspalkitsemi-
sessa, jossa painotamme erinomaisuuden edistamista,

Ihmislaheisen tarinankerronnan avulla kohti
entista parempaa tyonantajabrandia
VTT on kannustava ja inspiroiva tydyhteisd erinomaisil-
le osaajille. Meilla hyvinvointi on keskidssa.

Vuonna 2023 rekrytoimme lahes 400 uutta
VTT:laista harjoittelijat mukaan lukien: naista kansain-
valisia rekrytointeja oli 101. Talla hetkella VT T:laiset

tusvoimaa seka kehonkoostumusta. Lisaksi ennen
kesalomia kaynnistimme askelkisan, johon osallistui
100 VTT:laista, ja neljan kisaviikon aikana kerattiin vaikut-
tava maara askelia, 27,7 miljoonaa. Lisaksi toteutimme
kuntosaliryhmia eri paikkakunnilla kuntosaliohjaajien ja
fysioterapeuttien ohjauksessa. Kannustimme aktiivi-
suuteen taukoliikuntasovelluksella, jolla voi tehda myods
mindfulness-harjoituksia.

Tybsuhdepolkupyoran hankinta oli edelleen mahdol-
lista, ja vuoden aikana edun otti kayttoon 79 VT Tilaista.
Lisaksi Smartumin liikkunta-, hieronta- ja kulttuuripalve-
luja hyddynsi 2 372 VTT:laista, ja huomattava osuus,
60 %, eduista kaytettiin likuntapalveluihin.

Jarjestimme webinaareja, jossa kasiteltiin mielen
hyvinvoinnin teemoja, kuten kognitiivista ergonomiaa,
stressia ja palautumista. Elakeyhtididen kanssa pide-
tyissa elakeinfoissa jaettiin tietoa elakkeelle jaamisen
yksityiskohdista.

Syksylla tarjosimme neljalla paikkakunnalla influens-
sarokotuksia, joita otti 1 288 VT T:laista. Vuoden paat-
teeksi VT T:n tutkija piti ravintoluentoja, joissa syvennyt-
tiin ravinnon merkitykseen hyvinvoinnin edistajana.

Lisaksi tuomme henkildstbamme saanndllisesti yh-
teen VT T Townhall -tilaisuuksissamme, joissa VT T:laiset
voivat kertoa tutkimuksestaan tai muista ajankohtaisis-

edustavat 59:43 kansallisuutta. Tyonantajabrandityossa
keskityimme inmiskeskeiseen tarinankerrontaan moni-
kanavaisesti tydnantajabrandistrategiamme mukaisesti.
Jarjestimme ja osallistuimme kymmeniin tapahtumiin,
joissa VT T:laiset paasivat jakamaan omia kokemuksi-
aan ja tarinoitaan kohderyhmillemme. Loimme uusia
tyOntekijakeskeisia sisaltoja ja sisaltosarjoja sosiaali-
seen ja digitaaliseen mediaan.

Syksylla lanseeratun Postdoc-tutkijaohjelman kun-
niaksi jarjestimme marraskuussa 2023 Clean Energy
-rekrytointikampanjan. Kampanja kerasi laajaa huomiota
niin sosiaalisessa kuin digitaalisessa mediassa ja tuotti
runsaat 25 000 vierailua kampanjasivustollemme seka
lahes 1 000 hakemusta puhtaan energian tehtaviin.

Myos VT T Summer of Changemakers -kesatyd-
kampanja saavutti erinomaiset tulokset: kampanja sai
sosiaalisessa ja digitaalisessa mediassa yli 2 miljoonaa
nayttbkertaa. Saimme kesatydpaikkoihimme ennatyk-
selliset yli 3 200 hakemusta, ja palkkasimme ohjelman
kautta yli 100 kesaharjoittelijaa.

Universumin tyonantajakuvatutkimuksissa sijoi-
tuimme kevaan opiskelijatutkimuksessa sijalle 14. luon-
nontieteiden opiskelijoiden ja sijalle 24. tekniikan alan
opiskelijoiden keskuudessa. Syksyn ammattilaistutki-
muksessa sijoituimme sijalle 6. tekniikan alan ammat-

eri kansalaisuutta

Lahes

400

uutta VT T:laista liittyi joukkoomme

395

VTT:laista sai tunnustuspalkkion

Vahvistimme yhteisollisyyttamme
edistamalla hyvinvointia.

Henkilosto ian mukaan

s

41-50
51-565
56-60
61-65
66+

2355
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VTT:n
sidosryhma-
vuorovaikutus

Sidosryhma

Odotukset

VTT kay jatkuvaa vuoropuhe-
lua keskeisten sidosryhmiensa
kanssa. Sidosryhmista merkit-
tavimmat ovat asiakkaat, henki-
|0stO, rahoittajat, omistajatahot
ja tiedeyhteiso.

Tietoa sidosryhmien nake-
myksista kerataan suoran kom-
munikaation ja keskusteluiden
lisaksi erilaisin tutkimuksin ja
haastatteluin, kuten asiakastyy-
tyvaisyys- ja asiakasvaikutta-
vuustutkimuksilla, henkilosto-
tyytyvaisyystutkimuksella,
omistajaohjauksen palautteella ja
Luottamus&Maine-tutkimuksella.

VTT:n
vastaaminen
odotuksiin
vuonna 2023

Kanavat ja
tiedottamisen
tiheys

Asiakkaat

VTT auttaa asiakkaitaan
kasvattamaan omaa
osaamistaan ja kyvykkyyksiaan
VTT tukee uusien
mahdollisuuksien tunnistamista
ja arviointia seka kiihdyttaa
tutkimusta ja tuotekehitysta
Hyva asiakaspalvelu ja joustavat,
sujuvat seka tietoturvalliset
toimintatavat projekteissa
Toiminta VT T:n kanssa

auttaa asiakkaita
verkostoitumaan tutkimus- ja
innovaatioekosysteemeissa

VTT:n asiakastyytyvaisyys
projekteissa pysyi hyvana

(NPS 75)
Asiakasvaikuttavuusmittauksen
mukaan VTT:n kanssa
toteutetuista hankkeista 42 %
edisti asiakkaiden kytkeytymista
kansainvalisiin verkostoihin

VTT edisti asiakkaiden
vastuullisuutta ja yritysvastuuta
(56 %:ssa niista projekteista,
joissa vastuullisuus on relevanttia)

Asiakaskysely jokaisesta
projektista

Vuotuinen asiakasvaikutustutkimus
Suora keskustelu asiakkaan
kanssa paivittaisessa
projektitydssa

Avainasiakkaille omistautunut
henkildstd

Omistaja

VTT on valtion kokonaan omistama osakeyhtio,
jonka omistajaohjauksesta vastaa tyo- ja
elinkeinoministeri® (TEM)

Ministerion hallituskausittain laatima ohjausasiakirja

kuvaa hallitusohjelman linjausten mukaisesti
omistajan odotukset VTT.n toiminnalle ja sen
yhteiskunnalliselle vaikuttavuudelle

VTT vahvisti suomalaisen elinkeinoelaman
kilpailukykyéa ja kehitti ratkaisuja kestavan ja
kehittyvan yhteiskunnan tarpeisiin erilaisissa
projekteissa

VTT:n asiakasyritykset paasivat hyddyntamaan
VTT.n laaja-alaista ja monitieteista osaamista ja
verkostoja, muun muassa EU-hankkeissa

VTT siirsi kehittamaansa teknologiaa ja
aineettomia oikeuksia elinkeinoelaman kayttoon
VTT:lta spinnasi muun muassa kvanttikoneisiin
puolijohdeteknologialla prosessoreita valmistava
SemiQon Technologies Oy

VTT toimi asiantuntijana ja kehittgjana valituilla
aloilla, kuten perustamalla uuden PhD-ohjelman
asiantuntijamaaran lisaamiseksi ja tutkimuksen
laadun edistamiseksi

VTT:n oma talous oli kestavalla pohjalla

Saannolliset tapaamiset ohjaavan ministerion
kanssa

Vuosi 2023

Rahoittajat

Mahdollisuuksien tunnistaminen globaaleista
haasteista

Missio- ja vastuullisuuslahtoisyyteen/ESG-
raportointiin perustuva l&hestymistapa

EU:n saantelyyn perustuva, mitattavissa oleva ja
vertailukelpoinen kestavan kehityksen raportointi
Moitteeton tutkimusetiikka

Ratkaisujen tarjoaminen systeemisiin haasteisiin,
teknologian 1&pimurtojen kehittaminen ja
yhteiskunnan tukeminen sen kohtaamissa
haasteissa

Asiantuntijoiden yhteen tuominen tuottamaan
tehokkaita ratkaisuja ilmastokriisiin, resurssien
riittavyyteen, teollisuuden uudistumiseen,
turvallisuuteen ja hyvaan elamaan

YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden mukainen
tutkimusagenda

Palaute projekteista
Vastaukset rahoitushakemuksiin

Strategia ja vaikuttavuus

Vastuullisuus

Tyontekijat Tutkimusyhteiso
e Mielenkiintoinen tyon sisaltd e Tutkimusyhteistyd, jossa

e Merkityksellinen tyo
e  Ammatillinen kehittyminen ja mahdollisuus

kehittya
¢ Kilpailukykyinen palkka ja muut edut o
e Hyvat tydskentelyolosuhteet, hyva johtaminen

seka tasapaino tyon ja vapaa-ajan valilla o

¢ Reilu ja oikeudenmukainen kohtelu

e Tarjoamme johtajillemme ja esimiehillemme o
jatkuvasti mahdollisuuksia kehittaa taitojaan ja
osaamistaan ihmisten johtamisessa

e Tavoite- ja kehityskeskustelut ovat tilaisuus
keskustella ja sopia timin ja yksilén

tavoitteista seka kehittamissuunnitelmista o
e Henkilostokysely Navigator tuo esiin o

henkildston nakemyksia ja mielipiteita

tyostaan ja tydyhteisdsta: tulokset vuoden o

2023 lopulla olivat erinomaiset o
e Tarjoamalla merkityksellista ty6ta tarjoamme

kaikille tyontekijoille mahdollisuuden kehittya o

ja kasvaa ammatillisesti

e Kokonaisvaltaiseen fyysiseen ja henkiseen
hyvinvointiin panostaminen ja monipuolisen
hyvinvointiohjelman luominen edesauttaa
tydssa jaksamista ja tasapainoa tydn ja
vapaa-ajan valilla

e VTT pyrkii palkitsemispolitiikallaan
oikeudenmukaiseen, lapinakyvaan ja
kilpailukykyiseen palkitsemiseen

e \uotuinen henkilostokysely o

e Tavoite- ja kehityskeskustelut jokaisen kanssa
kolme kertaa vuodessa

e Useita kanavia palautetta ja ideoita varten
(kehitysehdotuksia, turvallisuushavaintoja,
Whistleblower jne.)

eri tahojen osaamiset ja
kyvykkyydet taydentavat
toisiaan innovatiivisesti
Yhteisty6 tutkimusinfran
kaytossa ja kehittdmisessa
Tutkimusyhteisty6
innovaatioekosysteemeissa
ja tutkimushankkeissa
Vastuullisuus
tutkimustoiminnassa
Vastuullisuutta edistéviin
projekteihin keskittyminen
Avoimen tieteen edistaminen

Yhteishankkeet ja tutkimus-
yhteistyd kansainvalisten
tutkimusyhteisojen,
organisaatioiden ja yritysten
kanssa

Tieteelliset yhteisjulkaisut
Vierailevat tutkijat ja
professorit
Kumppaniyhteistyd
Kansainvalisiin tutkimus-
seminaareihin osallistuminen
PhD- ja Postdoc-
tutkimusmahdollisuuksien
tarjoaminen

Osallistuminen yhteisiin
projekteihin, foorumeihin

ja yhdistyksiin muiden
tutkimuskeskusten ja muiden
tutkimusyhteison jasenten
kanssa
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VTT ja ymparisto

Ostettuun energiaan liittyvat paastomme
vahenivat, mutta kokonaispaastot
kasvoivat edellisvuodesta. Suurimman
haasteen hiilineutraalisuustavoitteellemme
asettavat erityisesti matkustukseen ja
hankintoihin liittyvat epasuorat paastot.

Kasvihuonekaasupaastojen kehitys

Vuonna 2023 VTT:n arvioidut kasvihuonekaasupaastot
kasvoivat edellisestad vuodesta 16 %. Merkittavimpia
syita kasvinuonekaasupaastojen kasvulle olivat lisaan-
tynyt matkustus, laskentaan sisallytetyt uudet paasto-
kategoriat seka lahtotietoinin tehdyt paivitykset. Verrat-
tuna edellisiin koronaviruspandemian aikaisiin vuosiin
seka lentojen, omilla autoilla ajettujen kilometrien, etta
junalla tehtyjen tydmatkojen maara kasvoi.

Suorien (Scope 1) paastdjen kasvu johtui entis-
ta tarkemmasta paastojen laskennasta. Vuonna 2023
mukaan otettiin ensimmaista kertaa myos tutkimus-
kaytossa kulutettujen polttoaineiden paastot. Merkitta-
vasta kasvusta huolimatta suorat paastot muodostivat
edelleen vain suhteellisen pienen osan (7 %) VTTin
kokonaispaastoista.

Vuonna 2023 ostettuun energiaan liittyvat (Scope 2)
paastot laskivat 22 % aiheuttaen alle neljgsosan (21 %)
VTT:n arvioiduista kokonaispaastoista. Merkittava
vahennys energiaan liittyvissa paastoissa saatiin aikaan
siirtymalla vinredan kaukolampoon Jyvaskylan ja
Bioruukin toimipisteissa. Vuoden aikana siirryimme
myOos kayttamaan valtion sahkonsuojaussalkun mukais-

VUOSI- JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2023

ta alkuperasertifioitua fossiilivapaata sahkda, joka vuon-
na 2023 sisélsi ydinvoimaa (85,6 %), tuulivoimaa (9,4 %),
bioenergiaa (3,8 %) seké aurinkoenergiaa (0,9 %) ja vesi-
voimaa (0,3 %) (alustavan tuotantoprofiilin mukaisesti).

Lentomatkustukseen liittyvat

paastot kasvoivat

Merkittavin kasvu muissa epasuorissa paastoissa
(Scope 3) aiheutui kasvaneesta lentomatkustuksesta.
Lisdantyneiden lentokilometrien lisaksi merkittava muu-
tos aiheutui lentopolttoaineen tuotantoa koskevista lah-
tOtietojen paivityksista. Muita epasuoria paastoja kasvat-
tivat hankittujen [T-laitteiden valmistuksen aiheuttamat
paastot seka tutkimuskaytossa kulutettujen polttoainei-
den tuotannon paastot, jotka lisattiin laskentaan uusina
paastokategorioina. Myos jatevesien puhdistuksesta ja
jatteiden kasittelysta johtuvat epasuorat paastot kasvoi-
vat hieman johtuen lisdantyneesta vedenkulutuksesta
seka kasvusta jatteiden maarassa. Toisaalta sahkon-
tuotantoprofiilin muutos vahensi sahkdontuotannon alku-
paahan liittyvia paastoja, mika osaltaan hillitsi muiden
epasuorien paastdjen kasvua. Vuonna 2023 muut epa-
suorat paastdét muodostivat valtaosan (71 %) VT T:n
arvioiduista kokonaispaastoista.

Tulevissa paastodjenvahennystoimenpiteissa suu-
rimman haasteen muodostavat kasvaneet epasuorat
paastot, joiden vahentamiseksi tarvitaan useita erilaisia
toimenpiteita.

Kestavyysraportointidirektiiviin
valmistautuminen
Koska ilmastonmuutos on VT T:n toiminnalle olennainen

Vuosi 2023

VTT:n arvioidut kasvihuonekaasupaastot
(tonnia CO, ekv.)*

24 000

21 000

18 000 — —

15 000

12 000

9 000

6 000

3 000

0

2018 2019 2020 2021 2022 2023

| Scope 1 Suorat paastét
B Scope 2 Epasuorat energiaan littyvat paastot

Scope 3 Muut epasuorat paastot

*VTT.n arvioidut kasvihuonekaasupééastot (tonnia CO, ekv.) vuosina
2018-2023. Vuoden 2021 tulokset on raportoitu korjatuin tiedoin.
Laskennassa on noudatettu 1ISO14641-1 -standardin ja GHG Protocol
-laskentaohjeen periaatteita.

kestavyysaihe, olemme maaritelleet eurooppalaisten
kestavyysraportointistandardien mukaiset mittarit, joihin
siirrymme vuosina 2024-2025, ja olemme aloittaneet
mittareita varten tarvittavan kestavyystiedon keraamisen.
Vuoden 2024 aikana maarittelemme tarkemmin uuden
kestavyysraportoinnissa kaytettavan perusvuoden, jon-

Strategia ja vaikuttavuus

Sahkon ja lammon kulutus, GWh

40
30
20
10
0
2018 2019 2020 2021 2022 2023
0 sahks M Lampo

Siirryimme vihreaan
kaukolampoon Jyvaskylan ja
Bioruukin toimipisteissa.

ka mukaisesti laadimme lyhyen aikavalin (5—10 vuotta)
suunnitelman paastodjen vahentamisesta vuoteen 2030
mennessa. Vahennystavoitteet laadimme Science
Based Target Initiativen (SBTi:n) lyhyen tahtaimen
tavoitteen mukaisesti kattaen seka suorat etta epa-
suorat kasvihuonekaasupaastot (Scope 1-3).
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GRI-indeksi

Vuosi 2023 Strategia ja vaikuttavuus _

Location

GRI Standards disclosure
GRI 2: General disclosures (2021)

Organizational profile

2-1 Organizational details VTT as a company
Key facts of VTT
Contact details
2-2 Entities included in the organization's sustainability reporting Management approach
2-3 Reporting period, frequency and contact point Reporting period 1.1.2023-31.12.2023. Publication date 28.3.2023. Frequency: Annually. Contact point: kirlaamo@vtt.fi
2-4 Restatements of information No major changes
2-5 External assurance No external assurance

Activities and workers

2-6 Activities, value chain and other business relationships VTT as a company

2-7 Employees Employees by contract types

Governance

2-9 Governance structure and composition VTT’s Board has audit and remuneration committees
VTT’s corporate governance
Tax footprint, management and control 2023 annex
VTT Board

2-10 Nomination and selection of the highest governance body VTT Board

2-11 Chair of the highest governance body VTT Board

2-15 Conflicts of interest Tax footprint, management and control 2023 annex

2-19 Remuneration policies Tax footprint, management and control 2023 annex

2-20 Process to determine remuneration Tax footprint, management and control 2023 annex

Strategy, policies and practices

2-22 Statement on sustainable development strategy Annual report, pp. 10-12
2-23 Policy commitments Code of Conduct
Management approach
Operating system
Administration
Gender equality plan
2-24 Embedding policy commitments Code of Conduct
2-25 Processes to remediate negative impacts Whistleblowing channel
Tax footprint, management and control 2023 annex
2-26 Mechanisms for seeking advice and raising concerns Whistleblowing channel
2-27 Compliance with laws and regulations No compliance breaches have been identified
2-28 Membership associations Annual report, pp. 27 & 29-30

VTT is also a member of Palta ry

38


https://www.vttresearch.com/fi/vtt-yhtiona
https://www.vttresearch.com/fi/tietoa-vttsta
https://www.vttresearch.com/fi/tietoa-meista/yhteystiedot
https://www.vttresearch.com/sites/default/files/2024-03/Management_approach_GRI_2023.pdf
mailto:kirjaamo%40vtt.fi?subject=
https://www.vttresearch.com/fi/vtt-yhtiona
https://www.vttresearch.com/sites/default/files/2024-03/Employees_and_contract_types_2023.pdf
https://www.vttresearch.com/sites/default/files/2020-01/Corporate-Governance_FI.pdf
https://www.vttresearch.com/sites/default/files/2024-03/vtt_verojalanjalki_hallinto_ohjaus_2023.pdf
https://www.vttresearch.com/fi/tietoa-meista/vttn-hallitus
https://www.vttresearch.com/fi/tietoa-meista/vttn-hallitus
https://www.vttresearch.com/fi/tietoa-meista/vttn-hallitus
https://www.vttresearch.com/sites/default/files/2024-03/vtt_verojalanjalki_hallinto_ohjaus_2023.pdf
https://www.vttresearch.com/sites/default/files/2024-03/vtt_verojalanjalki_hallinto_ohjaus_2023.pdf
https://www.vttresearch.com/sites/default/files/2024-03/vtt_verojalanjalki_hallinto_ohjaus_2023.pdf
https://www.vttresearch.com/sites/default/files/2020-01/Code-of-Conduct-FI.pdf
https://www.vttresearch.com/sites/default/files/2024-03/Management_approach_GRI_2023.pdf
https://www.vttresearch.com/sites/default/files/2020-01/Toimintajarjestelman-kuvaus.pdf
https://www.vttresearch.com/fi/vttn-hallinto
https://www.vttresearch.com/fi/vttn-sukupuolten-tasa-arvosuunnitelma
https://www.vttresearch.com/sites/default/files/2020-01/Code-of-Conduct-FI.pdf
https://www.vttresearch.com/fi/tietoa-vttsta#whistleblower
https://www.vttresearch.com/sites/default/files/2024-03/vtt_verojalanjalki_hallinto_ohjaus_2023.pdf
https://www.vttresearch.com/fi/tietoa-vttsta#whistleblower
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GRI Standards disclosure

Vuosi 2023 Strategia ja vaikuttavuus

Location

Stakeholder engagement

2-29 Approach to stakeholder engagement Annual report, p. 36
2-30 Collective bargaining agreements 100%, only top management is outside collective bargaining agreements
GRI 3: Material Topics (2021)
3-1 Process to determine material topics Management approach
Double materiality assessment
3-2 List of material topics Double materiality assessment

ECONOMIC STANDARDS

GRI 201: Economic performance (2016)

201-1 Direct economic value generated and distributed Annual report, p. 8

201-4 Financial assistance received from government Annual report, p. 8

GRI 205: Anti-corruption (2016)

205-2 Communication and training about anti-corruption policies and procedures Anti-corruption is part of mandatory Code of Conduct e-training for all employees
205-3 Confirmed incidents of corruption and actions taken No confirmed incidents

GRI 207: Tax (2019)

207-1 Approach to tax Tax footprint, management and control 2023 annex

ENVIRONMENTAL STANDARDS

GRI 302: Energy (2016)

302-1 Energy consumption within the organization Consumption of electricity
Consumption of heat

GRI 303: Water and Effluents (2018)

303-5 Water consumption Water consumption

GRI 305: Emissions (2016)

305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions GHG emissions

305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions GHG emissions

305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emissions GHG emissions

GRI 306: Waste (2020)

306-3 Waste generated Amount of waste



https://www.vttresearch.com/sites/default/files/2024-03/Management_approach_GRI_2023.pdf
https://www.vttresearch.com/sites/default/files/2024-03/VTT_Double_materiality_analysis_2023.pdf
https://www.vttresearch.com/sites/default/files/2024-03/VTT_Double_materiality_analysis_2023.pdf
https://www.vttresearch.com/sites/default/files/2024-03/vtt_verojalanjalki_hallinto_ohjaus_2023.pdf
https://www.vttresearch.com/sites/default/files/2024-03/Consumption_of_electricity_2023.pdf
https://www.vttresearch.com/sites/default/files/2024-03/Consumption_of_heat_2023.pdf
https://www.vttresearch.com/sites/default/files/2024-03/Consumption_of_water_2023.pdf
https://www.vttresearch.com/sites/default/files/2024-03/Amount_of_CO2_emissions_2023.pdf
https://www.vttresearch.com/sites/default/files/2024-03/Amount_of_CO2_emissions_2023.pdf
https://www.vttresearch.com/sites/default/files/2024-03/Amount_of_CO2_emissions_2023.pdf
https://www.vttresearch.com/sites/default/files/2024-03/Amount_of_waste_2023.pdf
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Vuosi 2023

Strategia ja vaikuttavuus

GRI Standards disclosure
SOCIAL STANDARDS

Location

GRI 401: Employment (2016)

4011

New employee hires and employee turnover

New employee hires

401-3

Parental leave

Parental leave

GRI 403: Occupational health and safety (2018)

403-1 Occupational health and safety management system Management approach

403-2 Hazard identification, risk assessment, and incident investigation Management approach

403-3 Occupational health services Management approach

403-4 Worker participation, consultation, and communication on occupational health and safety Management approach

403-5 Worker training on occupational health and safety Management approach

403-6 Promotion of worker health Management approach

Annual report, pp. 30 & 34-35

403-7 Prevention and mitigation of occupational health and safety impacts directly linked by business relationships Management approach

403-8 Workers covered by an occupational health and safety management system Whole VTT Group personnel are within OHS managment system
403-9 Work-related injuries Work-related injuries

GRI 404: Training and education (2016)

4041 Average hours of training per year per employee Training expenses and days
GRI 405: Diversity and equal opportunity (2016)
405-1 Diversity of governance bodies and employees Age structure and gender distribution

Share of men and women
In VTT’s Board there are 3 women and 4 men

GRI 406: Non-discrimination (2016)

406-1 Incidents of discrimination and corrective actions taken 1 reported incident in 2023, No longer subject to action
GRI 415: Public policy (2016)
415-1 Political contributions No contributions have been rendered



https://www.vttresearch.com/sites/default/files/2024-03/New_employee_hires_2023.pdf
https://www.vttresearch.com/sites/default/files/2024-03/Parental_leave_2023.pdf
https://www.vttresearch.com/sites/default/files/2024-03/Management_approach_GRI_2023.pdf
https://www.vttresearch.com/sites/default/files/2024-03/Management_approach_GRI_2023.pdf
https://www.vttresearch.com/sites/default/files/2024-03/Management_approach_GRI_2023.pdf
https://www.vttresearch.com/sites/default/files/2024-03/Management_approach_GRI_2023.pdf
https://www.vttresearch.com/sites/default/files/2024-03/Management_approach_GRI_2023.pdf
https://www.vttresearch.com/sites/default/files/2024-03/Management_approach_GRI_2023.pdf
https://www.vttresearch.com/sites/default/files/2024-03/Management_approach_GRI_2023.pdf
https://www.vttresearch.com/sites/default/files/2024-03/Work_related_injuries_2023.pdf
https://www.vttresearch.com/sites/default/files/2024-03/Training_expenses_and_days_2023.pdf
https://www.vttresearch.com/sites/default/files/2024-03/Age_structure_and_gender_distribution_2023.pdf
https://www.vttresearch.com/sites/default/files/2024-03/Employee_groups_and_gender_2023.pdf
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https://twitter.com/VTTFinland
https://www.linkedin.com/company/vtt
https://www.instagram.com/vttfinland/
https://www.youtube.com/@VTTresearch
https://www.facebook.com/VTTFinland
https://www.vttresearch.com/fi
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