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Pagjontajan katsaus

uosi 2014 j&& historiaan innovaatiopolittisesti

merkittdvana kaannekohtana. Useita vuosia jatkunut

teollisuutemme kamppailu uuden kilpailukyvyn

[6ytamiseksi ei ole imentynyt tutkimus- ja innovaa-
tiotoiminnan aktivoitumisena vaan pikemminkin saastétoimina,
jotka ovat kohdistuneet my6s t&k-panoksiin. Toki poikkeuk-
siakin on, onneksil

Viime vuosi jaa historiaan merkkivuotena myds sen vuoksi,
etta julkisia panostuksia osaamiseen, teknologiaan ja innovaa-
tioihin on uudelleensuunnattu sindnsa tarkeiden yhteiskunnal-
listen ilmitiden pohdintaan. Niiden yhteytta elinkeinoelaman
kilpailukykyyn on kuitenkin vaikea hahmottaa. Tehdyt ratkaisut
ovat johtaneet mittaviin uudelleenorganisointeihin tutkimus-
organisaatioissa. Merkittavaa osaamista on kadonnut pysy-
vasti. Historia tulee nayttdmaén, ovatko tehdyt ratkaisut olleet
oikeita.

Viime vuosi on ollut my&s VTT:lle erityinen. Vuonna 1942
perustetun valtion viraston kausi paattyi. Tulevaisuuteen
suuntaamme entista tehokkaammassa organisaatiomuo-
dossa. Olen taysin vakuuttunut, ettd VTT:n muutos virastosta
osakeyhtioksi on ollut koko Suomen innovaatiojarjestelmalle
merkittava parannus! Olkoonkin, ettei VTT innovaatiotoimi-
jana muutu, mutta yhtidmuoto mahdollistaa aiempaa jous-
tavamman toiminnan. VTT:hen vuoden alussa yhdistynyt
Mittatekniikan keskus MIKES tuo kansallisena metrologia-
instituuttina hyvan lisdn osaamiseemme.

VTT tulee toki jatkossakin olemaan tutkimusorganisaatio,
joka tarvitsee uusien teknologisten avausten synnyttdmiseksi
edelleenkin huomattavasti perusrahoitusta. Hyvin toimivan
tieteellisen tutkimusorganisaation on kyettava riskinottoon.
My6s valituilla alueilla tutkimusympaéristéjen ja -laitteiden
roolit korostuvat. Perusrahoituksen osuus taytyykin sailyttaa
terveelld tasolla eli 40 - 50 % kokonaisvolyymista. Yhteisty®
elinkeinoeldmén kanssa luonnollisestikin on keskeinen mittari
toimintamme vaikuttavuudesta. Mutta kuinka suuri osuus
toiminnastamme voi olla yritysvetoista palvelutoimintaa? Yhta
oikeata vastausta ei ole, mutta noin 30 % vaikuttaa oikealta
tavoitetasolta kokonaisuudesta.

, Olen tdysin vakuuttunut, ettd VTT:n
muutos virastosta osakeyhtioksi on ollut
koko Suomen innovaatiojarjestelmalle merkittdva

parannus!

Tulevaisuus nayttda VTT:lle valoisalta. Positiivisia signaaleja on
asiakaskunnassamme, ja uusia merkityksellisid avauksia on
syntynyt. Yhteistyolla eri osapuolten, seka elinkeinoeldaman etta
korkeakoulujen kesken rakennamme parempaa tulevaisuutta.

Erkki KM Leppavuori, padjohtaja



leknologiasta tulosta

88 %

asiakkaista kertoi,
ettd VT T-hanke
nopeutti tai muuten
tehosti tutkimus- ja
kehitystoimintaa'.

Tulevaisuuden haasteet ovat mahdollisuuksiamme t&néan. Tuot-
tamalla kansainvalisté kilpailukykyé lisd&via tutkimus- ja innovaa-
tiopalveluita yrityksille, yhteiskunnalle ja muille asiakkaille VTT luo

edellytyksia yhteiskunnan kestavélle kehitykselle, tydllisyydelle ja

hyvinvoinnille.

Olemme tunnistaneet kuusi tutkimus- ja teknologia-aluetta,
joila voimme auttaa ratkaisemaan tulevia haasteita niin ympé-
ristédn, yhteiskunnan kuin taloudenkin saroilla: biotalous, vaha-
hiilinen ja alykas energia, ihmisten hyvinvointi, resurssitehokas
tuotanto, puhdas maapallo ja digitaalinen maailma. Nama mer-
kittavat alueet eivat tartu ainoastaan maailmanlaajuisiin haastei-
siin — ne tarjoavat myos mahdollisuuksia uuteen liketoimintaan ja
kasvuun. Palvelumme kattavat koko innovaatioprosessin ideasta
kaupallistamiseen. Kaytamme yli 4 miljoonaa tuntia vuodessa
aivovoimaa teknologisten edistysaskelien kehittdmiseen.

Tekemalla yhteistydta kanssamme, voit edistédéd uuden
liketoiminnan syntymista, parantaa nykyisia prosesseja,
toimintatapoja ja tuotteita sek& nopeuttaa t&k-toiminnan
tuottavuutta. Tarjoamme asiakkaillemme ja kumppaneil-
lemme monialaista ja syvéllista tieteellistd, teknologista ja
liketoiminnallista osaamista, uniikkeja tutkimusympéristdja
ja -laitteistoja seka kattavat kotimaiset ja kansainvéliset
kumppanuusverkostot. Yksildlliset ratkaisut kunkin asiak-
kaan tarpeisiin syntyvat tiiviissa yhteistydssé asiakkaan
kanssa.

VTT on keskeinen toimija seka kotimaisissa ettéa kan-
sainvalisissa innovaatioverkostoissa ja yhteisoissa. Meilla on
merkittava tehtava verkottaessamme suomalaisia yrityksia
ja muita toimijoita eurooppalaisiin arvoketjuihin ja EU-hank-
keisiin.

" Lahde: Taloustutkimus Oy, VTT:n asiakastutkimus, 2014. Prosentuaaliset osuudet asiakastutkimukseen

vastanneista asiakkaista, jotka tavoittelivat kyseisté vaikutusta.



MITA VAATIVAMPI INNOVAATIO,
SEN MERKITTAVAMPT VTT:N ROOLT

SUOMEN T&K-PANOSTUKSET,
KOKONAISVOLYYMI 6,8 MRD €2

63 %

Yritysten
osuus

0/
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— VTT:n
liikevaihto

10 %

Suomen julkisen

5 %

Muun korkea-

koulusektorin 0 sektorin
T&K-volyymi 1 8 A) T&K-volyymi
Yliopistojen
T&K-volyymi

Vahva ja kansainvalisesti tunnustettu tieteellinen taustam-
me luo teknologiasta tulosta. VTT on osaamisellaan tuottanut

satojen miljioonien arvosta ratkaisuja, joilla asiakkaamme ja
yhteiskunta ovat parantaneet tuottavuutta ja luoneet hyvin-

vointia. Vaikutuksemme kasvuun, tydllisyyteen ja hyvinvointiin
syntyvat padasiassa asiakkaiden kilpailukyvyn paranemisen

kautta. Toiminnallamme on yritysvaikutuksia, innovaatio-
ympaéristdvaikutuksia seké yhteiskunnallisia vaikutuksia.

36 % suomalaisista innovaatioista sisaltda VT T:n osaa-
mista. Vuoden 2014 asiakastutkimuksen mukaan asiakkaam-

me paasevat hyvin tavoitteisiin VTT-hankkeissaan:
88 % kertoi, etta VTT-hanke nopeutti tai muuten tehosti

heidan tutkimus- ja kehitystoimintaansa. 64 % ilmoitti kilpailu-

kykynsé parantuneen VTT-hankkeen tuloksena.

VTT MUKANA KEHITTAMASSA 36 %
SUOMALAISISTA INNOVAATIOISTA?

36 %

16 %:ssa
yhteistyd
VTT:n

kanssa oli
merkittavassa
roolissa

64 %

VTT ei ollut
mukana
innovaation

kehittamisessa

Toiminta-ajatus

VTT tuottaa kansainvéalista kilpailukykya lisdavia
tutkimus- ja innovaatiopalveluita yrityksille, yhteis-
kunnalle ja muille asiakkaille ja luo sita kautta
edellytyksia yhteiskunnan kestévalle kehitykselle,
tydllisyydelle ja hyvinvoinnille.

VTT:n perusarvot

e Yhdessé asiakkaan hyvaksi

e Askeleen edella

e |ntohimona innovointi

e Tukea ja arvostusta 18pi kaiken

2 Suomen Tilastokeskus, tutkimus- ja kehittdmistoiminnan menot vuonna 2012.
3 Loikkanen, T. et al. Roles, effectiveness, and impact of VTT. Towards broad-based impact monitoring of a research and technology
organisation. 2013. VTT, Espoo. VTT Technology 113. 106 p. + app. 5 p. http://www.vtt.fi/inf/pdf/technology/2013/T113.pdf




lietointensiiviset tuotteet ja palvelut

¢ Maailman IT-kulujen arvioidaan vuonna 2015 kasvavan 2,4 % ja olevan 3200 mrd. dollaria ® Julkisten [T-pilvipalvelujen
arvoksi laskettiin 47,4 mrd. dollaria vuonna 2013 ja niiden ennustetaan kasvavan yli 23 % vuosittain e Kannettavien
tietokoneiden, tablettien ja matkapuhelinten toimitusten maérén arvioitin nousevan 2,5 miljardiin kappaleeseen vuonna
2014 eli lahes 8 % edellisvuodesta e Pelaajien arvioitiin kayttdneen verkkopeleihin yli 21,4 mrd. dollaria vuonna 2013

¢ Maailman teollisten sensoreiden markkinoiden ennakoidaan kasvavan vuosittain 10 % vuodesta 2013 vuoteen 2018
¢ Etelakorealaisilla Samsungilla ja SK Hynixilla on talla hetkelld 35 % koko maailman 300 mm:n piikiekkokapasiteetista,
Samsungilla jo yksindan 24 %.
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loT yhdistaa

50 mrd.

laitetta ja esinettd vuoteen
2020 mennessa




INNOVAATIOITA PITSTA PILVEEN

Painoalueet: Teollinen internet e Digitaaliset terveyspalvelut ® Hyperverkottunut yhteiskunta

VTT-VIS16: TUSTTAVVVSHYPPAYS ESINEIDEN TA
ASIOIDEN INTERNETIN AVVLLA

Hyvinvoinnin ja kasvun yllapitdminen Euroopassa edellyttad merkittavaa tuottavuuden
0 10 0 / /O / parantamista. Esineiden ja asioiden internet (loT) — tietotekniikan seuraava merkittava

)] ] 0 1 0 0 ] kehitysaskel — auttaa parantamaan tuottavuutta ja luo uusia liketoimintamahdollisuuksia.
Uudet mahdollisuudet pohjautuvat uudenlaisiin teknologioihin, joita voi hyddyntéa lahes
] 70 I 7@ '/7 0 kaikilla like-elaméan ja yhteiskunnallisen elaman alueilla tuottavuuden parantamisessa.
0 ] 7@ ] 0 0 Naita uusia ydinteknologioita ovat anturi- ja viestintateknologia sek& datan analysointi. ]Q 0 ] 0
/ Niita tukevat energiankerdys ja sulautetut jarjestelmat. 7@@
I77
Esineiden ja asioiden internet tulee yhdistdmaan 50 miljardia laitetta, konetta ja esinetta ] O 7 7@[

vuoteen 2020 menna ja tuottaa valtavan méaaran tietoa. Ajantasainen sensoritieto hyddyttaa
liketoimintaa mahdollistamalla nopeamman paatdksenteon, ajantasaisen valvonnan, parem- 7 / / 0 / 0
man toiminnallisen tehokkuuden ja aivan uudenlaiset liiketoimintamallit.

Esineiden ja asioiden internet ja digitalisaatio ovat

muutakin kuin laitteidenvalisté yhteytta. Tietotekniikka

ja elektroniikka nivoutuvat arkipaivédmme teolli- g7 ~
suudessa, palvelusektorilla, likenteessa, logistii- ) J
kassa, terveydenhuollossa, asumisessa, koulu-
tuksessa ja vapaa-ajalla melkein huomaamatta.
Muutosta ei voi jattaa ottamatta huomioon yritysten
liketoimintastrategioissa. Se muuttaa radikaalisti .
ihmisten toimintaa ja vuorovaikutusta, ja silla on T J
valtava vaikutus jokaisen elamaan ja tuottavuuteen

kaikilla toiminta-alueilla.




Tutkimustuloksia
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Luomme TEOLLISEN
INTERNETIN avulla uutta
teollista ja palveluliike-
toimintaa littamalla alykkaat
laitteet ja niitd kayttavat
ihmiset analytiikkaan ja
paatdksentekoon. FIIF-
foorumi tuo ketteryytta
tuote- ja palvelukokeiluihin.

L i i c L g
Olemme mukana kehitta- ' .
massé Euroopan laajuista g
kybervaroitusjarjestelmaa.
CYBER WAR ROOM
-laboratoriossamme
kyberturvallisuustestausta
voidaan tehda hallitusti,
luotettavasti ja luottamuk-
sellisesti.

~

Kehittamamme UUDEN-
TYYPPINEN MAGNETO-
METRI voi korvata
perinteista tekniikkaa
esimerkiksi aivokuvauk-
sessa, malminetsinnassa ja
molekyylidiagnostiikassa.
Sen valmistuskustannukset
ovat 70 - 80 % perinteista
tekniikkaa edullisemmat.

VTT:n johtamassa euroop-
palaisessa PredictND-
projektissa kehitamme ja
otamme kayttoon UUSIA
TERVEYDENHUOLLON
TYOKALUJA muisti-
sairauksien varhaiseen
diagnosointiin. Siirramme
sairaaloiden k&yttd6n mm.
kuva-analyysiteknologiaa.




Suomalaisinnovaatiot
mullistavat sdhkdauton
kdyton. Yhdessa yritysten
kanssa kehittamamme
SAHKOAUTOLATAUKSEN
ALYRATKAISUT mahdollis-
tavat mm. séhkoauton
standardipohjaisen
latauksen ja lataustolpan
etédvarauksen.

yhteistyéssa kanssamme
kaupallistamassa kehitta-
maamme hyperspektri-
kamerateknologiaa tavoit-
teena saada markkinoille
SEULONTALAITE [HO-
SYOVAN TUNNISTA-
MISEEN.

Léysimme uuden tavan
tuottaa YMPARISTON
ENERGIASTA SAHKO-
ENERGIAA. Menetelmaa
voidaan hyddyntaa ener-
giankeraimissa, joita
tarvitaan mm. langatto-
missa, energiaoma-
varaisissa antureissa ja
laaketieteen implanteissa.

Kehittdmallamme massa-
valmistusmenetelmalla
voidaan valmistaa
KUVIOITUJA, TAIPUISIA
ORGAANISIA AURINKO-
PANEELEJA. Kuviointi lisaa
mahdollisuuksia tuoda
paneelit osaksi sisustusta
ja esineita.

Suomalainen Rikola Oy ja
irlantilainen InnoPharma
Labs ovat lanseeranneet
tuotteet, joissa hyddynne-
tdan kehittdmaamme
Fabry-Perot interfero-
metriteknologiaan pohjau-
tuvia MINIATYRISOITUJA
OPTISIA MITTAUS-
KOMPONENTTEJA.




Alykés teollisuus ja energiajariestelmat

¢ Maailman tekniikan alan palveluiden tuotot olivat 725 mrd. dollaria vuonna 2013, pa&palveluina olivat rakennusalaan
ja teollisuusprosesseihin liittyvat tarkastus- ja suunnittelupalvelut e Sahkdautojen maara on nyt yli 400 000, maara on
kaksinkertaistunut muutaman viime vuoden aikana e Robottien, ohjelmien ja dlykkaiden laitteiden arvioidaan korvaavan
kolmasosan inmistydsta vuoteen 2025 mennessa e Noin 70 % kaikista vuonna 2013 myydyisté lahes 180 000 robotista
myytiin Japanissa, Kiinassa, USA:ssa, Koreassa ja Saksassa, myynti on kasvanut 9,5 % vuosittain e 3D-tulostus-
markkinoiden arvon ennustetaan kasvavan 2,5 mrd. dollarista vuonna 2013 16,2 mrd. dollariin vuonna 2018 eli yli 45 %

vuosittain.

9 @/@ 47 0/ O:lle
syntyi VT T-hankkeen
tuloksena uusi
liiketoimintakonsepti tai

ansaintamalli®.

<<y

= 1
b A A

" Lahde: Taloustutkimus Oy, VTT:n asiakastutkimus, 2014. Prosentuaaliset osuudet asiakastutkimukseen
vastanneista asiakkaista, jotka tavoittelivat kyseista vaikutusta.
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TEOLLISVVDEN TNNOVAATIOT

Painoalueet: Koneet ja automaatio ® Energiatehokkuus ® Alykkaat kaupungit

VTT-VISI0: ALYKKYYTTA LIIKENTEESEEN Th
KAVPVNKIIN, TEHOKKVWJITTA TEOLLISVVTEEN

Ihmiset ja tavarat likkuvat energiaa séastaen ja ymparistda kunnioittaen. Likkuminen
perustuu alykkaisiin, helposti saavutettaviin ja vuorovaikutteisiin palveluihin. Kayttdjien tarpeet
ja mieltymykset ohjaavat palvelujen ja rakennetun ympaéristdn kehitysta.

Rakennettu ympaéristo, likenne ja teollinen tuotanto hyddyntavéat puhtaita energialahteita.
Tuotantoprosessit ja toimintatavat ovat resurssiviisaita.

Suomi menestyy, kun uudistamme maaratietoisesti teknologiateollisuuttamme hyddyntaen
digitalisaation mahdollisuudet. Varmistamme kilpailukykymme kehittamalla uusia valmistus-
teknologioita, automaatiota seka robotiikkaa, teollista Internetid ja laajennettua todellisuutta.

Uudet arvonluontimallit ja ansainta-
mekanismit yhdessa teollisiin tuotteisiin
liitetyn palveluliiketoiminnan kanssa tuovat
merkittdvaad kasvua ja hyvinvointia.

Teollisen internetin soveltaminen julkisten
palvelujen alueelle seké parantaa palveluja
etté tehostaa niiden tuottamista.

11
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Tutkimustuloksia

Olemme yhdessa Rolls-
Roycen kanssa luoneet
TULEVAISUUDEN
KOMENTOSILTA-
KONSEPTIN, joka kertoo,
minkalaisin keinoin hinaa-
jien, konttialusten ja dljyn-
porauslauttojen huolto-
alusten komentosilloilla
toimitaan vuonna 2025.

Olemme saavuttaneet
ITER-FUUSIOREAKTORIN
ETAOHJAUKSEN kehitys-
tydssa merkittavéan tavoit-
teen, kun divertorikasetti
vaihdettiin reaktorin
etahuollon tutkimus-
ymparistdéssa ensimmaista
kertaa etdohjattuna.

‘ Synnytdmme yhdessa

yritysten kanssa uutta
liketoimintaa ja kilpailu-
kykyisia tuotteita
3D-TULOSTUKSEN eli
materiaalia lisdavéan
valmistuksen, AM-teknolo-
gian avulla.

RAKENNETTU YMPARISTO
saadaan ENERGIATEHOK-
KAAMMAKSI ICT-ratkai-
sujen ja asukkaiden avulla.
Olemme olleet mukana
tunnistamassa, miten

ja millaisia ratkaisuja
tarvitaan tulevaisuudessa
parantamaan rakennetun
ympdristén energia-
tehokkuutta.




[m] 33 [m]

Lue lisia: www.vtt.fi/ind_katsaus2014

Laatimiemme suunnittelu-
ohjeiden mukainen
ENERGIATEHOKAS
VANHUSTEN PALVELU-
TALO kuluttaa puolet
normaalitaloa vdhemman
energiaa, mahdollistaa
elinkaariasumisen ja lisda
asumismukavuutta.

Otaniemeen on perusteilla
EU:n innovaatiokeskittyméa
EIT RAW MATERIALS
aktivoimaan tutkimus-
tulosten kaupallistamista.
Se keskittyy alkuvaiheessa
ratkomaan informaatiotek-
niikan, liikkenteen, energia-
sektorin seka koneiden ja
laitteiden valmistukseen
liittyvia raaka-ainetarpeita.

Kone Oy on hyédyntanyt
tuotekehitysta nopeut-
tavaa VTT ProperTune™
MONITASOMALLINTA-
MISEN RATKAISUA

hissien huoltotarpeen
ennustamisessa seka

. uusien ratkaisujen
L l :
§ = l suunnittelussa.
"

—— = = gt

EU:n SustainValue-
hankkeessa kehitettiin
johdollamme menetelmia
ja tyokaluja, joiden avulla
valmistava teollisuus

voi edistéa vastuullista
liketoimintaa ja ottaa
ELINKAARIVAIKUTUKSET
nykyista paremmin
huomioon.




Luonnonvara- ja ymparistoratkaisut

e Bioteknologian tuotteiden arvo maailmanmarkkinoiden reseptildékkeisté oli 714 mrd. dollaria vuonna 2012 e

80 % OECD:n uudesta energiantuotannosta on uusiutuvaa energiaa, aurinkopaneeleilla tuotetun energian

ma&aran arvioidaan ylittdvan 500 MW vuonna 2020 e Maailman biodljymarkkinoiden arvon odotettiin ylittdvan 99
mrd. dollaria vuonna 2014, kasvun odotetaan jatkuvan nopeana vuoteen 2020 ¢ On arvioitu, ettd maailman koko
vuosittaisesta 270 000 tonnin muovituotannosta yli 90 % voitaisiin korvata biomuoveilla, vaikka biomuovien osuus oli
vain 1 % vuonna 2012 e 10-15 % koko Euroopan komposiittituotannosta oli puupohjaisia ja luonnonkuitupohjaisia

komposiitteja vuonna 2012.

60 mrd. € =100 mrd. €

Kansallinen
biotalousstrategia tahtaa
Suomen biotalouden
tuotoksen kasvattamiseen
vuoteen 2025 mennessa.

14



VAVURAVTTA LVONNONVAROISTA

Painoalueet: Biotalous e Kiertotalous e Cleantech

VTT-VISIO: BIOTALOVS — ELAMAA
BLTYAIKAKAVDEN TALKEEN

Biotalous on erittéin tarked Suomelle. Suomen biotalouden liikevaihto on jo 60 mrd. euroa,
ja sen kaksinkertaistaminen on mahdollista vuoteen 2030 mennessa. Me hdemme bio-
talouden laajana sosio-teknisend jarjestelmand, joka sitoo yhteen erilaiset teknologiat,
markkinat, ihmiset ja toimintatavat. Se yhdist&a tulevaisuudessa erilaisia teollisuudenaloja
tavalla, jota ei ole ennen nahty. Se myds yhdistaa kestavan kehityksen ajattelutavan
liketoimintaan ja tuo tullessaan biomassasta valmistetut kuluttajatuotteet.

Yksi keskeinen biotalouden mahdollistaja on kemia. Kemialliset prosessit mahdollistavat
kestavan kehityksen mukaisten tuotteiden luomisen ja fossiilisten raaka-aineiden korvaa-
misen biopohjaisilla raaka-aineilla. Kemian tydkalulaatikkomme koostuu kolmesta osasta:
solutehtaista (teollisen biotekniikan tarkea tydkalu), termokemiallisista prosesseista ja bio-
kemiallisesta jalostuksesta. Nait& teknologioita voi kdyttaa eri teollisuudenaloilla. Ne yhdis-
tavat aiemmin erilliset teollisuusalat uusien, kestavan kehityksen mukaisten liketoiminta-
mahdollisuuksien etsinndssa.

VTT tarjoaa erinomaisen osaamis-, teknologia- ja
pilotointialustan biotalouden innovaatioiden
toteuttamiseen yhdessa teollisuuden ja muiden
toimijoiden kanssa.

15



-+
2
R
a©
X
-+
@©
-
:O
-+
R
—
:©
Q
S
>
S
©
—
®©
>
-
o
-
-
o
)
—

Tutkimustuloksia

Olemme mukana
kehittdmassd ENERGIA-
JARJESTELMAA
AURINKO- JA TUULI-
ENERGIAN VARAS-
TOINTIIN. Tulevai-

suudessa kuluttajakin voi
tuottaa sdhkdenergiaa
yleiseen verkkoon.

JATETEKSTIILISTA
voidaan valmistaa jopa
alkuperaista parempaa
KANGASTA. Kehittamil-
lAmme menetelmilla
saadaan kuitua, joka voi-
daan sulattaa ja kayttda
uudelleen kuitujen seka
komposiittien valmis-
tukseen.

Biotalous tahtaa tehokkaa-
seen ja kestavaén luonnon-
varojen kayttéén. VTT:n
BIOTALOUSVISIOSSA
kuvaamme elamaa bio-
talouden aikakaudella
Suomessa vuonna 2044.

Kehitimme sieni-
rihmastoista rakennetun
BIOLOGISEN SUODATIN-
PAPERIN, jolla elektro-
niikkajatteen kullasta
saadaan talteen jopa

80 %.




Polylaktidi eli PLA on
uusiutuvista raaka-aineista
MAITOHAPON AVULLA

VALMISTETTU BIOMUQVI.

Menetelmillamme vaahdo-
tetusta, biopohjaisesta
PLA-biomuovista

voidaan saada edullinen
ja ymparist6a sdastava
vaihtoehto styroksille.

Mekaanisen fraktioinnin

ja bioprosessoinnin
yhdistdva menetelmdmme
mahdollistaa proteiinipitoi-
sen harkapavun kaytén
elintarvikkeiden aines-
osana. HARKAPAVUSTA
voidaan valmistaa esim.
GLUTEENITONTA LEIPAA
JA PASTAA.

OLKI JA PUU jalostuvat
entista tehokkaammin
KEMIKAALEIKSI. Uudella
menetelmalld materiaali
voidaan pilkkoa sokereiksi
hyvin pienilla, jopa

60 % aiempaa pienemmilla
entsyymimaarilla tai selvasti

aiempaa nopeammin.

Kehitimme Seniori-
Sapuska-projektissa
yhdessa elintarvike-
teollisuuden ja ikdan-
tyneiden kanssa ATERIA-
MALLEJA JA -PAKKAUK-
SIA IKAANTYVILLE
KULUTTAJILLE. Aterioita
tutkittiin aistinvaraisen
arvioinnin menetelmin.

17



18

Rakennamme suomen tulevaisuutia —
yhdessa kumppaneidemme kanssa

L~ R

Meidan kéarkivalintamme elinkeinoelaman ja yhteis-
kunnan haasteisiin vastaamiseksi ovat biotalous,
vahahiilinen energia, digitaalinen maailma, puhtaat
teknologiat, resurssitehokas tuotanto seké terveys- ja
hyvinvointi. Valitsemillamme alueilla esitamme asiak-
kaillemme ja sidosryhmillemme viisi arvolupausta,
joihin tdhtddmme yhdessa kumppaneidemme kanssa.

Vaurautta luonnonvaroista

Kokonaisvaltainen ajattelu ja uudet raaka-aineléhteet, kuten
jatteet tai teollisuuden sivuvirrat merkitsevat mahdollisuutta

saavuttaa kilpailuetua uudenlaisilla, ekotehokkuuteen nojaa-
villa liketoimintamalleilla.

Omavaraisuutta puhtailla energiajarjestelmilla
Puhtaat ja alykkaat energiajarjestelméat ovat Suomen
energiavarmuuden téarked tae. Vahapaastdisissa ja vaha-
hiilisiss& energiantuotantotavoissa meilla on myds runsaasti
vientimahdollisuuksia.

Kilpailukykya uudistuvasta teollisuudesta
Teollisuuden uudistuminen on valttdmatonté vientiteollisuu-
temme turvaamiseksi. Moniteknologinen VTT toimii yhdesséa
yritysten kanssa kilpailukyvyn parantamiseksi.

Fiksut yhdyskunnat - arjen toimivuutta ja hyvia
yhteyksia

Alylikenne, ekotehokkaat yhdyskunnat ja resurssiviisaat
toimintatavat ovat kestéavaa kehitysta kohti aly-yhdyskuntia.
VTT tekee pitkdjanteista yhteisty6ta alylikenteen, rakentami-
sen ja palvelujen kehittamiseksi.

Suomi yhé etenevén digimuutoksen
aallonharijalle

Internetin levidminen kaikkialle jatkuu: kohtaamme internetin
mita yllattavimmissa paikoissa ja yhteyksissa. Teollisella
internetilld ja kaiken digitalisaatiolla on miljardien eurojen
vaikutus Suomen kansantalouteen.
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, , Olemme menossa kohti toimialat
ylittavia teollisia ekosysteemeja.

Niita varten tarvitsemme
aivan uudenlaisia avauksia,
joista syntyy uutta elinvoimaa.
Tama vaatii rohkeata ja
ennakkoluulotonta ajattelua
ja yllattavia uusien ratkaisujen
yhdistelmia. VTT on naissa
haasteissa paalupaikalla.
Vuosikymmenten aikana
kertynyt moniteknologinen
osaaminen, pitkaaikaiset
asiakas- ja tutkimus-
yhteisbkumppanuudet
Suomessa ja ulkomailla seké jatkuva ennakointitoiminta
antavat meille etulydntiaseman, jota haluamme kayttaa.

Tieteellinen johtaja Anne-Christine Ritschkoff

VTT:N KARKI- TA INNOVAATIO-
OHTELMAT

Karkiohjelmat

e Tie biotalouteen

e Tuottavuusharppaus esineiden internetillé (IoT)
o Alykas ja vahahilista energiaa kayttava likenne
e For industry (aloittaa 2015)

Innovaatio-ohjelmat

o Alykkaat energiaverkot

e Monitekninen ja moniskaalamallinnus suunnittelussa
(paattyi 2014)

e Arktisen ja kylman iimaston ratkaisut
(paattyi 2014)

e Kiiittisia teknologioita matkalla 5G:hen

e Yksildlliset ratkaisut terveyteen ja hyvinvointiin
(paattyi 2014)

e |hmislahtéinen suunnittelu — "Design for life” (paattyi 2014)

e Turvallinen ja kestava ydinenergia

* Mineraalitalous

4 miljoonaa tuntia
aivovoimaa
vuodessa.

VTT:lla tutkimusta tekee
2 375 henkiléa ja koko
henkildstdsta
29 % on tohtoreita tai
Iisensiaatteja1 .

VTT:n strateginen ohjelmaperhe koostuu karki-
ja innovaatio-ohjelmista sek& iBET (innovative
Business from Emerging Technologies)-
ohjelmasta.

Kaikille ohjelmille on yhteista, etta

¢ niild haetaan ratkaisuja merkittaviin haasteisiin

e niild on korkea tieteellinen ja teknologinen taso

® ne tuottavat tuloksia, joilla on on aitoa
vaikuttavuutta Suomen elinkeinoelamaan ja
yhteiskuntaan




VI T:n tutkimusonjelmat vastaavat
fulevaisuuden haasteisiin

ALYKAS ThA véuﬁam.m_ A
ENERGIAA KAYTTAVA LITKENNE -
TRANSSMART

”Ohjelma on luonut toimivan
yhteistoiminta-alustan ja siité on
muodostunut kansallinen ohjelma,
jossa ovat mukana ministeriot,
virastot, kuntasektori, yritykset ja
tutkimuslaitokset. TransSmart aut-
taa Suomea saavuttamaan vuoden
2030 ilmastotavoitteet likennesek- ;
torilla. Samanaikaisesti luomme ohjelmassa uutta liiken-
teeseen liittyvaa cleantech-liiketoimintaa suomalaisille
yrityksille. Ohjelman spin-offina on syntynyt kotimainen
sahkoébussivalmistaja.”

Ohjelmapaallikkd Nils-Olof Nylund

TIE BIOTALOVTEEN

"Edistdmme ohjelmassa Suomen
biotalousstrategian toteuttamista
suomalaisen biomassaa hyddyn-
tavan teollisuuden uudistamisen
ja kannattavuuden parantamisen
avulla. Olemme kehittaneet uusia
prosesseja sekd parantaneet
merkittavasti olemassa olevien
prosessien tehokkuutta, mika edistdad biomassapohjais-
ten raaka-aineiden kayton kannattavuutta. Olemme myds
saaneet aikaan aivan uusia biomassapohjaisia materi-
aaleja, joiden ominaisuudet ovat erittain kilpailukykyisia
nykyisin k@ytdssa olevien materiaaleihin verrattuina.”

Ohjelmapaallikko Kristiina Kruus

TVOTTAVWUSHARPPAVS
ESINEIDEN INTERNETILLA

(167)

”Ohjelman avulla VTT on saanut
yritykset tunnistamaan teollisen
internetin ja loT:n merkityksen

ja mahdollisuudet seka auttanut
yrityksia digitalisaation hyddynta-
misessa liikketoiminnassaan.
Ohjelman tuloksia viemme
yrityksille VTT:n perinteisempien
toimintatapojen liséksi strategisilla
kehitysohjelmilla. TAman lisdksi teemme ekosysteemi-
hankkeita sekd SHOK:ien etté yritysryhmien kanssa.”

Ohjelmapéallikkd Heikki Ailisto

Lahes

70 %

asiakkaista kertoi, etta
hankkeen tuloksena syntyi

uusia tai parannettuja
palveluja, tuotteita tai
prosesseja’.

" Lahde: Taloustutkimus Oy, VTT:n asiakastutkimus, 2014.
Prosentuaaliset osuudet asiakastutkimukseen vastanneista
asiakkaista, jotka tavoittelivat kyseisté vaikutusta.



Kansainvalinen ja kotimainen yhteistyo

Tutkimusyksikot Brasiliassa ja Koreassa e Aktiivinen vaikuttaja eurooppalaisessa innovaatiopolitikassa @
21 % liikevaihdosta ulkomailta ® 9 % Global Fortune 500 -listan yrityksistd on VTT:n asiakkaita ® VTT:ll&
tydskentelee asiantuntijoita 39:sta eri maasta ® VT T:n EU/ERA-rahoitus vuonna 2014 oli noin 52 milj. euroa.

Vuonna 2014
ulkomailla

ty6skennelleiden
VTT:laisten kohde-
maana oli useimmin
USA, Etela-Korea,
Iso-Britannia ja
LELELER

_.\ ’ VTT:laisista
- !

| ulkomaalaisia.
— —- VTT:II4 tydskentel
e 155 ulkomaalaista
vuonna 2014.
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VTT:n tehtavana on omalta osaltaan mahdollistaa
siirtyminen resurssitehokkaaseen ja kestévaan
talouteen edistamalla vastuullista ja kilpailukykyista
elinkeinotoimintaa. Kansallisen osaamisperustan
kehittaminen vaatii erityisesti globalisaation oloissa
verkostomaista yhteisty6ta maailman huippu-
toimijoiden kanssa seka ennakkoluulotonta eri
tieteenalojen yhteistoimintaa. VTT kytkeytyy
yhdesséa asiakkaidensa kanssa kansainvélisiin,
osaamisperustaisiin ja innovaatiovetoisiin arvo-
verkostoihin, joissa VTT on saavuttanut vahvan
aseman laajojen EU-tason verkostojen ja tutkimus- ja
innovaatiokumppanuuksien kautta.

VTT:n kansainvélisesta julkisesta tutkimustoiminnasta
valtaosa on eurooppalaista yhteisty6ta, mutta liséksi VTT
on syventanyt osallistumistaan valituissa globaalitason
innovaatioymparistoissé yhdessé suomalaisten yritysten
kanssa. VTT osallistui aktiivisella panostuksella myos
Team Finland -toimijoiden yhteisen Suunta-prosessin
kaynnistdmiseen vuonna 2014. Suunta-tyon tavoitteena on
tukea Suomen elinkeinoeldmé&n uudistumista.

Eurooppalainen tutkimus- ja innovaatio-
yhteistyo hakee ratkaisuja yhteiskunnallisiin
haasteisiin ja edistaa Euroopan kilpailukyvyn
uudistumista

VTT on keskeinen toimija useissa verkostoissa ja yhteisdis-
s4, jotka osallistuvat EU:n rahoituskaudella 2014 - 2020 to-
teutettavaan Horisontti 2020 -ohjelmaan. Horisontti 2020 on
osa Eurooppa 2020 -strategian toteutusta, jonka tavoitteet
koskevat tydllisyyttd, tutkimusta ja innovointia, ilmastonmuu-
tosta ja energiaa, koulutusta ja kdyhyyden torjuntaa.

VTT:n keskeisid vaikuttajafoorumeita ovat vime vuosina
olleet eurooppalaiset teknologiayhteisot (European Techno-
logy Platforms), PPP-aloittest (Public Private Partnerships),
Horisontti 2020 -ohjelman neuvoa antavat rynmat, KET-
asiantuntijaryhma (Key Enabling Technologies) seka jasen-
valtioiden valiset eurooppalaiset innovaatiokumppanuudet
(EIP-aloitteet erityisesti raaka-aineiden, veden ja alykkaiden

22

IOryy,

o

"Orrorgp,, D’Ufroorrorormrmummmmﬂﬂm‘mmgsﬁ o
" UHDIDUDDHDrDUGerDrUHDDTmegV?S !
ffD”Uf I Darormoromrrorrcnorrrﬂ”dn?&D rorore
Oororroorororroorrrororrororot

goiororortioorororog

96 %
asiakkaista ilmoitti,

etti hanke edisti
verkostoitumista’.
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' Lahde: Taloustutkimus Oy, VTT:n asiakastutkimus, 2014.
Prosentuaaliset osuudet asiakastutkimukseen vastanneista
asiakkaista, jotka tavoittelivat kyseisté vaikutusta.

"Nykyisessa rakennemuutostilan-
teessa yhteinen kansallinen pon-
nistelu on valttdmaténtd Suomen
tulevan kilpailukyvyn ja vetovoimai-
suuden kasvattamisen kannalta.
VTT:Id on merkittava tehtava ver-
kottaessaan suomalaisia yrityksia
ja muita toimijoita eurooppalaisiin
arvoketjuihin ja EU-hankkeisiin, joissa etenkin pk-yritykset
voivat kansainvélistya ja kehittaa liiketoimintaansa.”

EU-asioiden johtaja Leena Sarvaranta

kaupunkien osalta). VTT edistaa tiedonkulkua tekemalla
aktiivista sidosryhmaty6td Suomessa. Kaytdnndn kokemuk-
set uusista eurooppalaisista yhteistydmalleista ovat tarkeité
Suomen ja koko EU:n innovaatiojarjestelman kehittdmisen
kannalta.

Horisontti 2020 -ohjelmassa on yliopistotutkijoille
suuntautuvan tiederahoituksen ohella tarkoitus varmistaa
aiempaa suurempi rahoitus l&helld markkinoita tehtaville
innovaatiotoimille EU:n talouden piristamiseksi, liketoimin-
nan ja tydpaikkojen synnyttdmiseksi seka yhteiskunnallisten
haasteiden ratkaisuiksi. Yritysten ja tutkimuslaitosten rooli
néiden innovaatiotoimien toteutuksessa on keskeinen.
Vuonna 2014 VTT keskittyi sellaisten Horisontti 2020
-hankkeiden valmisteluun, jotka tukevat eurooppalaisten
teollisten arvoketjujen kilpailukykya seka vahvistavat alueel-
lisia innovaatioekosysteemeja ja ndiden verkostoitumista yli
kansallisten rajojen.




Vuonna 2014 VTT:lla oli k&ynnissa 399 (2013: 699)
kansainvalisté julkista tutkimushanketta, joista 313 erilaisia
EU-hankkeita (2013: 471). Seitseméanteen puiteohjelmaan
kuuluvia hankkeita oli kynnissé 242 kpl. Myds kaksi
Horisontti 2020 -ohjelman hanketta ehti k&ynnistya vuon-
na 2014. 7. puiteohjelman kautena (2007 - 2014) VT on
osallistunut yhteensé 461 hankkeeseen. Eniten VTT:lI& oli
aktiviteetteja tieto- ja viestintateknologioiden, nanotieteen,
materiaalien ja uusien tuotantomenetelmien, turvallisuuden
seka energian, biotekniikan ja likenteen aihepiireissa. Seit-
semannen puiteohjelman aikana yrityskumppaneiden osuus
on ollut keskim&arin 43 % niiss& projektikonsortioissa, joissa
VTT on ollut mukana.

7. puiteohjelman kautena VTT:lle on tullut 22,5 % (195
M€) Suomeen myonnetysta rahoituksesta (867 M€, tilasto-
tiedot v. 2014). Suomi on ollut aktiivinen myds eurooppalai-
sen tutkimusalueen (ERA) kehittamiseen liittyvissa ohjel-
missa, ja 20 % VTT:n vuonna 2014 saamasta kansallisesta
Tekes-rahoituksesta liittyi suoraan eurooppalaisiin aloitteisiin
(Eureka ja ERANet seka Art. 185 Eurostars ja AAL).

Kansainvalinen toimipisteverkosto —
nakyvyytta VTT:lle ja hyotyja yrityksille

VTT:n valitut strategiset painoalat kansainvélisesséa tutki-
musyhteistydssa ovat teollinen biotekniikka, uusiutuva
metsateollisuus ja energia seka ICT ja elektroniikka.
Kansainvélistymiseen on panostettu edelleen merkittavasti
vaikuttavuuden tuottamiseksi liketoiminnalle ja yhteis-
kunnalle. VTT:lIA oli yhteensa kuusi ulkomaista toimipistetta,
joista kaksi on VTT International Oy:n hallinnoimia tutkimus-
yksikkoja (Brasiliassa ja Koreassa) ja loput neljd toimipistetta
ovat ns. kontaktitoimistoja, joiden tarkoituksena on tukea ja
auttaa VTT:n verkostoitumis- ja markkinointitoimia kysei-
sesséd maassa.

Brasilian ja Korean tutkimusyksikdissa VTT harjoittaa
aktiivista tutkimus- ja innovaatiotoimintaa yhteisty6ssa
paikallisten tutkimusorganisaatioiden kanssa. Brasilian
yksikon tutkimustoiminta keskittyy biomassan hyédyntami-
seen kemikaaleiksi ja uusiutuvaksi energiaksi sek& metsa-
teollisuutta palvelevaan tutkimustoimintaan. VTT Brasilin
merkittavin hanke oli toisen sukupolven bioetanolin valmis-
tusteknologiaan keskittyva, VTT:n, yritysten ja yliopistojen
PAISS-yhteistybprojekti, jossa saatiin erinomaisia tuloksia.
Uutena alueena on tuettu kotimaisen jatteenpolttotekno-
logian vientia, johon liittyen yrityksid on mukana seka
Suomesta ettd Brasiliasta. Korean yksikon tutkimustoimin-
nan fokuksessa on erityisesti ICT- ja elektroniikka-alueiden

tutkimustoiminta seka niiden sovellukset yhteistydsséa
paikallisten yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa. Yhteis-
tyd korealaisten yritysten kanssa on kasvanut vuosi vuodelta
eri toimialueilla.

VTT:n neljsta kontaktipisteesté kolme kuuluu suo-
malaisten innovaatiotoimijoiden yhteiseen Team Finland/
Tekes -verkostoon, ja ne sijaitsevat Japanissa, Kiinassa ja
USA:n itdrannikolla Washingtonissa. Osana Team Finland
-joukkuetta VTT on mukana vaikuttamassa siinen, etta
kansainvdlisilla markkinoilla tehtavat valinnat ovat Suomen
kannalta edullisia. Verkoston jasenyys tukee samalla VTT:n
liketoimintaa ja kansainvalistymistavoitteita.

VTT:n Washingtonin toimipiste markkinoi ympéristé- ja
elektroniikkaosaamista alueella toimiville isoille yrityksille
ja brandin omistajille. Toimipisteen kautta on vahvistettu
myds yhteisty6ta paikallisten yliopistojen ja muiden tutki-
muslaitosten kanssa. Japanissa panostettiin ICT-alueen
yhteisty6hon paikallisten tutkimuslaitosten ja yliopistojen
kanssa. Kiinan Shanghaissa kohteena olivat ensisijaisesti
valmistava teollisuus seké energiasektori ja suomalaisten
yritysten tukeminen. VTT:n Brysselin toimisto toimii EARTON
yhteydessa. EARTO on eurooppalaisten tutkimusorgani-
saatioiden (RTO) edunvalvontajarjestd. Brysselin toimisto on
laajentanut vaikuttamisty6tédan Horisontti 2020 -ohjelman
lisaksi laajemmin innovaatio-, teollisuus- ja aluepolitikan
lohkoille vuoden 2014 aikana. VTT pyrkii myds lisédmaan
omia suoria kontakteja EU-instituutioihin ja muihin keskeisiin
sidosryhmiin Brysselissa.

VTT:lla keskeinen rooli kansallisessa
innovaatioyhteisty6ssa
VTT on edelleen jatkanut strategista yhteisty6ta korkea-
koulujen ja tutkmuslaitosten kanssa rakentamalla ja toteut-
tamalla FIT-verkostoa (Finnish Institute of Technology and
Innovation). Verkoston tavoitteena on tehostaa suomalaisen
tutkimus- ja kehitystoiminnan resurssien kayttda ja vaikutta-
vuutta tiivistamalla erityisesti yliopistojen ja tutkimuslaitosten
yhteisty6ta ja tydnjakoa. VTT on vahvistanut strategista
yhteisty6taan biotalouden, digitaalisuuden, raaka-aine-
tutkimuksen seké valmistus- ja materiaalitekniikan alueilla
keskeisten yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa. Uusia
yhteistydn muotoja on kehitetty tutkimusinfrastruktuurien
kayton seka tutkimustulosten kaupallistamiseksi ja yritt&jyy-
den edistémiseksi.

VTT osallistuu laajasti kansallisiin tutkimus- ja teknolo-
giaohjelmiin, joista merkittavimpi& ovat Tekesin ja Suomen
Akatemian tutkimusohjelmat. Vuonna 2014 VTT oli mukana
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VASTINETTA VERORAHOILLE. VTT ON ESIMERKIKSI SVOMEN
SUURIN EV-TVTKIMVUSRAHOITVKSEN KOTIVTTATA.
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neljidssé Tekesin strategisessa tutkimusavauksessa: Neo-
Carbon Energy — paalupaikalle tulevaisuuden energiajarjes-
telmén kehityksessg, Digital Health Revolution, Living Facto-
ries ja Design Driven Value Chains in The World of Cellulose
ja kolmessa Suomen Akatemian huippuyksikdssé.

VTT koordinoi seké kansallisen ydinturvallisuuden
SAFIR2014-tutkimusohjelmaa etté kansallista ydinjatehuol-
lon tutkimusohjelmaa KYT2014 ja osallistuu vahvasti tut-
kimukseen molemmissa ohjelmissa. SAFIR2014-ohjelman
kansainvélinen arviointi toi esille, paitsi ohjelman korkean
tason ja tehokkuuden resursseihin nahden, myos kehitys-
kohteita, jotka otettiin huomioon vuonna 2015 alkaneen
uuden SAFIR2018-ohjelman suunnittelussa.

Suomen tutkimusinfrastruktuurien tiekartalle
2014 - 2020 valittiin uutena Aalto-yliopiston ja VTT:n
BIOECONOMY huippuallianssi seka uudelleen samojen
organisaatioiden Otaniemen mikro- ja nanoteknologioiden
tutkimusinfrastruktuuri.

VTT toimii loppuvuodesta perustetun Teollisen interne-
tin foorumin (Finnish Industrial Internet Forum, FIIF) koor-
dinaattorina. FlIF-hanketta vetda Teknologiateollisuus ry ja
se toimii yhteistydareenana suomalaisille teollisen internetin
toimijoille.

Kansainvalisesti vetovoimaiset
innovaatiokeskittymat vahvistuivat

VTT rakentaa uutta maailmanluokan biotalous- ja clean-
tech- pilotointikeskusta, BioRuukkia, Espoon Kivenlahteen,
jonne VTT:n tdméan aihealueen toiminnot ja laitteet siirretédan
vahitellen. Myos yrityksille tarjotaan mahdollisuus paasta
mukaan joko VTT:n kanssa tai itsendisesti. BioRuukkiin
luodaan taysin uusi innovaatioekosysteemi, joka tarjoaa
puitteet liketoiminnan kasvulle ja kansallisen biotalousstra-
tegian toteuttamiselle Suomelle tarkeillé alueilla: bioenergia,
biokemikaalit, biomassan fraktiointi ja kierratys. Uudet
laitteistot ja tilat tehostavat ja nopeuttavat tutkimus- ja
kehityshankkeiden tulosten kaupallistamista yhdessa alan
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teollisuuden kanssa. Toiminta k&ynnistyy vaiheittain ja en-
simmaisena aloittaa kevaalla 2015 biomassan kaasutus- ja
pyrolyysitekniikan tutkimusymparisto.

Vuonna 2009 kaynnistynyt PrintoCent-hankekanta on
luonut Ouluun maailman johtaviin painettavan alykkyyden
ja optisen mittaustekniikan innovaatiokeskuksiin kuuluvan
tutkimus- ja kehitysyhteisdn, jonka kokonaisvolyymi on yli
20 M€ vuoteen 2014 mennessa. Tahan mennessa yrityk-
sid on syntynyt yli 20 kappaletta ja niiden yhteenlaskettu
likevainto vuonna 2014 oli yli 5 M€ ja voimakkaassa
kasvussa. PrintoCent on jatkanut aktiivista toimintaansa ja
talla hetkelld sen teollisuusklusterissa on 44 jasentd, joiden
joukossa useita kansainvalisia suuryrityksia. Yli 300 asian-
tuntijaa tydskentelee PrintoCent-yhteisdssa, joka koostuu
jasenyrityksistd, start-up-yrityksista ja liiketoiminta-aihioista,
yliopistoista ja tutkimuslaitoksista. PrintoCent on vahvasti
mukana EU-tason toiminnassa. Vuodesta 2010 on jarjestet-
ty yritysvalmennusta ja yrityskiihdyttdmoétoimintaa seké 2014
uutena aktiviteettina Innofest innovaatiokilpailu ja valaisimien
painetun elektroniikan muotoilukilpailu. PrintoCent on sopi-
muksellinen yhteis0, jonka perustajajasenié ovat VTT, Oulun
yliopisto, Oulun ammattikorkeakoulu ja Business Oulu.

Euroopan innovaatio- ja teknologiainstituutin EIT ICT
Labsin Helsinki-noodi jatkoi tuloksellista toimintaansa.
Noodin avaintoimijoita ovat VTT:n lis&ksi Aalto-yliopisto ja
Nokia. Muita partnereita Helsinki-noodissa on yhteensa 12,
uusina partnereina toimintaan liittyi 2014 KONE, F-Secure ja
Elektrobit. Helsinki-noodin kokonaisvolyymi kasvoi vuonna
2014 noin 30 %. VTT toimii Helsinki-noodin johtoryhman
puheenjohtajana seké EIT ICT Labs-laajuisen pilvi- ja big
data -innovaatioihin keskittyvan tutkimuslinjan vetéjana
(Future Cloud).

EIT paatti joulukuussa 2014 rahoittaa eurooppa-
laista raaka-ainetarpeisiin syventyvad mineraalialan
innovaatiokeskittymaa, jonka kuudesta aluekeskuksesta
yksi perustetaan Espoon Otaniemeen. Espooseen sijoittu-
van Baltic Sea CLC:n (Co-location Center) vetdjana on VTT.



Suomalais-ruotsalais-virolainen keskus koostuu yhteen-

s& 15 teollisuus- ja tutkimusorganisaatiosta. Keskuksen
paatavoitteena on synnyttaa uutta liketoimintaa ja kouluttaa
yrittéjahenkisia opiskelijoita ja ammattilaisia mineraaliraaka-
aineiden kestavan tuotannon ja kayton pariin.

ROVIR (Remote Operation and Virtual Reality Centre)
on Tampereella VTT:n tiloissa sijaitseva etdohjaukseen
ja virtuaalitekniikoihin erikoistunut osaamiskeskus, jossa
tehdéan tutkimusta ja kehitysté kansainvélisessé, maailman
suurimpaan fuusiotutkimukseen liittyvassa ITER-fuusioreak-
torihankkeessa.

ITER-reaktorin huollossa keskeinen sija on etaoperoin-
nilla ja virtuaalitekniikoilla, joilla on sovellusmahdollisuuksi
myds teollisuudessa. Vuonna 2014 on toteutettu jarjestel-
man toiminnalliset testit ja aloitettu vastaavan jarjestelméan
teollinen toteutus kansainvélisen yrityskonsortion kanssa.
Hankkeissa saatua osaamista on sovellettu suomalaisten
yritysten kehityshankkeissa.

VTT:n kayttdédn valmistuva ydinturvallisuustalo
(2014 - 2016) on keskeinen osa tutkimusinfrastruktuurin
kehitystd. Uuteen taloon keskitetaan eri puolilla Otaniemea
tehtava tutkimus: Reaktoriturvallisuuden mallintaminen, las-
kenta ja simulointi, ydinenergiatekniikan materiaalitutkimus
seka kaytetyn polttoaineen loppusijoituksen pitk&aikaistur-
vallisuus. Uudistuksen avulla varmistetaan alan kansainvali-
sen kehityksen kéarjessa pysyminen ajanmukaisen laitteiston
sek& uudenlaisen kansainvalisen toiminnan ja erityisesti
VTT-Aalto-yliopisto-yhteistyon kautta.

Alueellisen erikoistumisen ja pk-yritysten
merkitys kasvaa

VTT:lIA toimii jokaisella toimipaikallaan alueellisesti tiiviissa
yhteisty6ssa yliopistojen, tutkimuslaitosten, ammattikorkea-
koulujen ja yritysten kanssa. VTT:n alueellisen toiminnan
painopisteena on osallistua aktiivisesti alueellisiin tutkimus-
kumppanuksiin seka projektimuotoiseen kehitystoimintaan
yritysten kanssa. VTT:n asiamiehi& on 13 paikkakunnalla
Suomessa ja heidan kanssaan jarjestetddn saannollisesti
paikallisille yrityksille tilaisuuksia, joissa esitelldan VTT:n
toimintaa ja haetaan yhteistydmahdollisuuksia.

EU:n Horisontti 2020 -ohjelma tarjoaa kaupungeille ja
pk-yrityksille kokonaan uudenlaisia kehittdmismahdollisuuk-
sia. Eurooppalainen alykkaiden kaupunkien ja yhdyskuntien
innovaatiokumppanuus (European Innovation Partnership
on Smart Cities and Communities EIP) luo tulevien vuo-
sien aikana suuntaviivoja kokonaisvaltaisten politikka-
toimien koordinoinnille EU:n ja jasenmaiden tasolla. VTT

jarjesti vuonna 2014 yhteistydssa Tekesin kanssa useita
keskustelutilaisuuksia, missa kaupunkien edustajien kanssa
maériteltiin tavoitteita eurooppalaiselle yhteistydlle. Tekesin
osarahoituksella k&ynnistetyssa hankkeessa "Kaupungit
eurooppalaisiksi innovaatioymparistoiksi” tuetaan erityisesti
INKA-ohjelman keskeisida kaupunkiseutuja pyrkimyksissa
hyddyntéd eurooppalaista T&K&l-yhteistyotéa. INKA-ohjelma
tukee myds alueiden alykkaan erikoistumisen strategioiden
kaytdnnon toteutusta Suomessa.

Lisatietoja

Tieteellinen johtaja Anne-Christine Ritschkoff,

puh. 040 514 9893

EU-asioiden johtaja Leena Sarvaranta, puh. 050 570 7876
Kehitysjohtaja Petri Kalliokoski, puh. 040 526 7122

VTT:n keskeiset eurooppalaiset tutkimus-

allianssit ja asiantuntijaryhmat

e EARTO - European Association of Research and

Technology Organisations

EERA — The European Energy Research Association

EIT ICT Labs

EIT Raw Materials

JIIP — Joint Institute for Innovation Policy

KET - Key Enabling Technologies High Level Group

(EU Commission)

e NULIFE/NUGENIA — Nuclear Generation Il and Il
Association

VTT:n kotimaiset tutkimusallianssit ja
yhteisty6foorumit

e BETA - Bioenergy Technology Alliance

e Biotekniikan klusteri

e FSA - The Finnish Service Alliance

¢ PrintoCent-innovaatiokeskus

e FlIF - Finnish Industrial Internet Forum

e SHOKIt - Strategisen huippuosaamisen keskittymat

VTT Suomen Akatemian huippuyksikoissa

e Atomikerroskasvatuksen (ALD) huippuyksikko
(2012 - 2017)

e Matalien lampatilojen kvantti-ilmididen ja
komponenttien huippuyksikkd (2012 - 2017)

e Biosynteettisten hybridimateriaalien molekyyli-
muokkauksen huippuyksikkd (2014 - 2019)
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VIT:n tutkimusymparistot olennainen 0sa
kansallista tutkimusinfraa

VTT:II4 on ainutlaatuisia tutkimusympéristdja, jotka mahdollistavat koko uuden tuotteen kehitysketjun perus-
tutkimuksesta ja prosessien kehittdmisesta aina prototypointiin ja pienimuotoiseen tuotantoon asti. Tutkimus-
ympéristdmme ovat olennainen osa Suomen kansallista tutkimusinfraa.

Bioruukki

Pohjoismaiden suurin bio-
talouden tutkimusymparisto,
joka auttaa nopeuttamaan
biotalouden innovaatioiden
kaupallistamista. Ensimmai-
sesséa vaiheessa tiloissa
kaynnistyy kaasutus- ja
pyrolyysikoetoiminta.

Biotekniikan ja elin-
tarviketutkimuksen
pilotointiymparisto
fermentorilaitteistoineen
tarjoaa erinomaiset puitteet
uusien bio- ja elintarvike-
teollisuuden teknologioiden,
prosessien ja tuotteiden
toteuttamiseen ja raata-
|Gintiin.

Micronova

Puhdastila, joka on taysin
varustettu pii-, lasi- ja
ohutkalvopohjaisten mikro-
jarjestelmien valmistamiseen.
Tilassa kehitetaan kaiken-
tyyppisia mikrojarjestelmia
asiakkaiden tarpeiden
mukaisesti modulaarisen
optiikan menetelmin.

MIKES

VTT:n MIKES Metrologian
aika- ja taajuuslaboratorio
toimii aikavalin ja taa-
juuden kansallisena mitta-
normaalilaboratoriona.
Tiloissa on monia ainut-
laatuisia, &arimmaisen
tarkkoja mittalaitteita.

Moottorilaboratorio
Tutkimus- ja mittauslaitteistot
henkildautojen ja raskai-

den ajoneuvojen energia-
tehokkuuden, paastojen

ja toisen sukupolven bio-
polttoaineiden tutkimuksiin.

PrintoCent
Maailman ensimmainen
painetun alyn teollistamis-

yksikkd. Ideana on valmistaa

painettua elektroniikkaa
suuria maaria litettavaksi
massatuotteisiin.

ROVIR

Etdohjauksen ja virtuaali-
tekniikoiden keskus, jossa
kehitamme etdohjauksen ja
virtuaalitekniikan palveluja
ja ratkaisuja teollisuuden
tarpeisiin.

Uusien
kuitutuotteiden
pilotointiymparisto
mahdollistaa taysin uuden-
tyyppisten tuotteiden kehit-
tdmisen ja tukee vahvasti
metsateollisuuden uudistu-
mista



Teollisuuden hyodyksl

Keskeisten vientiyritysten liikevaihto on
kasvanut keskimaarin 26 % sellaisten
innovaatioiden jalkeen, joissa VTT on ollut
mukana merkittdvassa roolissa.

- isollle ja pienille yrityksille

VTT:N PITKAAIKATSET PK-YRITYSASIAKKAAT OVAT KOKENEITA
TUTKIMUS- TA KEHITYSHANKKEIDEN OSALLISTVIIA Th HYSDYNTATIA,

T&K-toiminta merkitsee kolmea asiaa: tuotekehi-
tysta, teknologian kehitysté sekd yhdessa innovointia
muiden osapuolten kanssa. VIT:n kanssa voimme
tehda yhteisty6ta kaikilla kolmella osa-alueella.

Elias Boletis
Director R&D Propulsion
Waértsila

Lumene-tuotekehitysstrategian keskeisia ele-
mentteja ovat pohjoisen luonnon raaka-aineet ja
niiden anti-aging-ominaisuuksien tehostaminen
seka soveltaminen Lumene-ihonhoitotuotteisiin.
Yhteistyd VTT:n kanssa on ollut erittain hedelmaél-
listd ja bioteknologian antamien mahdollisuuksien
kautta olemme pystyneet laajentamaan raaka-
ainevalikoimaamme merkittavasti.

Tiina Isohanni
Vice President, Innovation & Development
Lumene Oy

Yhteistydssa VTT:n kanssa kehittdmamme
suodatinratkaisu on yrityksellemme erittain
tarked: nain merkittava ratkaisu osuu alan
ammattilaisen kohdalle vain kerran.

Seppo Vartiainen
Hallituksen puheenjohtaja
Jeven Oy

' Lahde: Taloustutkimus Oy, VTT:n asiakastutkimus, 2014.
Prosentuaaliset osuudet asiakastutkimukseen vastanneista
asiakkaista, jotka tavoittelivat kyseisté vaikutusta.

VTT:n mukana olo palveluliketoiminnan kehitta-
misessa on nopeuttanut tydta useilla kuukausilla.

Mikko Veikkolainen
Kehitys- ja innovaatiojohtaja
Kemppi Oy

1990-luvun alusta alkaen olemme olleet VTT:n
tilojen ja laitteistojen seka niitd operoivan henki-
I6stdn osaamisen suurkayttgjia kiinteiden
sammutusjarjestelmien kehitystydssa. Tané
aikana olemme kasvaneet nopeasti pienesta
parinkymmenen hengen yrityksesta vesisumu-
sammutusjarjestelmien globaaliksi markkina-
johtajaksi.

Maarit Tuomisaari
Senior Manager, Research, Testing & Approvals
Marioff Corporation Oy

VTT:lta saamiemme tietojen ja yhteyksien avulla
olemme voineet hahmottaa, mihin meidan
kannattaa panostaa.

Olli Saarniaho
Toimitusjohtaja
Veslatec Oy

64 %

ilmoitti kilpailukykynsa
parantuneen
VTT-hankkeen
tuloksena'.

44 <,

otti VTT-hankkeen
tuloksena kaytt66n
kokonaan uuden
teknologian’.
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Kestava kehitys osana toimintaa 5<%

Huomioimme kestévan kehityksen periaatteet
tutkimus- ja palvelutoiminnassa seké sisaisesséa
toiminnassa. Raportoimme yhteiskuntavastuusta
GRI G3 -ohjeiston mukaisesti. Kuvaamme VTT-
katsauksessa yhteiskuntavastuuta esimerkein

ja julkaisemme valitun GRI-mittariston internet-
sivuillamme. Raportointi sisaltdad VTT-katsauksen,
VTT Groupin Hyvan hallinnon periaatteiden ja
henkil6stokertomuksen aineistot (www.vtt.fi).

Tulostusmaéarat

vahenivat

22 %

Sahkonkulutus

38,1 GWh

- nousua 4 %

-

YHTEISKVNTAVASTUY

VTT:n tutkimuksen painoalueet biotalous, vahahiiinen energia,
digitaalinen maailma, puhtaat teknologiat, resurssitehokas
tuotanto seka terveys- ja hyvinvointi téhtaavat parempaan
elinympéristdon ja kestévaan talouteen. Kérki- ja innovaatio-
ohjelmamme toteuttavat tutkimuksen painoalueiden tavoitteita.
Tutkimustoimintamme tuottaa jatkuvasti aivan uusia, kesta-
van kehityksen mukaisia ratkaisuja suuriin yhteiskunnallisiin
haasteisiin. Tehtyjen selvitysten mukaan tutkimustulostemme
hyddyntédmisaste on hyvin korkea, ja siksi VTT:n vaikuttavuus



kestavan kehityksen edistéjana on erittéin merkittéva. Lisaksi
tutkimustuloksiamme ja asiantuntijoitamme hyddynnetaan
lagjasti julkisen paatdksenteon pohjana matkalla kestavan
kehityksen yhteiskuntaan.

VASTUVY OMASTA HENKILOSTOSTA
Tybnantajana VTT on edelleen houkutteleva ja tydnantaja-
brandi pysyi suhteellisen korkealla tasolla. Universumin
opiskelijoille suunnatussa tutkimuksessa VTT oli neljanneksi
halutuin tydnantaja tekniikan alan opiskelijoiden keskuudessa
ja toiseksi halutuin tyénantaja T-median tutkimuksessa.
Henkilbstdn tydhyvinvoinnin painopiste on edelleen enna-
koivassa hyvinvointitydssa, esimiestoiminnassa ja valittujen
kohderyhmien hyvinvointiohjelmien vaikuttavuudessa. Esi-
miehet saivat ohjausta haastavien tilanteiden kasittelemiseen,
tukea tydnohjauksen aloittamiseen seké valmennusta aktii-
visen vélittamisen toimintamallista, joka oli keskeisesti esilla
myds kaikissa kuntoutustilaisuuksissa, tydyhteisdvalmennuk-
sissa ja esimiesvalmennuksissa.

VTT toteutti vuonna 2014 historiansa laajimmat yt-menet-
telyt. Yt-neuvottelujen paatyttya toteutetuilla irtisanomisilla oli
luonnollisesti vaikutusta tydmotivaatioon ja tydilmapiiriin. Tyod-
terveyshuollon raportoinnin mukaan tdma nakyi jonkin veran
myds vuoden viimeisen neljianneksen sairauspoissaoloissa.

Nolla tapaturmaa -foorumin laskentatavan mukaisesti
laskettu tapaturmataajuus oli alhaisempi kuin koskaan,

0,71 tybtapaturmaa miljioonaa tyétuntia kohti. Poissaoloihin
johtaneita tapaturmia sattui tydpaikalla vain kolme. Naista yksi
aiheutti kuitenkin pitk&n sairauspoissaolon (170 paivaa), joten
tapaturmat katsotaan vakaviksi (63 sairauslomapéivaa per
tapaturma). Vuoden 2013 tydmatkalla sattuneista vakavista
tapaturmista, joita oli yhteensa 8 kpl, aiheutui sairauspoissa-
oloja viela vuoden 2014 aikana yli 430 paivaa.

Jatkoimme kemikaaliauditointeja, ja samalla ryhdyimme
suunnittelemaan ja valmistelemaan toimintamallia kemikaa-
lien varastohallinnan ja kemikaalitietojen yllapitamiseksi seka
kemikaaliastioiden merkitsemiseksi. Projekti eteni hyvin, ja sen
kayttokoulutukset alkoivat heti vuoden 2015 alussa. Laadim-
me eTurvallisuus-verkkokurssin perehdytysaineistot valmiiksi
vuoden 2015 perehdytyksia varten. VTT:n johtoryhma paatti
vuoden 2014 johdon katselmuksessa, etté ko. kurssi on
pakollinen kaikille vtt:laisille.

Laadimme kolmivuotissuunnitelmat vuosille 2015 - 2017
ymparistd- seké tyéturvallisuus- ja tydterveysasioiden kehitta-
miseksi. Paatimme jatkaa edelliselléd kolmivuotiskaudella
2012 - 2014 ollutta ty6turvallisuuskulttuurin kehittdminen
-teemaa myo6s seuraavalla kaudella. Uusina nékdkulmina

keskitytaan aiheisiin yhteinen tyopaikka, siisteys ja jarjestys
seka esimiesketjun vahvistaminen QEHS-asioiden viestijdina.

YMPARISTAASIAT

VTT:n toimintajarjestelman 1ISO14001 standardinmukai-
suus todettiin ja VTT:lle myodnnettiin ISO14001 sertifikaatti
16.1.2014.

Matkustaminen vaheni tavoitteemme mukaisesti.
Vahennys nakyy kaikessa matkustuksessa, joten suuntaus on
oikea. CO2-paastdjen kannalta on merkittavas, ettéd kotimaan
matkustusta on voitu vahentda. Myos ulkkomaan matkusta-
minen vaheni edellisvuosista merkittavasti. Lentokilometreja
kertyi yhteensa 32,1 miljioonaa kilometri&a. Oman auton kaytto
on ollut paljon vahadisempéaa kuin edellisvuonna. Ensimmaisté
kertaa selvitimme myos vuokra-autojen kayttoa. Vuokra-
autoilla on ajettu 0,53 milj. km ja VTT:n autoilla 0,57 milj. km.

Ostetun paperin maara vaheni lahes nelianneksen
(24 %) ja oli kokonaisuudessaan enad hieman yli 10 000 riisia.
Tulostusmaéarat putosivat 1ahes kahdella miljoonalla kappa-
leella (22 %). Véritulosteiden osuus tasta véhenemisesta oli
vajaa puolet.

Sahkoda VTT kulutti 38,1 GWh, mika oli enemman kuin
vuonna 2013 (36,7 GWh), mutta vahemman kuin vuonna
2012 (39,0 GWh).

Vuoden 2014 osalta Vuoden ymparistoteko -palkintoa ei
jaettu.

Otaniemen 6liyvahingon maa-aineksen puhdistustsihin
littyen asennettiin mekaaniset komponentit ja ljiynerotin. Kun
sahkokytkennat pumppauskaivolle saadaan asennetuksi,
voidaan ryhtya puhdistustydhon.

Lisatietoja
Suojelupaillikkd Arja Merra, puh. 040 558 5653

Merkittavat
vahennykset
matkustamisessa

Tapaturma-
taajuus

0,7
ty6tapaturmaa

miljoonaa ty6tuntia
kohden
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VTT:88a on voimaa

1380

Vuonna 2014 VTT:lla
oli asiakkaana 710

52 M€
VTT:n tutkimusvienti
ulkomaille vuonna 2014,
52 M€, kattaa lahes
viidesosan liike-

909

uutisosumaa
kotimaan medioissa

4 suomalaisyritysta ja 420 vuonna 2074, hd
. vaihdosta.
mlljoo_naa ulkomaista yritysta.
tuntia Asiakkaista 46 %
aivovoimaa edustaa pk-sektoria.
vuodessa.

VTT:lla tutkimusta tekee 2 375
henkil6a ja koko henkilostosta
29 % on tohtoreita tai
lisensiaatteja.

30
tutkimus-

professoria
pitavat huolen, etta VTT:n
tutkimus vastaa maailman
huipputasoa.

26 %

Keskeisten vientiyritysten
likevaihto on kasvanut
keskimaarin 26 % sellaisten
innovaatioiden jalkeen,
joissa VTT on ollut mukana
merkittavassa roolissa.

8 1465

suuren ammatti- ja
tieteellista julkaisua

mlttaluOkan vuonna 2014.
pilottiymparistda ja 16
tutkimusympaéristoa.

Huippuosaamista
pk- ja mikro-
yrityksiin: VTT:ta siirtyi
282 0Saajaa vuosina
2005-2010.

TOP 1

VTT on suomalais-
yritysten tarkein
julkinen tutkimus-
organisaatiokumppani.
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95 %

asiakkaista koki
tietopohjansa ja
0saamisensa
parantuneen’.

96 %

asiakkaista kertoi yhteistydn
edistaneen verkostoitumista'.
VTT:lla on aktiivinen jasenyys
20 lagjassa T&K-yhteisdssa. VT
yhdistdd Suomen elinkeinoelamaa
ja tieteellista tietoa kaikilla
merkittavilla foorumeilla, myos
kansainvalisesti.

2/3

VTT:n vuotuisen
asiakaskyselyn
vastaajista kaksi kolmesta
on ollut asiakkaanamme yli
10 vuotta.

Lahes
70 %
kertoi, ettd hankkeen
tuloksena syntyi uusia
tai parannettuja tuotteita,
palveluja tai prosesseja’.

TOP 1

Eurooppalaisista
tutkimuslaitoksista VTT kotiuttaa
eniten EU:n tutkimusrahoitusta
tutkijaa kohden laskettuna. EU-
hankkeissa suomalaisyrityksille aukeaa
kansainvalisia kontakteja ja Suomeen
tuodaan tuoreinta liiketoiminta- ja
tieteellisté tietoa.

64 %

asiakkaista ilmoitti
kilpailukykynsa
parantuneen’.

4

VTT ja Tekes
-yhteisty6 on mittavaa ja
tuloksekasta. VTT on mukana
suurimmassa osassa Tekesin
tutkimusohjelmista ja neljassa
kahdeksasta strategisesta
tutkimusavauksesta
vuonna 2014.

TOP 2

VTT oli vuonna 2014
Suomen toiseksi aktiivisin
patentoija.

" Taloustutkimus Oy, VTT:n asiakastutkimus, 2014.
Prosentuaaliset osuudet asiakastutkimukseen vastanneista
asiakkaista, jotka tavoittelivat kyseista vaikutusta.
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Palkinnot ja tunnustukset

Bioenergia ry palkitsi Bioenergia Kevéatpaivassa johtava
tutkija Eija Alakankaan vuoden 2014 pellettitekopalkin-
nolla. Han on osallistunut pitkajanteisesti kansalliseen ja
erityisesti kansainvaliseen pellettien laatua ja markkinointia
kehittdvaan standardointitydhon.

e VTT myonsi VTT Awardin tutkimusprofessori Marja
Toivoselle strategiaa tukevasta tydsta ja erityisesti tiedon
ja osaamisen jakamisesta VTT:l1a.

Tutkimusprofessori Nils-Olof Nylundille my&nnettiin
kansainvalinen autoalan palkinto Society of Automotive
Engineers -jarjeston konferenssissa tunnustuksena erin-
omaisista saavutuksista ja vahvasta panoksesta autoalan
kehittdmisessa.

Johtava tutkija Juhani Laurikko palkittiin Moottorilikenteen
ansiomitalilla pitk&aikaisesta ja tuloksekkaasta tydstédan
suomalaisen moottorilikenteen hyvaksi.
Tutkimusprofessori Ali Harlin sai PulPaper Award -palkin-
non ja Suomen Messusaation luovuttaman 5 000 euron
stipendin. Palkinto my&nnetéan henkildlle, joka on valanut
uskoa selluloosa- ja paperialan tulevaisuuden kehitykseen
ja nayttanyt suuntaa alan monipuolistuvalle kaytolle.

e VTT:n tutkijat Inka Lappalainen, Maaria Nuutinen,

Tiina Valjakka ja Toni Ahonen saivat innovaatioverkosto
CINetin Marianco Corso Best Practical Award -palkinnon
toimittaja-asiakas-yhteisty6ta palveluinnovoinnin 1&hteend
kasitelleesta konferenssiesityksestaan.

VT tiedottaa

VTT IMPULSSI:

Lehti tieteestd, teknologiasta ja
liketoiminnasta

Teknologialehti VTT Impulssi on
kohdistettu VTT:n kumppaneille,
asiakkaille seka huipputeknolo-
giasta ja sen sovelluksista kiinnos-
tuneille.

impulssi:

Voit tilata maksuttoman lehden
osoitteesta: www.vtt.fi/impulssi

VTT:n erikoistutkija Sami Koskinen sai palkinnon parhaasta
eurooppalaisesta teknisesta paperista (Best Technical
Paper Award for the European region) maailman suu-
rimmassa alylikennekongressissa, ITS World Congress
-tapahtumassa Detroitissa.

Johtaja Leena Sarvaranta nimitettiin jaseneksi Suomen
Akatemian yhteydessa toimivaan strategisen tutkimuksen
neuvostoon, joka tekee valtioneuvostolle aloitteita tutkimuk-
sen keskeisistd teemoista ja paattaa rahoitettavien hankkei-
den valinnasta.

Suomen Akatemian hallitus on nimittéanyt VTT:n tieteellinen
johtaja Anne Ritschkoffin jaseneksi tutkimusinfrastruktuuri-
komiteaan, joka tekee viiden vuoden vélein esityksen
Akatemian hallitukselle tutkimusinfrastruktuurien pitkan
aikavalin suunnitelmista.

Tekniikan Akatemian (TAF) hallitus nimitti Millennium-
teknologiapalkinnon kansainvéliseen palkintolautakuntaan
uudeksi jaseneksi VTT:n tutkimusprofessori Merja Penttilan.
VTT:n logistiikan tutkijat palkittiin parhaasta tieteellisesta
paperista ECITL:n logistiikkakonferenssissa Dortmundissa.
Tiimipaallikkd Jani Mantyjarvi vastaanotti mobiiliteknolo-
gian kansainvalisen MUM 10-vuotisvaikuttavuuspalkinnon.
VTT:n tutkijoiden vuonna 2004 esittelemaa eleohjauksen
menetelmaa on sovellettu laajasti viimeisten 10 vuoden
aikana elepohjaisen vuorovaikutuksen alalla.

WWW.VTT.FI/VVTISET
WUWW.VTT.FI/REFERENSSIT
WWW.VTT.FI/TVLOKSIA

VTT:n uutiskirje

Haluatko tietédd, miten tutkimus
muuttaa maailmaa? VTT:n uutis-
kirjeesta saat tietoa uusista
tutkimustuloksista, teknologian
mahdollisuuksista seka tulevista
tapahtumista. Uutiskirje iimestyy
noin kerran kuukaudessa.

Voit tilata uutiskirjeen osoitteesta:
www.vtt.fi/uutiskirje
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VIT julkaisee

VTT:laiset julkaisevat tutkimustuloksia ulkkomaisissa ja kotimaisissa

tieteellisissa lehdissd, ammattilehdissa ja julkaisusarjoissa, kirjoina,
konferenssiesitelmind, patentteina sekd VTT:n omissa sarjoissa.

Sustainability, closed circles,
and use of biomass woven
into solutions

fwn% Green solutions

¢ % for waterand waste

— science brought into action

Kriittiset metallit
vihreassa energia-
teknologiassa

People in the
Bioeconomy 2044
Sustainability, closed circles,
and use of biomass woven
into solutions

=iy
iinab
mobility. 1

Auser-friendly transport system
s @ combination of ntelligence,
Tow carbon energy, and
adaptable services

VTT Visions 4

Green solutions for water
and waste
— science brought into action

VTT Research Highlights 11

Processing of oat
dietary fibre for
improved functionality
as a food ingredient
nnnnnn Somor

Kriittiset metallit vihredssa
energiateknologiassa
Leena Grandell

VTT Technology 162

Smart sustainable mobility

A user-friendly transport system

is a combination of intelligence,
low carbon energy, and adaptable
services

VTT Visions 5

Processing of oat
dietary fibre for
improved functionality
as a food ingredient
Juhani Sibakov

VTT Science 67
Vaitdskirja

Arktinen osaaminen -
nakoékulmia liiketoiminnan
kehittdmiseen

Heidi Auvinen, Kari Kolari, Heli Koukkari,
Auli Kuusela-Lahtinen, Jukka Sassi,
Jouko Térnquist, Irmeli Wahlgren,
Tuomas Alakunnas, Ari Karjalainen,

Kai Ryynénen, Matti Vatanen & Mikko
Vatanen

VTT Technology 206
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Liketoiminnan kehitiaminen,

kaupallistaminen

VTT TUKEE VWUDEN LITKETOIMINNAN SYNTYA
MYBS SPIN OFF -TOIMINNAN KAVTTA.

VTT on ollut mukana vaikuttamassa lukuisien spin off -yritysten syntyyn. Spin off -yritysten
liketoiminta perustuu yleensa VTT:n patentoiman IPR:n varaan. VI T:n spin off -toimintaa
hallinnoi VTT Ventures Oy, jonka salkussa on talla hetkelld 20 kansainvalisille markkinoille
tahtaavaa osakkuusyritysta. Ohessa esimerkkeja VTT:n spin off -yrityksista:

Envault Corporation Oy varmistaa dataturvallisuuden
ilman salasanoja. Envaultin holvaustekniikka tekee selkokieli-
set dokumentit lukukelvottomiksi muille kuin sallituille kaytta-
jille. Etahallinnalla dokumentteja voi seurata, hallita ja tarpeen
tullen myds tuhota.

Medisapiens Oy kehittda ohjelmistotydkaluja, jotka tekevat
sydvan hoidosta henkildkohtaisempaa. Vahvaan bioinforma-
tiilkan ja sydvan genomin tutkimukseen toimintansa perustava
Medisapiens tarjoaa online-genomitietoa, joka auttaa tutkijoita
ymmartdmaan geenien toimintaa, sydpaklinikoita valitsemaan
potilailleen parhaat mahdolliset hoidot ja l1a&keyhtisita kehitta-
maan henkildkohtaisia l1adkkeita.

Allergiarokotteita kehittiva Desentum Oy perustuu kek-
sintdon, joka tunnistaa allergian aiheuttajan 3D rakenteen ja
mahdollistaa raataloityjen rokotteiden tdsmallisen kehittamisen.

Maailma kaupungistuu ripeésti. Global EcoSolutions Oy
tarjoaa asiakkailleen kestavig, ymparistomydnteisia kaupun-
kisuunnitteluratkaisuja kaikkiin projektin elinkaaren vaiheisiin
aina suunnittelusta palvelujen toteuttamiseen.

Téassa.fi-sovellus 16ytaa hetkesséa alypuhelimella kaikki 1ahella
olevat palvelut. Palvelun on kehittanyt reaaliaikaista paikka-
tietopalvelua kuluttajile tuova Adfore Technologies Oy.

LightTherm Oy:n ratkaisut parantavat led-lamppujen ja
valaisimien lampdominaisuuksia, alentavat led-puolijohteiden
lampdtiloja ja tekevat led-lamppujen valmistuksesta halvem-
paa — samalla valontuotto paranee ja led-valaisimien kaytto-
ika pitenee.

FocalSpec Oy luo optisia antureita ja mittausjarjestelmia teol-
lisuuden online-mittauksiin. FocalSpecilla on hallussaan ainut-
laatuinen patentoitu lateraaliseen kromaattiseen aberraatioon
perustuva mittaustekniikka, joka mahdollistaa huippunopean
ja -tarkan topografiakartan mittaamisen nanometriluokan reso-
luutiolla ja jopa 1000 viivan sekuntinopeudella.

Iscent Oy kaupallistaa hologrammityyppisté painotekniikkaa.
Ympaéristdystavalliset painoratkaisut syntyvat muuttamalla
painettavan pinnan topografiaa ja ne voidaan painaa muovi-,
paperi- ja kartonkipakkauksiin. Ratkaisu on paitsi ekologinen,
myds edullinen — ja Iscentin hologrammit soveltuvat myos
elintarviketeollisuuden kayttéon, mika aikaisemmin ei ole ollut
mahdollista. Visuaalisten efektien liséksi Iscent voi painaa pak-
kauksiin suurennuslaitteella nékyviad mikrokoodeja tuomaan
brandeilléd tuoteturvaa.

The Active Paper Company Oy:n kehittdma aktiivipaperi
reagoi kosteuteen nopealla ja hallitulla varimuutoksella. Kau-
palliset mahdollisuudet ovat monipuoliset: turvallisuussovelluk-
set, helppokayttdiset arjen diagnostiikkaratkaisut ja yksildlliset
markkinointituotteet ovat kaikki todennakoisia sovelluksia.



VTT:n teknologiaosaaminen muunnettava
yritysten uudistumiseksi ja kilpailukyvyks

, , VTT:lIa on ainutlaatuinen kyky
auttaa yrityksia uudistumaan
Jja kasvamaan Suomessa ja

Suomesta kasin.

VTT:n hallitus

Puheenjohtaja Aaro Cantell, hallituksen
puheenjohtaja, Normet Oy

Varapuheenjohtaja Matti Hietanen, hallitusneuvos,
VT, KTM, Ty®- ja elinkeinoministerid, Elinkeino- ja
innovaatio-osasto

Kaija Pehu-Lehtonen, liiketoiminnan kehitysjohtaja
(SVP, Business Development), Metsé Fibre Oy

Anneli Pauli, President, Professor (D. Sci., D.Sci.
(Tech) h.c.), Lappeenrannan teknillinen yliopisto

Kari Knuutila, Teknologiajohtaja, Outotec Oyj

Petra Lundstrém, Vice President, Nuclear
Development, Fortum Power and Heat Oyj

Harri Leiviska, talousjohtaja, Suunto Oy

Uusi VTT-osakeyhtio aloitti toimintansa vuoden alussa, mutta mika sen seu-
rauksena muuttuu? Ensinnakin VTT:ll& on nyt ensimmaista kertaa todellinen
hallitus, jolla on seké valta etta vastuu yhtion toiminnasta ja sen eteenpéin
kehittdmisesta. Hallituksen vastuulla on vaatia toimivalta johdolta riittdvan
voimakasta uudistumista ja muutosta seké toisaalta pyrkia tukemaan ja
kannustamaan heité ja koko organisaatiota ndissa haasteissa. Toiseksi osa-
keyhtidmuotoinen VTT voi nyt vapaammin ja ketterdmmin kohdistaa voima-
varojaan uusiin suuntiin ja tehda uusia rohkeitakin kokeiluja. Pyrkimyksené on

saada enemman irti VTT:n ammattilaisten korkeatasoisesta ja ainutlaatuisesta

osaamisesta. On syyté muistaa, ettd VTT on yli 2000 hengen tutkimushen-
kilostollaan kuitenkin koko Pohjois-Euroopan suurimpia ja merkittavimpia
t&k-organisaatioita.

VTT:n ydintehtavat eivat yhtidittamisessa muuttuneet miksikéan ja naisté
keskeisimmét ovat edelleenkin:

1. Yllapita& korkeatasoista tutkimus- ja teknologiaosaamista valituilla aloilla
Suomessa ja tehda néilla alueilla yhteistydté kotimaisten yliopistojen kanssa
sekd aivan erityisesti pyrki& yhteistydhon ulkomaisten huippututkijoiden
kanssa. Taméan kansainvélisen yhteistydn huomattava lisédminen on mieles-
tani yksi tutkimustoiminnan paatavoitteista nyt ja tulevaisuudessa.

2. Parantaa Suomessa toimivien yritysten kilpailukykya teknologiaosaamisen
avulla. VTT:laisille on kertynyt vuosien varrella valtava maara osaamista ja
kokemusta siit&, miten eri toimialoilla toimivat yritykset ovat yhteistydssa
VTT:n kanssa onnistuneet uudistamaan omaa toimintaansa seka kehitta-
maan uusia liketoimintoja, tuotteita ja palveluita. Taman toiminnan voimakas
kasvattaminen ja laajentaminen on koko Suomen kannalta katsoen mieles-
téni VTT:n kaikkein kiireellisin tehtava.

VTT:lId on ainutlaatuinen kyky auttaa yrityksia uudistumaan ja kasvamaan
Suomessa ja Suomesta kasin. Riittdvan moni yritys ei kuitenkaan viela ole
tietoinen siitd, missa asioissa V1T voisi olla heille oleellisesti avuksi. Potentiaa-
lia olisi niin Suomessa toimivilla yrityksilla kuin VTT:ll&kin paljon enempaankin.
Kanssakaymista ja tapaamisia asiakkaiden kanssa on lisattava aktiivisesti
kaikilla tasoilla. Uusia keinoja kertoa mahdollisuuksista ja tehda yhteisty6ta
yritysten kanssa on jatkuvasti ideoitava ja kokeiltava. Kaytanndssa siis V1T:n
yksityisrahoitteinen liketoiminta on saatava kasvuun. Se on talla hetkella
mielestani paras mittari siité, kuinka paljon VTT:n teknologiaosaamista siirtyy
Suomessa toimivien yritysten kilpailukyvyksi.

Aaro Cantell, VTT:n hallituksen puheenjohtaja
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Talous ja henkilosto

VTT:n sisadinen tuloslaskelma

1.1.-31.12. VTT konserni
2014 2013 Muutos e |iikevaihto 277 M€
(M€) (M€) (%)
VTT
TUOTOT 255,9 284,3 -10 Talous
" . Liikevaihto 251 M€
Liikevaiht 251, 278, -1 * )
ikevaito 51,0 85 0 e Ulkopuoliset tuotot 163 M€
Ulkopuoliset tuotot 163,1 189,6 -14 65 % likevaihdosta)
Tuotot yksityiselta sektorilta 40,5 52,6 -23 * Valtion perusrahoitus 88 M€
kotimaasta (85 % liikevaihdosta)
I . . e Kansainvéliset tuotot 52 M€
Tuotot julkiselta sektorilta kotimaasta 70,5 84,5 -17 (21 % liikevaindosta)
Tuotot Tekesilta 44,5 58,2 -24
A . Henkil6st6
&#:;;:Zigt julkiselta sektorilta 26,0 26,3 -1 e Henkildstén maara 2 375 (1.1.2015)
e Korkeakoulututkinto 83 prosentilla
Tuotot yksityiselta sektorilta ulkomailta 18,8 15,5 21 e Tohtoreita tai lisensiaatteja 29
Tuotot julkiselta sektorilta ulkomailta 33,3 37,0 -10 prosenttia N
e Ulkomailla tydskennelleita VTT:laisia
Tuotot EU:lta 29,6 30,7 -4 73 henkiloa
Muut tuotot julkiselta sektorilta 3,7 6,3 -41 e VTT:ssa tydskennelleité ulkomaalaisia
ulkomailta 155 henkil6d
Perusrahoitus 88,1 89,2 -1 Asiakkaat
Liikevaihdon oikaisuerét -0,2 -0,3 -20 e Asiakkaita yhteensa 1 380
Muut toiminnan tuotot 4,9 5,8 -15 e Kotimaisia yritysasiakkaita 710
e Ulkomaisia yrityksia 420
KULUT 269,5 290,3 -7 e Julkisia organisaatioita Suomessa ja
Henkildstokulut 1525 1645 7 el 25
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 13,9 15,5 -10
Vuokrat 29,4 29,4 0
Palvelujen ostot 38,0 45,8 -17
Muut kulut 13,2 15,3 -14
Poistot 15,9 16,0 -1
Rahoitustuotot ja -kulut 6,6 3,9 70
Satunnaiset tuotot ja kulut -0,1 -0,1 6

TULOS -13,6 -5,9



Henkil6stén maara ja rakenne

TRTETETRTEETE

68 % 13 % 14 % 5%
Tutkijat ~ Tutkimuksen  Hallinto Johto
tekninen
tuki

Liikevaihdon kehitys, M€

300,
2501
2004
1504
1005

50+

2010 2011 2012 2013 2014

I Perusrahoitus

I Tuotot julkiselta sektorilta kotimaasta

Il Tuotot ulkomailta

Henkiloston koulutus

TRTETRTATATRTS

24% 5% 54 % 5 % 12 %
Tohtorit  Lisensiaatit Muu korkea- Alin korkea-  Yleissivistava
koulututkinto aste koulutus ja
ammattitutkinnot

Maksullisen toiminnan tuotot kotimaan
yksityiselta sektorilta (*

Energia

Koneet ja kuljetusvalineet

ICT

Bio-, ladke- ja elintarviketeollisuus
Elektroniikka

Kemia ja ymparistod
Metséateollisuus

Kiinteistot ja rakentaminen
Palvelut ja logistiikka

Metallin jalostus

Bl Tuotot yksityiseltd sektorilta kotimaasta

*) Luokitus VTT:n asiakastoimialojen mukaisesti.

Liikevaihdon jakautuminen

B Perusrahoitus 35 %

I Tuotot julkiselta sektorilta kotimaasta 28 %
Bl Tuotot ulkomailta 21%

Bl Tuotot yksityiselta sektorilta kotimaasta 16 %
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VTT:sta osakeyntio 1.1.2015

Teknologian tutkimuskeskus VTT ja Mittatekniikan keskus
MIKES yhdistyivat 1.1.2015. Samassa yhteydessa
VTT:sté tuli osakeyhtid.

Valtion kokonaan omistama ja erityistehtavaa
toteuttava non-profit-yhtié Teknologian tutkimuskeskus
VTT Oy on osa Suomen innovaatiojéariestelmaa ja
kuuluu ty6- ja elinkeinoministerién hallinnonalaan. VTT
saa edelleen valtiolta rahoitusta uusien teknologisten
avausten synnyttamiseen, mutta yhtién toiminnassa
painottuu yritysvetoisen palvelutoiminnan osuus. Osake-
yhtidmuotoisena VTT voi nyt aiempaa vapaammin ja
ketterammin kohdistaa voimavarojaan uusiin suuntiin.

Yhtién toimialana on teknologian soveltava tutkimus
ja tutkimustulosten vieminen kaytanndn hyddyksi. Yhtid
toimii my&s kansallisena metrologialaitoksena.

VTT tuottaa tutkimuksen ja tiedon kautta asian-
tuntijapalveluja kotimaisille ja kansainvalisille asiakkaille,
kumppaneille, like-elamélle ja julkiselle sektorille.

VTT on Suomen suurin soveltavaa tutkimusta tekeva
tutkimuskeskittymé ja samalla Pohjoismaiden johtava
tutkimus- ja teknologiayhti6.

VTT on fokusoinut tutkimuksensa kolmelle liike-
toiminta-alueelle. Nama ovat Tietointensiiviset tuotteet ja
palvelut, Alykas teollisuus ja energiajariestelmét, Luonnon-
vara- ja ymparistoratkaisut.

Organisaatio 1.1.2015

Paajohtaja Erkki KM Leppéavuori
Liiketoiminta-alueet

Tietointensiiviset tuotteet ja palvelut
Petri Kalliokoski, liketoiminta-alueen johtaja

Alykas teollisuus ja energiajarjestelmét
Jouko Suokas, liketoiminta-alueen johtaja

Luonnonvara- ja ympéristératkaisut
Kari Larjava, liiketoiminta-alueen johtaja

CTO’s office
Anne-Christine Ritschkoff, tieteellinen johtaja

Liiketoiminnan tuki

Seppo Viinikainen, hallintojohtaja
Riitta Tolvanen, henkilbstdjohtaja
Matti Karhunen, lakiasiainjohtaja
Timo Nurminiemi, talousjohtaja
Markus Ekman, tietohallintojohtaja
Olli Ernvall, viestintdjohtaja

VTT:n tytaryhtiot

VTT Expert Services Oy, toimitusjohtaja Laura Apilo
VTT Ventures Oy, toimitusjohtaja Antti Sinisalo

VTT International Oy, toimitusjohtaja Petri Kalliokoski
VTT Memsfab Oy, toimitusjohtaja Hannu Kattelus



Lis&tietoja VTT:n toiminnasta ja tutkimuksista
on osoitteessa: www.vit.fi.

VTT-katsauksen verkkoversio 16ytyy
osoitteesta: www.vtt.fi/vitkatsaus2014

VTT:n vuosikatsauksen ja muuta
tiedotusmateriaalia voi tilata VTT:n
viestinnasta:

Liisa Linnama
Puh. 050 525 2338
liisa.linnama@uvtt.fi

VTT, viestinta
Viestintdjohtaja Olli Ernvall
Puh. 040 840 0288
olli.ernvall@vitt.fi

Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy
Vuorimiehentie 3

PL 1000, 02044 VTT

Puh. 020 722 111

séhkoposti: etunimi.sukunimi@vitt.fi

Asiakaspalvelu:

info@vitt.fi

Puh. 020 722 7070

Faksi 020 722 7001

Avoinna arkisin klo 9.00 - 11.00 ja
12.00 - 15.00

Toimitus:
Irma Lind, VTT

Graafinen suunnittelu:
Sari Halme, VTT

Kuvat:

Antonin Halas/ Studio Halas Oy
Timo Kauppila/INDAV Oy

Juha Sarkkinen/ Studio Juha Sarkkinen
MCI Press / Vesa Tyni

Pekka Rotkdnen/Tahtikuva Oy
AAIES

Normet Group

KONE

TrollVFX

MIKES

ID BBN

Esa Tanskanen

Jaakko Karjalainen

Jutta Suksi

VTT

QRO M&V}

W)

oy

an o002
Printed matter

Tamé katsaus on painettu ympéaristdystavalliselle Galerie Art Silk -taidepainopaperille. Painopaikka: Grano




Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy on Pohjoismaiden johtava tutkimus- ja
teknologiayhtio.

Tuotamme tutkimuksen ja tiedon kautta asiantuntijapalveluja kotimaisille ja

kansainvalisille asiakkaillemme ja kumppaneillemme, liike-elamalle ja julkiselle
sektorille.

Kéaytamme 4 miljoonaa tuntia vuodessa aivovoimaa teknologisten edistysaskelien
kehittamiseen.

TEKNOLOGIAN TUTKIMUSKESKUS VTT OY
Vuorimiehentie 3, Espoo
PL 1000, 02044 VTT

Puh. 020 722 111
www.vtt.fi



