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Kokonaistuotot*

258 M€

Patentteja ja hakemuksia

1324

751 mydnnettyéa patenttia,
573 vireilla ollutta
patenttihakemusta**

Henkilostoméaara 31.12.2017*

2 368

Avainluvut 2017*

Vastaanotettuja keksintéilmoituksia

237

45 ensihakemusta**

Julkaisuja yhteensa

1345

VTT:n omissa
julkaisusarjoissa 61**

Tohtoreita ja lisensiaatteja*

27 %

*VTT-konserni **Emoyhtié
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Patenttiperheita**

364

Kansainvélisia tieteellisia
lehtiartikkeleita**

610

Korkeakoulututkinto*

80%



Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2017 oli monella tapaa positiivinen vuosi VTT:lle. Olemme jo vuosia pitkdjanteisesti rakentaneet
VTT:std asiakaslahtdisempaé ja relevantimpaa kumppania elinkeinoelamalle ja yhteiskunnalle.
Pyrimme ymmartamaan entistd paremmin yritysten ja yhteiskunnan tarpeet, ja rakentamaan yhdessa
liketoimintamahdollisuuksia suuriinkin haasteisiin. Viime vuonna naimmekin, kuinka asiakkailtamme
saatu palaute, luottamus VTT:hen seké kiinnostavuus tydnantajana paranivat. Olemme tasta ylpeita
ja Kiitollisia.

Maininnanarvoista on myos, etta olimme jalleen viime vuonna yksi menestyneimmisté hakijoista
EU:n Horisontti 2020 -puitechjelmassa, ja saimme merkittavaa tukea tieteelliselle tutkimuksellernme,
jonka avulla pyrimme vastaamaan globaaleihin haasteisiin, kuten ilmastonmuutokseen, resurssien
rittdvyyteen ja kokonaisturvallisuuteen sekd uudistamaan teollisuutta ja rakentamaan kauttaaltaan
parempaa elamaa.

Vuoteen mahtui myds haasteita. Tekesin (nykyisen Business Finlandin) mydntdvaltuudet ovat
laskeneet dramaattisesti vimeisena parina vuotena. VTT on historiallisesti ollut yksi isoimmista Tekesin
projektien suorittajista ja nain ollen rahoituksen raju lasku on nakynyt meidan tekemisessamme
selkedsti. Uskomme, ettd pystymme paikkaamaan Suomen innovaatiorahoituksen laskun nostamalla
aktiviteettiamme muun tyyppisessa toiminnassa. Pitkalla tahtaimella olemme kuitenkin huolissamme
Suomen innovaatiosysteemin tulevaisuudesta. Yritysten, tutkimuslaitosten ja yliopistojen saumaton
yhteisty® on ollut yksi Suomen “salaisia aseita”, joila olemme péarjanneet kansainvalisessa kilpailussa.
Tekesin rooli oli vuosia merkittava ndiden innovaatioekosysteemien ja teknologia-alustojen rahoittajana
ja nyt korvaajaa ei ole Suomessa I6ytynyt. Toivottavasti tulevat vuodet tuovat tahan korjauksen.

Vuonna 2017 panostimme myds entistd vahvemmin henkilostémme kehitykseen ja hyvinvointiin.
Kilpailemme parhaista osaajista elinkeinoeldman ja akateemisen maailman kanssa. Toisaalta
tydmme edellyttaéd korkeaa akateemista meritoitumista, ja lisdksi meidan tulee osata toimia
elinkeinoelaman lainalaisuuksien ja johtamismenetelmien mukaisesti. Olemme sitoutuneet seka
henkildston koulutukseen etta tydhyvinvointiin. VTT palkittin Suomen Olympiakomitean "Suomen
Aktiivisin Tydpaikka” -palkinnolla tammikuussa 2018 jarjestetyssa Urheilugaalassa tunnustuksena
ty6std, jota olemme tehneet henkiléstdn hyvinvoinnin ja aktiivisuuden lisddmiseksi.

Haluan kiittdd lampiméasti kaikkia VTT:laisid, asiakkaitamme ja yhteistydkumppaneitamme
vuodesta 2017. On suuri ilo rakentaa entista valoisampaa tulevaisuutta kanssanne.

Toimitusjohtaja
Antti Vasara
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Strategia 2016 - 2020

Visio

Valoisa tulevaisuus luodaan tieteeseen perustuvilla
innovaatioilla

Missio

VTT auttaa yrityksia ja yhteiskuntaa menestymaan ja
uudistumaan soveltavan tutkimuksen keinoin.

VTT:n strategia: luomme vaikuttavuutta
tieteellisella ja teknologisella erin-
omaisuudella

VTT:n strategian ytimessé ovat haastelahtoisyys ja
osaaminen.

Haastelahtoisesti toimimalla pyrimme ymmartamaan ne
tarpeet ja mahdollisuudet, joita yrityksilla ja yhteiskun-
nalla on. Autamme yrityksia ja yhteiskuntaa vastaamaan
naihin tarpeisiin luomalla yhdessé vaikuttavia ratkaisuja.
Siten autamme yrityksi&d menestymaan ja edistamme
yhteiskunnan kestavaa kasvua ja hyvinvointia.

VTT:n vaikuttavuus perustuu erinomaiseen tutkimuksel-
liseen ja teknologiseen osaamiseen. Tydskentely vaati-
vien, globaalien haasteiden ja asiakkaiden kanssa auttaa
meita kehittdmaan tietojamme ja taitojamme jatkuvasti
sekd tunnistamaan uusia kasvumahdollisuuksia.

VTT:laiset tekevat meistd ainutlaatuisen. Tydhyvinvointi ja
osaamisen kehittdminen luovat edellytykset menestymi-
selle tydssdmme asiakkaiden parhaaksi. Osaamisemme,
kumppanuudet, ainutlaatuiset tutkimusympaéristét ja
IPR-omaisuutemme mahdollistavat sen, ettd luomme
oikea-aikaisia ja kaupallisesti menestyvid innovaatioita.

Huippuluokan tutkimuksemme ja kehityksermme saavu-
tetaan keskittymalld seuraaviin yhteiskunnallisiin haas-
teisiin. Ne ovat lagjoja, yhteiskunnallisia kysymyksia
ja kasvun mahdollisuuksia Suomelle. Kutsumme niita
VTT:n majakoiksi:

¢ Tulevaisuuden ilmasto

* Resurssien riittavyys

e Hyva elama

¢ Kokonaisturvallisuus

¢ Teollisuuden uudistuminen
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Na&in toimimme

VTT:n toimintaa ohjaavat strategiset valinnat. Ne on
tehty markkinoiden ja asiakkaiden tarpeiden perusteella.



BKT:N JA HYVINVOINNIN

KESTAVA KASVU

OPPIMINEN JA

YKSITYINEN RAHOITUS

KUMPPANEINA
HUIPPUYLIOPISTOT JA
TUTKIMUSLAITOKSET

VAIKUTTAVUUS

Tyoskentelemme haastelahtdisesti luoden
ratkaisuja yritysten ja yhteiskunnan nykyisiin ja
tuleviin tarpeisiin.

Markkinoiden kasvumahdollisuudet (majakat)
ohjaavat tutkimuksemme suuntaamista.

Kehitamme ratkaisuja yhdessa asiakkaidemme
kanssa palvelumalleilla, jotka vastaavat heidan
tarpeisiinsa.

Tuomme aktiivisesti asiakkaita ja kumppaneita
yhteen kunnianhimoisten innovaatioaloitteiden
ymparille.

VAIKUTTAVUUS

TIETEELLISEN JA TEKNOLOG
TIEDON LUOMINEN JA POL| OSAAMINEN, TUTKIMUS-
TUKEMINEN YMPARISTOT JA IPR
b [y

VTT:n strategiakartta

RESURSSIEN
RIITTAVYYS

g
o
TULEVAISUUDEN
ILMASTO
8

Uyp M KOKONAIS-
~Er TURVALLISUUS
~

~,
~
~

~
~

~
~

N M TEOLLISUUDEN
UUDISTUMINEN
~

ERINOMAISUUS

Haluamme oppia yha paremmiksi ja siksi arvioimme
jatkuvasti tydmme vaikutuksia.

Kehitdamme ihmisten ja tydémme sisallén johtamista
herkeéamétta, jotta osaamisia saadaan pidettya ylla ja
laajennettua.

Yhteisty6 johtavien kansainvalisten asiakkaiden ja
kumppanien kanssa auttaa kehittymaan ja tunnista-
maan uusia kasvumahdollisuuksia.

Monipuoliset rahoituslahteet varmistavat menestyk-
sekkaan toiminnan edellytykset.
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Organisaatio ja johtoryhma
1.3.2018

Antti Vasara
Toimitusjohtaja

Tua Huomo Erja Turunen Jussi Manninen Mika Toikka Tanja Huoponen Kirsi Nuotto Katri Kallio
Liiketoi_mintg-alueen Liiketoiminta- Liiketoiminta- Kaupallinen johtaja Talousjohtaja Henkilostojohtaja Strategiajohtaja
johtaja alueen johtaja alueen johtaja (CFO)

Tietointensiiviset Alykis teollisuus Luonnonvara- Kaupalliset Talous ja
tuotteet ja ja energia- ja ymparisté- toiminnot liiketoiminnan
palvelut jarjestelmat ratkaisut tuki

Henkil6sto- Strategia ja
hallinto (HR) lilketoiminta-

ymmarrys

Anu Vaari
Erikoistutkija, henkiléston
edustaja
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Liikketoiminta-alueet

Teemme tiivista yhteisty6ta niin kotimaisten kuin globaalien
asiakkaiden ja yhteistybkumppaneiden kanssa. Luomme
erilaisia ekosysteemejéa ja tuomme yhteen arvoketjun toimijoita
ja erilaisia kykyja ja osaamisia yhteiseen tavoitteeseen

paasemiseksi.

Alykis teollisuus ja energiajarjestelmét

Tavoitteenamme on luoda uutta kilpailukykya kehitta-
malld teollisuuden ja energiajarjestelmien alykkaita rat-
kaisuja. Erityisesti tutkimusfokuksessa ovat lagjat teol-
lisuuden, energiatuotannon ja -jarjestelman murrokset.

Liiketoiminta-alue toimii l&heisesséa yhteistytssa alan
teollisuuden kanssa ja tarkeana yhteistoiminnan muo-
tona ovat innovaatioekosysteemit mm. autonomisten
jarjestelmien, alykkaan teollisuuden, energian tuotan-
non ja kayton seka likenteen alueilla. Digitaalisuuden
jatkuvasti kasvava merkitys nayttelee merkittavaé roo-
lia koko liketoiminta-alueen tutkimuksessa. Tutkimus-
ja kehitystydmme ytimesséa on haasteldhtoinen tekno-
logian ja liiketoimintamallien rinnakkainen kehittdminen.

Tutkimustoiminnassamme painottuvat vahahiilisten ja
alykkaiden ratkaisujen kehittdminen niin energian tuo-
tannossa, siirrossa, jakelussa kuin kuluttajarajapinnassa,
alykkaaseen likenteeseen ja alykkaaseen rakennettuun
ymparistoon littyvat ratkaisut, kierto- ja mineraalitalou-
den ratkaisut ja verkostot, huoltovarmuus ja teollisuuden
uudistumista tulevat valmistavan teollisuuden suunnittelu-
ja simulointimenetelmat, hajautetun tuotannon ratkaisut
ja naité tukevat uudet valmistus- ja automaatioratkaisut.

Tietointensiiviset tuotteet ja palvelut

Yhteiskunnan digitaalinen murros tuo mahdollisuuden
luoda uusista innovaatioista, liketoimintamalleista ja nii-
den yhdistelmistd kumpuavaa kasvua.

Digitalisaation tuoman murroksen hyddyntaminen, eri-
tyisesti teollisuudessa ja terveydenhuollossa, edellyttéa
vision&arisid tulevaisuuden tekij6ita ja uusia teknologisia
ratkaisuja. Tutkimuksemme fokuksessa ovatkin digita-
lisaatioon kytkeytyvat disruptiiviset teknologiat; anturit,
tietoliikenne, tietoturva, data-analytiikka, tekoély, digi-
taaliset alustat seka turvalliset autonomiset jarjestelmat.

Tutkimustyosséa kaytdssamme ovat ainutlaatuiset tutki-
mustilat ja pilotointiymparistot. Pilottien ympérille ovat
my0os rakentuneet painettua toiminnallisuutta ja 5G-testi-
verkkoa hyoddyntavat innovaatioekosysteemit Printo-
Cent ja 5GTN, sekd mikro- ja nanoteknologian tutkimus-
keskusta Mikronovaa hyoddyntava nano- ja mikroelekt-
roniikan liiketoimintaekosysteemi. Pilotointiymparis-
téissa myds asiakkaamme ja yhteistybkumppanimme
voivat nopeasti ja kustannustehokkaasti kehittaa ja
demonstroida uusia innovatiivisia tuotteita, palveluita
ja ratkaisuja.
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Luonnonvara- ja ymparistératkaisut

Kestavan kehityksen mukaiseen talouteen siirtyminen
edellyttad, etté yhteiskunta seka yritykset pystyvat kas-
vattamaan materiaalivirtojen arvontuottoa ja pidenta-
maan tuotteiden ja materiaalien elinkaarta seka korvaa-
maan fossiiliset raaka-aineet uudistuvilla vaihtoehdoilla.

Syntymassa oleva bio- ja kiertotalous tarvitsee kestavia,
arvoa lisdavia tuotteita, resurssitehokkaita teknologioita
ja tehokasta prosessien hallintaa. Meidan asiantunte-
musalueitamme ovat teollinen biotekniikka ja innova-
tiiviset elintarvikeratkaisut, biomassaprosessit ja -tuot-
teet seka kestavat energiaratkaisut ja kemianteknologia.
Yhdistamalla naita avainosaamisia ja koko VTT:n digita-
lisaatio- ja valmistusteknologiaosaamista voimme aut-
taa prosessiteollisuutta uudistumaan.

Meilla on kokemusta ja nayttda uusien prosessien ja
tuotekonseptien kehittdmisesta ideasta laboratoriovai-
heen kautta aina teolliseen pilottituotantoon. Monipuoli-
set pilottilaitoksemme, mallinnusasiantuntemuksemme
ja teknistaloudelliset ja ymparistdvaikutusarviointimme
auttavat nopeuttamaan kehitystyota.



Tytaryhtiot

VTT Ventures Oy

VTT:n spin off -yritykset ovat alkavan vaiheen teknolo-
giaintensiivia kasvuyrityksié. Kohdeyrityksien valinnassa
painotetaan teknologista ja kaupallista innovatiivisuutta,
tiimin osaamista ja kansainvélista potentiaalia.

VTT Venturesin tehtava on kehittdd potentiaalisimmista
teknologioista pddomasijoituskelpoisia kaupallistamis-
aihioita. VTT Venturesin toiminta on oleellinen osa sijoi-
tuskelpoisen hankevirran synnyttamisessa.

VTT Ventures Oy toimii tiiviissa yhteistydssd muiden
innovaatioverkoston toimijoiden kanssa. VTT Ventures
Oy:n sijoitukset kohdeyrityksiin ovat markkinaehtoisia
ja seuraavat samoja periaatteita kuin kaupallisten paa-
omasijoittajien toiminta.

VTT Venturesilla on laaja kumppanuusverkosto padoma-
sijoittajiin sek& Suomessa etta kansainvalisesti.

Vuonna 2017 VTT Ventures teki sijoituksia yhteensa 2,6
miljoonalla eurolla.

Portfoliossa oli vuoden lopulla 20 yhtitta. Yhtiét kerési-
vat vuonna 2017 uusia padomia yli 27 milioonaa euroa.
Tilikauden tulos oli voitollinen.

%ﬂﬂﬂ“m

VTT Memsfab Oy

VTT Memsfab Oy toimii osana Micronovan valmistus-
palveluita Tietointensiiviset tuotteet ja palvelut -like-
toiminta-alueella. Yhtion toimiala on mikro- ja nanoelekt-
ronilkan komponenttien ja materiaalien sopimusvalmistus.

Tuotannollinen toiminta kaynnistyi vuoden 2011 alussa.
Lopputuote on tyypillisesti asiakkaan spesifikaation mu-
kaan jatkojalostettu ja karakterisoitu piikiekko, joka sisal-
taa antureita, detektoreita tai niiden osia.

Tulevaisuuden kasvun odotetaan tulevan paaasiassa
optisista komponenteista.
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VTT Expert Services Oy

VTT Expert Services Oy on yhdessa tytaryhtionsa Lab-
tium Oy:n kanssa yksi Suomen johtavista testaus-, tar-
kastus- ja sertifiointipalveluiden tarjoajista. Yhtididen
palveluvalikoimaan kuuluvat liséksi asiantuntija-arviot ja
-selvitykset sekd kalibrointipalvelut. Palvelut ovat suu-
relta osin kansallisen akkreditointielimen Finasin akkre-
ditoimia. Akkreditoinnit kattavat yli 1300 standardia.
Yhtigilla on my&s tarvittavat ilmoitetun laitoksen valtuu-
tukset. Lisaksi VTT Expert Services Oy toimii hyvaksyt-
tyna tuotehyvaksyntélaitoksena.



VTT Expert Services Oy on markkinaehtoinen ja riip-
pumaton kolmannen osapuolen testaus-, tarkastus-
ja sertifiointiorganisaatio ja Labtium Oy kemian analyy-
sipalveluita tarjoava yritys. Asiakkaiden toimeksiannot
toteutetaan tasapuolisesti, luottamuksellisesti ja puolu-
eettomasti. Riippumattomuus varmistetaan ottaen huo-
mioon henkildkohtaiset, taloudelliset, organisatoriset ja
toiminnalliset nékdkohdat toimeksiannoittain.

Monipuoliset palvelut auttavat asiakkaita vastaamaan
nopeasti muuttuvien markkinoiden haasteisiin. VTT
Expert Services Oy:n palvelut tukevat asiakasyritysten
tuotteiden kehittdmista sek& markkinoille viemista ja ylla-
pitoa tuotteen koko elinkaaren ajan. Palveluita on tarjolla
laajasti eri asiakastoimialoille, paépainona rakentamisen
ja kiinteistonhallinnan palvelut. Kattavat testausvalmiu-
det mahdollistavat luotettavan tiedon tuottamisen mal-
linnuksen, arvioinnin ja paatdksenteon tueksi. Labtium
Oy puolestaan tuottaa tietoa asiakasyritystensa tuo-
tantoprosesseihin seka laadunvalvontaan etenkin geo-,
polttoaine- ja ymparistdanalytikan menetelmin. Asiakas-
tarpeita yhtiditten palveluille syntyy seké regulaatiolah-
toisesti ettd tuotannon ja tuotteiden puutteiden ja kehit-
tamistarpeiden kautta. Palveluja hyddynnetaan myds
tuotantoprosessien ohjauksessa.

Yhtididen palveluille on ollut kasvavaa tarvetta ja kysyn-
téa. Asiakkaiden tarpeisiin vastaamiseksi on laajennettu
tarjoamaa ja kehitetty toimintatapoja asiakasviestinndssa
ja toimeksiantojen toteutuksessa. Suomen elinkeino-
elaman mydnteinen talouskehitys on tukenut orgaa-
nista kasvua. Huomattava osa palveluista on toimialasi-
donnaisia, ja niiden tuottaminen vaatii erityisosaamista.
Kysynt& on ollut lievasti kasvava seka sertifioinnin etta
testauksen eri palveluissa. Uuteen kysyntdan on vas-
tattu kehittdmalld ja laajentamalla akkreditoinnin koko-
naisuuksia tavoitteena kyky palvella asiakkaita mahdol-
lisimman kattavasti.

VTT Expert Services Oy:n akkreditointikokonaisuus
koostuu tilikauden lopussa 33 akkreditoinnista kattaen
testaus-, tarkastus-, kalibrointi- ja sertifiointitoimintaa,
ja iimoitetun laitoksen valtuutuksia on 9 kpl. Toiminta-
jarjestelma on sertifioitu standardien ISO 9001 ja ISO
14001 mukaisesti. Lahes kaikki Labtium Oy:n testaus-
ja analyysitoiminnot on akkreditoitu.
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VTT on 15.12.2017 sopinut VTT Expert Services -kon-
sernin yhtididen VTT Expert Services Oy:n ja Labtium
Oy:n myynnistéa Eurofins Scientific Groupille. Kaupan
toteutumisen edellytyksena on kilpailuviranomaisten
hyvaksynta. Kaupan odotetaan vahvistuvan vuoden
2018 toisella neljanneksella.



AS i a kka at Asiakkaita yhteenséa

1530

Kotimaan Ulkomaiset Julkisen sektorin
yksityisen sektorin yksityisen sektorin asiakkaat
asiakkaat asiakkaat Suomessa ja ulkomailla

915 390

Liiketaloudellisen toiminnan myyntituotot*

Energia

Elektroniikka

Bio-, laéke- ja
elintarviketeollisuus

Koneet ja kuljetusvalineet

ICT 1%

| Yksityinen sektori

Metséteollisuus ® Julkinen sektori

*Emoyhtid, luokitus
VTT:n asiakastoimialojen
mukaisesti.

Kemia ja ymparistd
Palvelut ja logistiikka
Kiinteistot ja rakentaminen

Metallin jalostus
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Henkilosto

Yhteisen kulttuurin ja toimintatavan
kehittaminen

Henkildstdn sitoutuminen ja strategian implementointi
ovat avainasioita VTT:ll4. Kesalla 2017 kaynnistettiin VTT
Experience -ohjelma, joka yhdistaa uudet ja pidempaan
talossa olleet VTT:laiset keskustelemaan térkeista yhtei-
sisté asioista. Erinomaista palautta saaneita VTT Expe-
rience -paivia pidettin yhteensa viisi ja niihin osallistui
130 henkilda.

VTT Compass -henkildstétutkimus toteutettiin joulu-
kuussa 2017; vastausprosentti oli 76,5%. Tulokset ja
kehittamistoimenpiteet kasitellaadn kevaan 2018 aikana
tydyhteisdpelien avulla.

Panostamme johtamisen ja esimiestydn
kehittamiseen

Erinomainen johtaminen ja esimiesty® auttavat VTT:ta
menestymaan entista paremmin. Kevaalla kaynnistettiin
VTT Transformers -johtamisvalmennus ja syksylla aloi-
tettiin ensimmainen LEAP-esimiesvalmennus. Yhteensa
naihin valmennuksiin osallistuu yli 185 henkilda. Syksylla
jarjestettiin kaksi esimiespéivaa, joiden teemana oli asi-
akkuusjohtajuus; osallistujia oli yli 240. Liséksi esimie-
hille koulutettiin aktiivisen valittdmisen -mallia.

Henkil6st6&*

2 368
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Korkeakoulututkinto*

0%

Tohtoreita ja lisensiaatteja*

7 %

*VTT-konserni 31.12.2017



Ty6hyvinvointi on meille tarkea
menestystekija

VTT:n hyvinvoinnin tavoitteena 2017 oli tuoda nakyvaksi
entistd monipuolisemmin erilaisia vaihtoehtoja ja tapoja
lis&ta yksildiden ja tydyhteisdn hyvinvointia. Koko henki-
I6stolle jarjestettiin tydhyvinvointipajoja erilaisin teemain.
Lisaksi jarjestettiin erilaisia tapahtumia: Sydanviikko-kier-
tue, Unelmien liikuntapéiva, Askelkisa ja valtakunnalli-
nen liikuntapéiva "Sata Liiketta Suomelle”.

Vuonna 2017 tarjottiin kaksi voimavaravalmennusryh-
ma& erityisesti jaksamishaasteiden ennaltaehkaisyyn
ja toteutettiin mindfulness-harjoitusjakso, jossa osal-
listujia oli 140.

Henkilostda tuettin myds Academy of Brain -verkkokurs-
seilla seka pilotilla, joka mahdollistaa avun hakemisen
mahdollisiin kriiseihin entisté varhaisemmassa vaiheessa.

2017 hyvinvoinnin ja aktiivisuuden lisédmisen toimet toi-
vat VTT:lle Suomen Olympiakomitean "Suomen Aktiivi-
sin Tydpaikka” -palkinnon tammikuussa 2018 jarjeste-
tyssa Urheilugaalassa.

Henkil6ston kehittdminen monipuolisin
menetelmin

VTT:n menestys perustuu koko henkildston jatkuvaan
oppimiseen ja erinomaisuuden kehittdmiseen. Tydssa-
oppimisen liséksi vuonna 2017 kehittdmisen painopis-
teina olivat projektivalmennukset seka strategian toimen-
panoon liittyvat kehitysohjelmat. Lisaksi kdynnistettiin
siséinen mentorointiohjelma. Myo6s kehityskeskusteluja
uudistettiin tukemaan strategian toimeenpanoa.

Hyva tyonantajakuva osaajien l6ytamisen
edellytys

Ty6nantajakuvan ja rekrytointiviestintamme kehittami-
seksi toteutettiin sisdisen tydnantajakuvakysely, jonka
pohjalta valittiin viestintédd tukevat teemat. Universu-
min tutkimuksessa VTT vylsi tekniikan ja luonnontietei-
den ammattilaisten keskuudessa sijalle 6 ja opiskelijoi-
den tutkimuksessa sijalle 8. VTT:n tunnettuutta lisattiin
kesatyokampanijalla, opiskelijatapahtumilla, rekrytointi-
messuilla sek& someviestinnalla.
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Palkitseminen tarkea osa hyvaa
tyontekijakokemusta

Palkitsemisperiaatteiden ja palkitsemisen kokonaisuuden
kehittdmista jatkettiin vuonna 2017, tavoitteena vaikut-
tavuuden ja erinomaisuuden lisddminen. Tarkeimmaksi
lyhyen aikavélin kannustimeksi nostettiin tunnustus-
palkkiot, joilla henkildstdd palkittiin huippusuorituksista.

Muita palkitsemismuotoja olivat tydhyvinvoinnin tuke-
minen, osaamisen monipuolinen kehittaminen ja jous-
tavat tybaikajarjestelyt.



Henkilosté 2017

Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy:n palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaérin 2 109 tyéntekijaa. Tilikauden
henkildtydvuodet toteutuivat 1 947 henkildtydvuoden (htv) suuruisena.

Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy

Konserni Emoyhtid

31.12.2017 2017 2016 2015 2017 2016 2015

Henkildstén maara keskimaarin 2 398 2 439 2532 2109 2 159 2252

- ylin ja keskijohto 31.12. 144 132 145 121 110 123

- tutkijat 31.12. 1513 1577 1609 1387 1454 1487

- tutkimusta avustavat 31.12. 385 387 384 253 253 258

- harjoittelijat 31.12. 42 36 45 42 36 45

- hallinto 31.12. 284 282 287 278 275 279

Méaaraaikaiset tydsuhteet 31.12. 184 182 166 170 175 155

Osa-aikaiset tydsuhteet 31.12. 244 238 205 214 211 182

Miesten lukumaara 31.12. 1459 1483 1521 1271 1300 1351

Naisten lukumaara 31.12. 909 931 949 810 828 841

Henkilostokulut (1 000 €) 145748 152 298 155 880 130 415 136 986 140 858

Henkiloston maara ja rakenne* Henkiloston koulutus*
Hallint Johto 6 % Perus- ja
allinto i
120 kefg'f/Ste Tohtorit
° 23 %
Alin
korkea-
aste .
0 isensiaatit

Tutkimuksen 5% 4%
tekninen tuki Tutkijat
ja harjoittelijat 64 %

0,

18% Muu korkea-
koulututkinto
53 %
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Tilinpaatos

Avainluvut 2017

Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy

Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy:n likevaihdosta julkisen

Konserni Emoyhtio sektorin tuottoja oli 61 % ja yksityisen sektorin tuottoja
2017 | 2016 2015 2017 2016 2015 | 39 %. Likevaihdosta 61 % kertyi kotimaasta ja 39 % ulkomailta.
Liikevaihto (1 000 euroa) 180219 | 188378 | 184538 | 153183 | 162572 | 157 915 Ulkomaan liikevaihto jakaantui siten, ettéd 75 % tuotoista tuli

Euroopasta, 15 % Pohjois- ja Etela-Amerikasta, 10 % Aasiasta
ja1 % muualta.

Liiketoiminnan muut tuotot (1 000 euroa) 77 345 | 80875 87 357 82 372 86430 | 92577

Valtionavustus 73154 | 77235 85 384 73154 77 235| 85384
Muut 4191| 3640 1973 9218] 9195 7198] | jyetappio vuonna 2017 siséltaa 15,3 milioonaa euroa tutki-
Oikaistu likevoitto (1 000 euroa) -2 245* -2 883* musreaktori FiR1:n kaytdsta poiston sekd vanhojen kuumakam-
(operatiivinen, tilintarkastamaton) miotilojen ennallistamisen arvioituja kustannuksia my®s tulevilta
» . 17 536* . - * 570 vuosilta. Valtio on padosin rahoittanut némé kugtannukset vuo-
Lilkevoitto (1 000 euroa) 244 8333) 18175 1442 9 teen 2016 asti. Vuonna 2017 VTT ei saanut valtiolta mydnteista
Liikevoitto (%) -9,7% | -0,1% 1,8% | -11,9 % 0,9 % 1,7 % paatdsta hakiessaan lisérahoitusta kaytdsta poistojen tarkentu-
— 5 5 5 5 5 5 5 neisiin kokonaiskustannuksiin. Kokonaiskustannusarvion kasvuun
Oman pagoman tuotto (%) ALT% | 11 % 26%| -139% 1,0 % 2,1% ovat vaikuttaneet saatu ulkopuolinen asiantuntija-arvio kustan-

Omavaraisuusaste (%) 59,6 % | 67,3 % 65,5% | 58,3 % 66,9 % | 65,2 % nuksista seka lisdantynyt epavarmuus loppusijoituspaikasta.
VTT jatkaa valtion kanssa neuvotteluja ndiden kustannusten

korvaamisesta VT T:lle.

Liikevaihdon jakautuminen 2017

Konserni Emoyhtié
Tuotot Tuotot Tuotot
julkiselta Tuotot julkiselta yksityiselta
sektorilta yksityiselta sektorilta sektorilta
ulkomailta ks?ktorllt? ulkomailta kotimaasta
21 % otimaasta 25 % o
33 % ) 25 %
Tuotot
yksityiselta Tuotot | Tuotot
sektorilta Tuotot yksityiselta julkiselta
ulkomailta julkiselta sektorilta sektorilta
14 % sektorilta ulkomailta kotimaasta
kotimaasta 14 % 36 %
32 %
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Uudistukset alkavat tuottaa hedelmaa

VTT yhtiditettiin virastosta Oy:ksi kolme vuotta sitten.
Keskeisin syy tahan oli k&ynnistd& uudistaminen ja tehda
VTT:std nopeammin ja ketterdmmin teknologiaosaamis-
tarpeiden muutoksiin reagoiva ja asiakkaiden mukana
uudistuva organisaatio. Toiveena oli saada tehokkaam-
min aikaan vaikuttavuutta eli uudistumista ja kasvua
Suomeen. Osakeyhtiomallin avulla haluttiin organisaa-
tion toiminta ja kehittdminen muuttaa virastomaisesta
tavasta 18hemméksi modernin yritystoiminnan johta-
mista. Nyt on hyva hetki pysahtya hetkeksi tarkastele-
maan sitd, mitd on saatu aikaiseksi.

e Yhtidittaminen selkiytti vastuut ja roolit akselilla omis-
taja — hallitus — toimitusjohtaja — johto. Téma loi poh-
jan uudistamisen kaynnistamiselle.

e Uusi yhtidmalli teki mahdolliseksi lahted etsimaan toi-
mitusjohtajaa, joka on sek& suomalaisen etté kansain-
valisen tutkimus- etta yrityskentan osaaja. Uutena

Matti Hietanen
Toimitusjohtaja
Normet Oy Terrafame
Puheenjohtaja Group Oy

DI VT, KTM

Aaro Cantell
Chairman

toimitusjohtajana aloitti 2,5 vuotta sitten TKT Antti
Vasara. Antin johdolla on sitten my&ds johtoryhma
uudistunut seka tavoitteet ja johtaminen muuttuneet
lapindkyvammiksi ja tehokkaammiksi.

VTT:n strategia on yhdessa koko henkildston kanssa
uudistettu seka asiakaslahtdisemmaksi etté korosta-
maan tieteellisen osaamisen tarkeytta. Organisaation
ja toimintatapojen kova uudistamisvauhti on herattanyt
huomiota niin VTT:n sisélla kuin ulkopuolellakin. Paa-
osin muutos on kuitenkin synnyttanyt uutta innostusta,
kun on saatu positiivisia tuloksia aikaan.
Asiakasrahoitteisen liiketoiminnan lasku on k&antynyt
nousuun eli yhteiset kehityshankkeet yritysten kanssa
ovat lisdantyméassa. Henkild- ja toimintatapa muutokset
nayttavat siis tuottavan jo mitattavissa olevia tuloksia.
EU:n Horisontti 2020 -ohjelmasta saatu tutkimus-
rahoitus on kaantynyt kasvuun ja hankkeiden lapi-
menoprosentit nousuun. VTT on jo pitkdan ollut yksi

\ARH I ENOES

Petra Lundstrom
VP, Nuclear
Development
Fortum Power and

Harri Leiviska
Talousjohtaja
Suunto Oy
MBA (CU),
KTM

Kari Knuutila
Teknologiajohtaja
Outotec Oyj
Tekniikan tohtori
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koko Euroopan menestyksekkaimpia EU-rahoituksen
hankkijoita. VTT:n maine ja arvostus EU:ssa ovatkin
edelleen vahvistuneet ja ovat siella selvasti korkeam-
malla kuin t&alla Suomessa.

Uudistukset alkavat siis tuottaa hedelmaa. Ty VTTin
jatkuvassa kehittamisessé on kuitenkin vasta paassyt
hyvaan vauhtiin, joten sita pitdd luonnollisesti jatkaa.
Seuraavia keskeisié tavoitteita ovat esimerkiksi T&Ka&l-
toiminnan aktivointi ja rahoituksen lisdédminen Suomessa
seka yksityisten etta julkisen toimijoiden osalta. Haluan
hallituksen puolesta kiittad asiakkaita ja kaikkia VTT:laisia
heidan panoksestaan uudistuvan VTT:n rakentamisessa
ja toivotan innostavia hetkid myds jatkossa.

Aaro Cantell
VTT:n hallituksen puheenjohtaja

Tuija Pulkkinen
Vararehtori,
tutkimus- ja
innovaatio,
Aalto-yliopisto
FT, dos.

Kaija Pehu-
Lehtonen
Liiketoiminnan
kehitysjohtaja (SVP)
Metsa Fibre Oy

DI
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Vaikuttavuuden arviointi

Tutkimuksen luoma vaikuttavuus on keskeisessé asemassa VTT:n
uudistetussa strategiassa. Osana strategian tdytantédnpanoa
VTT on kehittanyt vuonna 2017 organisaation arviointikulttuuria

ja arviointimallin strategiaansa vastaavaksi. Osana arviointimallia
VTT on maaritellyt uudet avaintunnusluvut, KPI:t (key performance
indicators). Tunnuslukujen tavoitteena on tehdd nakyvéaksi VTT:n

vaikuttavuus ja erinomaisuus VTT-tasoisesti.

Arviointimallin mukaan VTT:n vaikuttavuus kiteytyy nel-
jaan ulottuvuuteen: hydty yhteiskunnalle, hydty asiak-
kaille, toimintamme erinomaisuus ja talouden tasapaino.
Kutakin tavoiteulottuvuutta konkretisoidaan mallissa
kolmella ns. indikaattorikorilla. Kuva 1. kiteyttda VTT:n
uuden arviointimallin.

Arviointimallin mukaisesti keskeisin toimintaamme
ohjaava tavoite on yhteiskunnallinen vaikuttavuus.
Sen saavuttamiseksi luomme edellytykset yhteiskun-
nan kestavalle kasvulle ja toimialojen uudistumiselle
kehittdmalla yhdesséa kumppaneidemme kanssa uusia
tuotteita, palveluita ja teknologioita, jotka tukevat seka
uusien markkinoiden syntymisté ja teollisuuden uudis-
tumista etta turvaavat yhteiskunnallisen hyvinvoinnin ja
kestavan kehityksen.

Pitkan aikajanteen yhteiskunnallinen vaikuttavuus nojaa
asiakasvaikuttavuuteen. Sen takaamiseksi tuemme asi-
akkaitamme menestymaan ja kasvamaan kehittdmalla
heidan osaamistaan seka auttamalle heita saavuttamaan
tavoitteensa ja verkottumaan kansainvalisesti. Toimimme
myds aktiivisesti uusien asiakkuuksien ja kumppanuus-
verkostojen synnyttamiseksi.

VTT:n yhteiskuntaan ja asiakkaille synnyttama vaikut-
tavuus perustuu tointamme erinomaisuuteen. Olemme
ketteré edellékavijaorganisaatio ja edistdmme innovatii-
visuutta laadukkaan tieteellisen ja soveltavan tutkimuk-
sen keinoin. T&ata tuemme jatkuvalla organisaation kehit-
tamiselld ja oppimisella seké erinomaisella johtamisella.
VTT:n talouden tasapaino on edellytyksena toimintamme
erinomaisuudelle ja vaikuttavuudelle. Sen osalta tavoit-
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teenamme on varmistaa VT T:n pitkén aikajanteen talou-
den tasapaino likevaihdosta, tuottavuudesta ja tilaus-
kannasta huolehtimalla ja resurssien tehokkaalla kaytolla.

Kutakin indikaattorikoria vastaamaan on valittu yksi KPI:
koko VTT:n tasolla avaintunnuslukuja on yhteensa 12
kappaletta. Vaikuttavuuden vahvistamisen edellytyksena
on arviointimallia tukevien johtamis- ja oppimiskaytanto-
jen implementoiminen 18pi organisaation. Eri indikaatto-
rit painottuvat eri tavoin organisaation eri osissa, toisin
sanoen kunkin organisaation osan tavoitteet asetetaan
siten, ettd ne ovat linjassa VT T-tason tavoitteiden kanssa.
Vuoden 2018 kuluessa méaaritellaan tarkemmin, mitk&
KPI:t ovat kaytdssa millékin toiminnan tasolla.



VAIKUTTAVUUS

ERINOMAISUUS

Luomme edellytykset kestavalle kasvulle ja toimialojen

HYSTY uudistumiselle. Teemme sen uusien teknologioden, Uudet tuotteet, Talouden Kestivil kehitys ja
YHTEIS palveluiden ja innovaaticiden avulla, Ne synnyttavat myss palvelut ja SR nyvinvoint
KUNMNALLE uusia markkinamahdollisuuksia ja hyvinvointia. kmalo g

Autamme asiakkaita menestymaén ja kasvamaan

HYOTY
ASL L kehittamaia hevdanl usaamr.sm:m seka ;uttamalia heild Asiakkaiden
saavuttamaan tavoitteensaja verkostoitumaan verkostoituminen
kansainvalisesti,
Olemme ketterd adelldkévijiorganisaatio. Edistimme
sl innovatiivisuutta laadukkaan tutkimuk sen, jathuvan . Tietoen ja Kiieatios Grganisastie:
m"m‘ osaamisen kehittamisen seka erinomaisen johtamisen ja teknologlan laatu Hyvyikyys ittt
organisaatiokulttuurin avulla,
Vammistamme talouden pitkan aikavilin tasapainon
t TALOUDEN likevaihdosta, tucitavuudestaa tlauskannasta TilaLiksat R hal
iél TASAPAINO huolehtimisella ja resurssien tehokkaalla kaytolia ol hakemukset ja AR

tarjoukeet

Kuva 1. VTT:n arviointimalli.

KPI 1 - New products, services and technologies

VTT's significance in commercialized innovations
development in Finland (%, 5 year moving average) Concept and definition

40
* The KPI bases on unique SFINNO® database of

35 Finnish innovations.
30 http://www.vtt.fi/sites/sfinno/en

272 28,1 283 28,4
25
% 20 » Commercialized innovations during

1945 - 2016

15

10 * Survey data from respective companies
since 1985

0

2013 2014 2015 2016
Year

w
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VTT tuottaa kasvua - tutkitusti

VTT:n asiakastutkimukseen vastanneista asiakkaista:

88 % 69 % 68 % 66 %

koki koki, ettd hanke arvioi, ettd hanke kertoi, ettd hanke
tietopohjansa ja vaikutti positiivisesti uusien liiketoi- vaikutti positiivisesti uusien lii- nopeutti tai muuten tehosti tutki-
osaamisensa parantuneen mintamahdollisuuksien avaamisessa ketoimintamahdollisuuksien mus- ja
VTT-hankkeen ansiosta tunnistamiseen kehitystoimintaa
0/ o) (0] 0]
o) o) 0] o)
totesi, ettd VT T-hanke kertoi hankkeen kertoi VTT-hankkeen kertoi, ettd hankkeen tuloksena
paransi edistaneen kansainvalisiin edistaneen heidan syntyi uusia tai parannettuja
kilpailukykya verkostoihin kytkeytymista markkinointiaan prosesseja

26 % 14 %

otti hankkeen tuloksena ilmoitti, ettd hankkeen tuloksena
kayttd6n kokonaan uuden syntyi uusi liiketoimintakonsepti
teknologian tai ansaintamalli

Lahde: Taloustutkimus Oy, VTT:n asiakastutkimus, 2017
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IPR:n suojaus ja
kaupallistaminen

IPR:n kaupallistaminen eteni hyvin vuoden 2017 aikana.
Immateriaalioikeuksien ja ohjelmistojen lisensoinnista ja
myynnista saatiin IPR-tuottoja 3,0 milj. euroa. IPR-tulot
ylittivat aiemnman ennétyksen jo neljantené perakkaisena
vuonna, kasvua vuodesta 2016 (2,8 milj. euroa) oli 8 %.

Merkittavimmat lisenssitulot saatiin edellisen vuoden
tapaan prosessisimulointiohjelmistoista, terveys-tek-
nologiasta seka optiikasta ja spektroskopiasta. Noin
46 % IPR-tuotoista tuli ohjelmistojen lisen-soinnista
(2016: 47 %).

Vuonna 2017 otettiin vastaan 237 keksintoilmoitusta
(2016: 229). Vuonna 2017 tehtiin 45 prioriteetti- eli
ensihakemusta (2016: 52), joista 41 jatettiin patentti- ja
rekisterihallitukseen.

Vuoden 2017 lopussa VTT:n hallussa oli 364 paten-
tein tai patenttihakemuksin suojattua keksintéa (2016:
365). Patenttien ja patenttinakemusten kokonaismaéra
oli yli 1 300.

IPR-investointeja tehtiin yhteensa 1,7 milj. eurolla
(2016: 1,9 milj.€).

Patenttiperheita*

364

Patentteja ja hakemuksia Vastaanotettuja
keksintdilmoituksia

1324 237

751 myonnettyéa patenttia,

573 vireilla ollutta patenttihakemusta*® 45 ensihakemusta*

IPR-investointeja* IPR-tuottoja*

1,7 M€ 3 ME
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Julkaisut

VTT:laiset julkaisevat tutkimustuloksia ulkomaisissa ja
kotimaisissa tieteellisissé lehdissa, ammattilehdissd
ja julkaisusarjoissa, kirjoina, konferenssiesitelmina,
patentteina sekd VTT:n omissa sarjoissa.

VTT:n julkaisut 2016 - 2017*
610

2016 2017

j[a bioma

Tiekartta digitalisaation

vauhdittamaan biotalouteen

Julkaisuja yhteensa* Kansainvalisia tieteellisia lehtiartikkeleita*

B Vertaisarvioidut lehtiartikkelit ~— ®Muut tieteelliset julkaisut = Muut julkaisut

VTT:n julkaisut liiketoiminta-alueittain 2017*

610

262 263 204 Julkaisuja VTT:n
198 . . : .
161 146 omissa julkaisusarjoissa*
71 81
37
Tietointensiiviset tuotteet Alykés teollisuus ja Luonnonvara- ja
ja palvelut energiajarjestelmat ympéristoratkaisut
*Emoyhtio

W \ertaisarvioidut lehtiartikkelit ~ m Muut tieteelliset julkaisut

= Yleistajuiset ja ammattijulkaisut

*Emoyhtio
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Tiekartta digitalisaation
vauhdittamaan biotalouteen

cHHIG, s .
rd "o, |kadntyminen
“ ¥ jateknologia
Ageing and technology

Elintarviketalous 4.0

VTT:n visio alykkaan, kuluttaja-
keskeisen ruokatuotannon
aikakauteen

Kaisa Poutanen, Emilia Nordlund,
Jaakko Paasi, Kaisa Vehmas &
Maria Akerman

VTT Visions 9

Bitteja ja biomassaa

Tiekartta digitalisaation
vauhdittamaan biotalouteen
Toim.kunta: Anna Leinonen,
Maria Akerman, Kristiina Kruus,
Antti Asikainen, Timo Muhonen &
Johanna Kohl

VTT Visions 11

Ikdéntyminen ja teknologia
Ageing and technology
Toim. Jaana Leikas

VTT Research Highlights 14

Esimerkkeja VTT-sarjojen julkaisuista 2017

Muutosjoustavuus
or

Tavoitteena nollaenergialiikunta-
rakennukset
Kari Hemmila & Ari Laitinen

VTT Technology 320

Talvirenkaiden kaytté
kesilld henkildautoissa

Muutosjoustavuus
Organisaation resilienssin
tukeminen

Mika Nieminen, Heli Talja,
Jukka-Pekka Heikkilda, Merja Airola,
Kaupo Viitanen & Joona Tuovinen

Actigraphy in evaluation
and follow up of
physical functioning of
older adults

VTT Technology 318

Puurakentaminen Euroopassa
LeanWOOD

Esa Nykanen, Tarja Hakkinen,
Markku Kiviniemi, Pertti Lahden-
peré, Sakari Pulakka, Antti Ruuska,
Mikko Saari, Sirje Vares,

Yrsa Cronhjort, Pekka Heikkinen,
Tomi Tulamo & Philip Tidwell

v

VTT Technology 297

Kaikki julkaisut: www.vtt.fi/julkaisut
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Talvirenkaiden kaytto kesalla
henkil6autoissa

Juha Luoma, Harri Peltola &
Salla Kuisma

VTT Technology 284

Actigraphy in evaluation
and follow up of physical
functioning of older adults
Dissertation

Juho Merilahti

VTT Science 167

Flexible pigment-cellulose
nanofibril composites

for printed electronics
applications

Dissertation

Katariina Torvinen

VTT Science 162



Tutkimusymparistot

VTT:la on ainutlaatuisia tutkimusymparistdja, jotka mahdollistavat koko uuden tuotteen kehitysketjun perustutkimuksesta ja
prosessien kehittdmisesté aina prototypointiin, kustannustehokkaaseen pilotointiin ja pienimuotoiseen tuotantoon asti.
VTT:II& on 9 suuren mittaluokan pilottiympéaristda ja 16 tutkimusymparistda.

Esimerkkeja tutkimusymparistdéistamme

Bioruukki

Pohjoismaiden suurin biotalouden tutkimus-
ympaéristé nopeuttaa biotalouden innovaatioi-
den kaupallistamista.

Biotekniikan ja elintarviketutkimuksen
pilotointiympaéristd

Nopeuttaa biotalouden innovaatioiden luomista
ja kaupallistamista.

Micronova
. Puhdastila pii-, lasi- ja ohutkalvopohjaisten mikro-
. jarjestelmien valmistamiseen.

MIKES - Metrologian aika- ja
taajuuslaboratorio

Aikavélin ja taajuuden kansallinen mittanormaali-
laboratorio.

Moottorilaboratorio

Henkilbautojen ja raskaiden ajoneuvojen ener-
gia-tehokkuuden, paastdjen ja toisen sukupolven
biopolttoaineiden tutkimuksiin.

VTT VUOSIKERTOMUS | 29

PrintoCent

Maailman ensimmainen painetun alyn teol-
listamisyksikkd. Ideana on valmistaa painet-
tua elektroniikkaa suuria maaria liitettavaksi
massatuotteisiin.

ROVIR - Etdohjauksen ja virtuaaliteknii-
koiden keskus

Etdohjauksen ja virtuaalitekniikan palveluja
ja ratkaisuja teollisuuden tarpeisiin.

Uusien kuitutuotteiden
pilotointiymparistd

Mahdollistaa taysin uudentyyppisten tuottei-
den kehittdmisen ja tukee metsateollisuuden
uudistumista.

Ydinturvallisuustalo
Ydinvoimateknologian turvallisuuteen liittyviin
tutkimuksiin.



Kotimainen ja kansain-

valinen yhteistyo

VTT:n tutkimusyhteisty6td suunnataan kolmen paatavoitteen
mukaisesti: osaamisperustaisten investointien lisdamiseksi
Suomessa, teollisen ja kaupallisen elinkeinotoiminnan uudistamiseksi
Suomessa seka lisdarvon ja tydpaikkojen synnyttdmiseksi Suomeen.
VTT:n kotimaisen ja kansainvalisen yhteistydn tavoitteena on myos
kantaa vastuuta yhteisten ongelmien ratkaisemisessa edistamalla
Suomen vaikutusmahdollisuuksia osana laajempia yhteiséja. Julkinen
tutkimus- ja innovaatiorahoitus on vélttdamatonta, jotta VTT voi

toimia vaikuttavalla tavalla tutkimusyhteisdjen, yritysten ja muiden
keskeisten tahojen kanssa tiiviissé innovaatioprosessissa. Parhaiten

VTT voi toteuttaa kansallista tehtdvaansa tilanteessa, jossa Suomen
ja EU:n innovaatiopolitiikat tukevat toinen toisiaan.

Kotimainen yhteistyo

VTT tekee aktiivista sidosryhmien — yritykset, yliopistot,
tutkimuslaitokset, tutkimusrahoittajat, jarjestét, ministe-
riot sekd kunta- ja aluehallinto — valista yhteisty6ta Suo-
messa edistden omalta osaltaan séanndllista tiedonkul-
kua ja yhteisen ndkemyksen muodostumista Suomelle
tarkeissé asioissa. VTT pitaa tarkeana, etta ennakointia
ja koordinointia Suomessa kehitetdan jatkuvasti siten,
ettd suomalaiset toimijat kykenevéat luomaan yhteisen
kasityksen kansallisista tavoitteista, vaikuttamiskanavista
ja tarkoituksenmukaisesta resursoinnista. Tama on valt-
tamatontd, jotta VTT voi aidosti vaikuttaa Suomelle kes-
keisissa asioissa kansainvélisella tasolla.

VTT Suomen Akatemian huippuyksikoéissa

e Atomikerroskasvatuksen (ALD) huippuyksikko
(2012 - 2017)

* Matalien lampétilojen kvantti-ilmididen ja kompo-
nenttien huippuyksikkd (2012 - 2017)

¢ Biosynteettisten hybridimateriaalien molekyylimuok-
kauksen huippuyksikkd
(2014 - 2019)

e Kvanttiteknologian huippuyksikkd (2018 - 2025)

VTT:n kansalliset kehittamisalustat

e Bioruukki - Biotalouden tutkimus- ja
pilotointiymparistod

* SMACC - Alykkaiden koneiden ja valmistuksen
osaamiskeskittyma

e PrintoCent - Painetun elektroniikan
innovaatiokeskus

e 5G Testiverkko

e Micronova - Puhdastila piipohjaisille
mikrojarjestelmille

* MIKES - Kansallinen metrologialaitos

e VTT Ydinturvallisuustalo
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Suurimmat haasteet liittyvat eri politikkalohkojen yhteen-
sovittamiseen kansallisella tasolla ja EU-tasolla.

VTT kuuluu Team Finland -verkostoon, joka on yrityksille
kansainvélistymispalveluita tarjoavien julkisten toimijoi-
den verkosto. Yritysten ja yliopistojen kanssa tehtavan
projektiyhteistydn liséksi VTT osallistuu myds Suomen
Akatemian huippuyksikdiden tydhon. VTT tekee kiinteda
yhteistydté yritysten kanssa hankkeissa, joissa korostuu
suomalaisten ja eurooppalaisten teollisten arvoketjujen
uusiutuminen ja kestava kilpailukyky. Naihin tavoitteisiin
padsemiseksi VTT osallistuu merkittavalléa panostuksella
paikallisten osaamiskeskittymien kehittamistydhdn seka
alueellisten innovaatio-ekosysteemien valiseen EU-tason
yhteistydhon. Tarke& osa kansallista innovaatio-infra-
struktuuria perustuu VTT:n tutkimusinfrastruktuuriin ja
kehittdmisalustoihin, jotka ovat verkostoituneet myds
EU-tasolla: Bioruukki, SMACC, PrintoCent, 5G Testi-
verkko, Micronova, MIKES ja VTT Ydinturvallisuustalo.

Eurooppalainen yhteisty6 ja sen suuntaaminen

VTT kytkeytyy vahvasti eurooppalaisiin innovaatio-aloit-
teisiin. EU:n tutkimuksen ja innovoinnin Horisontti 2020
-puiteohjelma (2013 - 2020) on volyymiltaan merkittavin
ja se toteuttaa yhteista Eurooppa 2020 -strategiaa, jonka
tavoitteet koskevat tyollisyyttd, tutkimusta ja innovointia,
ilmastonmuutosta ja energiaa, koulutusta ja kéyhyyden
torjuntaa. EU-toiminnassaan VTT on toteuttanut elinkei-
noeldman kannalta merkittavaa tehtavaa verkottamalla
suomalaisia yrityksia ja muita toimijoita eurooppalaisiin
arvoketjuihin. Laajamittaisilla verkostoilla, positiivisella
nakyvyydelld ja aktiivisella mukanaololla EU-hankkeissa
voidaan aikaansaada huomattava vipuvaikutus suoma-
laisten innovaatioiden edistdmisessa. EU-rahoituksesta
kaydaan aarimmaisen kovaa kilpailua, ja siind parjatak-
seen VTT tarvitsee kokonaisymmarrysta: on kyettava
seuraamaan aktiivisesti EU:n tutkimus- ja innovaatiopo-
litikkaa, osallistumaan edellakavijand uusien EU-tason

VTT:n keskeisia eurooppalaisia
tutkimusalliansseja

e EARTO - Eurooppalaisten tutkimusorganisaatioiden
edunvalvontajarjestod

e EERA - Eurooppalainen energiatutkimusallianssi

e EIT Digital - Euroopan teknologia- ja innovaatio-
instituutti

e EIT Raw Materials - Euroopan teknologia- ja
innovaatioinstituutti

e EIT4Food - Euroopan teknologia- ja innovaatio-
instituutti

* NUGENIA - Eurooppalaisen ydinvoimateollisuuden
ja tutkimuslaitosten tutkimusyhteisd

VTT PPP-aloitteissa (H2020-ohjelma)

Contractual PPPs

e Photonics

* 5G

e Big Data

e Cyber Security

¢ Robotics

e FoF (Factory of the Future)

e SPIRE (Sustainable Process Industry and Resource
Efficiency)

e EeB (Energy Efficient Building)

Joint Technology Initiatives/Joint Undertakings
¢ Electronic Components and Systems ECSEL

* Biobased Industries BBI

¢ Fuel Cells and Hydrogen FCH

tutkimus- ja innovaatiorakenteiden suunnitteluun ja kay-
tantdon panoon seka tekemaan laajamittaista, pitkajan-
teista yhteisty6ta eurooppalaisissa aloitteissa lukuisten
eri sidosryhmien kanssa. VTT:n EU-hankesalkku muo-
dostuu lukuisista monivuotisista ohjelmista ja erilaisista
rahoitusinstrumenteista, jotka edellyttéavat vahvaa rahoi-
tusséantojen ja sopimusijuridiikan hallintaa.

VTT on aktiivinen lukuisissa aloitteissa, kuten euroop-
palaisissa teknologiayhteisdissa - VIT mukana yli 20
ETP-yhteis6ssa - ja H2020-ohjelman PPP- eli Public
Private Partnerships -aloitteissa. VTT on myds mukana
kolmessa Euroopan innovaatio- ja teknologiainstituutin
innovaatiokeskittyméssa - EIT Digital, EIT Raw Materi-
als, EIT Food - seké eurooppalaisten tutkimuslaitosten
ja yliopistojen EERA-allianssissa, joka on energiatutki-
muksen keskeinen verkosto EU:n jasenvaltioiden SET-
Plan eli Strategic Energy Technology Plan -aloitteessa.
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VTT:n EU-projektit toteutetaan yhteishankkeina, ns.
konsortiohankkeina, joissa on useita osapuolia useista
maista. VTT:lI& on ollut tehokas projektinjohtokyky ja vah-
vat EU-hanketoiminnan siséiset tukipalvelut. Adrimmaéi-
sesté kilpailusta huolimatta VTT on séilyttanyt asemansa
merkittavana toimijana Euroopan tasolla ja toistaiseksi
myds suurimpana yksittaisena EU-tutkimusrahoituksen
sagjana Suomessa. 17 % kaikesta Suomeen tulleesta
H2020-rahoituksesta on tullut VTT:lle (komission tilasto
10/2017). Yhteishankkeiden kautta Suomeen tulleesta
H2020-rahoituksesta VTT on kotiuttanut 25 %. Edelli-
sen puiteohjelman aikana VTT kotiutti 22,5 % kaikesta
Suomeen tulleesta FP7-rahoituksesta.

Lisdksi VTT on viime vuosina osallistunut roolinsa mukai-
sesti aktiiviseen ja lagjamittaiseen vaikuttamistyéhdn EU-
tasolla. Vaikuttamisty® perustuu VTT:n kansalliseen man-
daattiin. Eurooppalaisen TKI-politikan prioriteetteihin ja



ohjelmiin vaikuttaminen edellyttéda pitkajanteista kyvyk-
kyytta toimia erilaisissa verkostoissa ja yhteisoissa. VT T
osallistuu erityisesti eurooppalaisten tutkimuslaitosten
yhteisen edunvalvontaorganisaation EARTON puitteissa
komission, parlamentin ja neuvoston kanssa kaytavaan
policy-tason sidosryhmakeskusteluun. Innovaatiopoli-
tikka on horisontaalista ja 1apileikkaavaa, se menee yli
perinteisten hallinnonalojen. Vaikuttamisty® edellyttaa
myos jatkuvaa vuorovaikutusta muiden avaintoimijoi-
den kanssa Suomessa.

Kéynnissé olevalla H2020-ohjelmalla on kytkenta alue-
politikan ja teollisuuspolitikan ohjelmiin, kuten aluei-
den alyk&s erikoistuminen, investointiohjelma ja puo-
lustustutkimusohjelma. Politikkalohkojen liséksi vahva
rahoitussaanttjen ja sopimusjuridiikan hallinta on valtta-
matdn edellytys onnistuneelle edunvalvontatyolle. Eri-
tyisesti seuraavaa EU:n monivuotista rahoituskehysta ja
puiteohjelmaa silmalla pitden VTT ennakoi uusien tut-
kimus- ja innovaatiorakenteiden kehittdmiseen liittyvia
mahdollisuuksia ja uhkia. VTT:n edellytykset kotiuttaa
EU-rahoitusta Suomeen ovat muuttumassa haasteelli-
siksi kansallisten resurssien vahetessa: On tarked, etta
tulevan puiteohjelman budjettia ei leikata nykyisesta ja
etta yksittéisille tutkijoille tai pk-yrityksille suunnattujen
hankemuotojen suhteellista osuutta ei kasvateta ns.
yhteishankemuodon kustannuksella. VTT:n mahdollisuus
osallistua EU-yhteistydhdn perustuu siihen, ettd puite-
ohjelman rakenteessa ja osallistumiss&danndissé on sel-
keé ekosysteeminakdkulma, joka edistaa tutkimusyhtei-
sojen ja yritysten tiivistd innovaatioprosessia. Parhaiten
VTT voi toteuttaa kansallista tehtdvaansa tilanteessa,
jossa Suomen ja EU:n innovaatiopolitiikat tukevat toinen
toisiaan. Jatkossa olisi erityisen tarkeéd, etté julkisten
rahoittajien ohjelmat suunnitellaan seké EU-tasolla etta
Suomessa siten, ettd ne mahdollistavat tarkoituksenmu-
kaisella tavalla myds VTT:n tyyppisten tutkimusorgani-
saatioiden osaamisen pk-yritysten kayttdon.

Muu kansainvélinen yhteistyo

Kansallisen osaamisperustan kehittdminen vaatii erityi-
sesti globalisaation oloissa verkostomaista yhteistydta
maailman huipputoimijoiden kanssa sek& ennakkoluu-
lotonta eri tieteenalojen yhteistoimintaa. VT uskoo,
etta valoisa tulevaisuus luodaan tieteeseen perustuvilla
innovaatioilla seka vastuullisella tutkimus- ja innovaa-
tiotoiminnalla. VTT:n yhteiskunnallinen tehtava ja laaja
teknologiaosaaminen ovat mahdollistaneet osallistumi-
sen kansainvéliseen yhteistydohon. Yhteistybkumppa-
nimme paasevat laajojen verkostojemme kautta kan-
sainvélisen tiedon ja osaamisen pariin. Team Finland
-verkoston jasenena VTT tekee yhteisty6ta myos ulko-
asiain hallinnon verkostoissa ja diplomatiatasolla seka
osallistuu mm. hallitusten vélisen ilmastopaneeli IPCC:n
asiantuntijatydryhmiin.

Tutkimuskumppanuudet ja verkostot antavat VTT:lle vah-
van aseman. Vaikka suurin osa VTT kansainvalisesta jul-
kisesta tutkimusyhteisty6sta toteutuu EU:n ohjelmissa,
VTT kay sédanndllista vuoropuhelua EU:n ulkopuolisten
tutkimuslaitosten ja yliopistojen kanssa seka osallistuu
EU:n rahoittamiin yhteistydverkostoihin ja hankkeisiin kol-
mansissa maissa. VTT pyrkii myds kiinnittymaan inno-
vaatiovetoisiin osaamiskeskittymiin muualla maailmassa
ja tekee asiakastoimeksiantoja kansainvalisille yrityksille.
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VTT LIGHTHOUSES

Tulevaisuuden ilmasto -
puhdasta energiaa

Lahes 200 maata on sitoutunut Pariisin ilmastosopimukseen, jonka tavoitteena on
rajoittaa ilmaston lAmpeneminen korkeintaan kahteen asteeseen. Kaikilla kasvi-
huonekaasupéaastdja tuottavilla aloilla tarvitaan siis ripeita toimia. Myds Suomella
on kunnianhimoinen tavoite lisatd uusiutuvan energian kayttéa yli puoleen energian
loppukulutuksesta vuoteen 2030 mennessa.

Lukuisia laitteita, rakennuksia, kulkuvélineitd ja teollisuuden prosesseja taytyy muokata
ja uudistaa energiatehokkuuden parantamiseksi ja paastdjen vahentamiseksi. Se, ettd
kayttajista tulee myos tuottajia, uudistaa energiamarkkinoita.

Innovaatioita, jotka tuottavat vahanhiilista energiaa erilaisista lahteista, tarvitaan
enemman ja nopeammin kuin koskaan ennen.

VTT edistda uudenlaisia energian- ja polttoainetuotannon teknologioita seka
digitalisaatiota, silla niiden avulla on mahdollista tukea systeemista energiamurrosta.

#ClimateActionVTT
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limastosuunnitelmalla kohti
kestavaa vahahiilista yhteiskuntaa

lImastolain edellyttaman keskipitkan
aikavalin ilmastopolitiikan suunnitel-
man (KAISU) vaikutusarviossa on tar-
kasteltu ilmastopolitiikan vaikutuksia
Suomen kasvihuonekaasupaastoihin,
energiajarjestelmaan, talouteen, ymparis-
166N ja terveyteen. KAISU tdsmentéi ja
taydentdd marraskuussa 2016 julkais-
tun Energia- ja iimastostrategian toimia
kasvihuonekaasupéastdjen vahentami-
seksi paastdkaupan ulkopuolisella eli
taakanjakosektorilla.

KAISU:n vaikutusarvioiden perusteella
suurin kasvinuonekaasupaastojen vahen-
nyspotentiaali on liikenteessa, mutta toi-
saalta likenteen paastéjen vahentamiseen
seka siitd aiheutuviin kustannuksiin ja
ymparistdvaikutuksiin littyvat myds mer-
kittavimmat epavarmuudet. Lisdpadsto-
vahennyksid on mahdollista saavuttaa
erityisesti vahentamalla mineraalidljyn

kayttda rakennusten lammityksessa ja tyo-
koneiden polttoainekaytdssa. Vaikka paasto-
vahennystoimiin littyy kustannuksia kansan-
taloudellinen vaikutusten arviointi osoittaa,
ettd KAISU:n toimet eivat juurikaan vaikuta
kansantuotteen kasvuun.

Kestéava energia- ja ilmastopolitikka ja
uusiutuvien rooli Suomessa (KEIJU) -tutki-
mushanke tarkasteli laaja-alaisesti energia-
ja iimastopolitikan kokonaisuutta erityisesti
vaikutusten ndkdkulmasta. Hankkeessa on
tuotettu kokonaisvaltainen selvitys Suomen
mahdollisuuksista saavuttaa kustannus-
tehokkaasti ja johdonmukaisesti hallitus-
ohjelman, ilmastolain ja Euroopan Unionin
(EU) vuoteen 2030 saakka asettamat ener-
gia- ja iimastotavoitteet.

LUE LISAA»
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Helsingista alykkaiden energiaratkaisujen
edellakavija

Maailmanlaajuisesti kaupungit tuottavat 70 % kaikista kasvihuonekaasupéastoista.
Helsinki on ottamassa yhdesséa kaupunkilaisten ja yritysten kanssa suuria aske-
leita tehdakseen kaupungista hiilineutraalin. Tata tavoitetta tukee mySMARTLife-
hanke, jossa muun muassa kokeillaan paastotonta sahkd-robottibussia seka kan-
nustetaan Merihaan taloyhti6ité energiatehokkuuteen korjausrakentamisessa.

mySMARTLife-hanke on osa EU:n Horisontti 2020 -ohjelmaa, jossa testataan
uusia ratkaisuja ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi kaupungeissa. Hankkeen kokei-
luilla saavutetaan 10-20% energiansdasto ja nopeutetaan parhaiden ratkaisujen
paasya markkinoille. Helsingissa testattuja ratkaisuja on mahdollista hyddyntaa
muissa kaupungeissa Suomessa seka maailmalla.

LUE LISAA»

Pienet SMR-reaktorit soveltuvat kaukolammon-
tuotantoon

VTT on selvittanyt pienten modulaaristen ydinreaktorien soveltuvuutta kauko-
lammaodntuotantoon ja teollisuuden prosesseihin. Pientd modulaarista reaktoria
(SMR, Small Modular Reactor) mallinnettiin osana oletettua suomalaisen esimerkki-
kaupungin 2030-luvun kaukolampodverkkoa. Mallinnettu reaktorityyppi olisi tulosten
mukaan mahdollista ottaa osaksi kaukolampdverkon tuotantopalettia. Investoinnin
takaisinmaksuajaksi arvioitiin 10 - 20 vuotta riippuen toteutuvista kustannuksista.

Suomessa ydinvoimalla tuotetaan vain sahk6a, mutta muualla ydinvoimaa sovel-
letaan myds muihin kayttdkohteisiin, esimerkiksi kaukoldammaon tuotantoon, suo-
lan poistoon merivedesta ja teollisuuden prosessilammadn tuottamiseen. Korkean
lampdtilan SMR-konseptien tuottamaa hoyrya voisi kayttad mm. vedyn valmistuk-
sessa. Maailmalla kehitetdan useita erityyppisid pienia modulaarisia reaktoreita,
jotka ovat huomattavasti perinteisia ydinvoimaloita pienempid. Uusien pieniko-
koisten modulaaristen reaktorien eduiksi on arvioitu mm. nopeampi rakennus-
aika, standardisoitu laitostyyppi ja soveltuvuus myds pienempiin jarjestelmiin ja
teollisuusintegraatteihin.

LUE LISAA»
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Resurssien riittavyys -
resurssiviisaus takaa
menestyksen

Vakiluvun kasvu, kaupungistuminen ja vestdn vaurastuminen kuluttavat yha
enemman luonnonvaroja. Tdma aiheuttaa yhteiskunnallisia haasteita ja on ongelma
maapallon kantokyvylle.

VTT:Ilda ymmarretdan, etta tarvitsemme kestavid, resurssitehokkaita ratkaisuja, kuten
uusiutuvia raaka-aineita ja kiertotaloutta. Haasteet ratkaistaan kayttamalla resursseja
harkiten ja tehokkaasti. Uusien teknologioiden hyédyntadminen raaka-aineiden ja
jatteiden kaytdssa avaa uusia taloudellisia mahdollisuuksia.

Teollisuus laajalti hy6étyy uusiutuvista ja uudenlaisista raaka-aineista, kuten
metsébiomassasta ja hiilidioksidista. Tuotesuunnittelulla voidaan varmistaa hyva
suorituskyky kulutustavaroille, joita valmistetaan kysynnan mukaan. Taysin uudella
tavalla tuotettu ruoka auttaa vesivaroja ja ymparistéa sdastéen ravitsemaan kasvavan
vaeston.

#ResourceSufficiencyVTT
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Elektroniikkajatteesta metallit
ja muovit talteen teknologioita
vhdistamalla

VTT kehitti uuden, erilaisia teknologioita
yhdistavan elektroniikkajatteen kierratysk-
onseptin vahentdmaan materiaalihukkaa.
Konseptissa on mukana kaasutus, jonka
avulla jatteestd saadaan talteen metal-
lien ja harvinaisten maametallien lisaksi
orgaanisia ainesosia energiaksi tai esimer-
kiksi muovin ja kemikaalien raaka-aineiksi.
VTT on koonnut joukon suomalaisia toi-
mijoita mukaan materiaalitehokkaan tuo-
tannon edistamiseksi.

Kierratys- ja kasittelyketjuissa havitetaan
paljon arvokkaita raaka-aineita: jopa puo-
let materiaalivirroista voi paatya kaatopai-
koille. Tuotteet muuttuvat yhd monimut-
kaisemmiksi, joten perinteiset mekaaniset
kierratysprosessit eivat enaa riita.

Perinteisessé kierratyksessa on keskitytty
perus- ja jalometallien, esimerkiksi kullan,
talteenottoon, jolloin muut arvoaineet seka
erityisesti hiilivetypitoinen orgaaninen aines
ovat jadneet hyddyntamatta.

VTT on kehitt&nyt integroituihin teknologioi-
hin perustuvan kierratyskonseptin, jolla voi-
daan tehostaa materiaalien talteenottoa ja
vahentaa neitseellisten mineraalien ja fossii-
listen raaka-aineiden kayttoa. Menetelméa-
palettiin kuuluu jatteen mekaanisen erotte-
lun liséksi kaasutus eli terminen konversio,
jolla saadaan erotettua metallien liséksi
orgaaninen materiaali energiaksi tai esimer-
kiksi muovin ja kemikaalien raaka-aineiksi.

LUE LISAA»

VTT VUOSIKERTOMUS | 37

Sahkolla tuotettu proteiini lievittdmaan maailman
nalanhataa

Lappeenrannan teknillisen yliopiston ja VTT:n yhteisessa tutkimuksessa on
tuotettu ensimmainen era yksisoluproteiinia sahkdn ja hiilidioksidin avulla.
Nain valmistettua proteiinia voidaan kehittda elain- ja ihmisravintoon soveltu-
vaksi. Menetelma irrottaa ravinnon valmistuksen ympériston rajoitteista. Pro-
teiinia voidaan tuottaa missd tahansa, missé uusiutuvaa energiaa saadaan
esimerkiksi auringosta.

LUE LISAA»

Hiilidioksidista arvotuotteita

Hiilidioksidin hyddyntédminen voi olla merkittava Euroopan taloudellisen kas-
vun mahdollistaja. 43 johtavaa teollista ja tutkimusorganisaatiota on mukana
30.11.2017 perustetussa CO, Value Europe -yhdistyksessa vauhdittamassa
hiilidioksidin muuntamista arvotuotteiksi. VTT on yksi sen perustajajasenista.
CO, Value Europe -yhdistyksen tehtavanéa on kehittaa ja markkinoida kestavia
teollisia ratkaisuja, jotka muuttavat hiilidioksidit arvokkaiksi tuotteiksi ja vahen-
taa nain hiilidioksidipaastoja ja laajentaa raaka-ainepohjaa.

LUE LISAA»

Uusiokuidusta valmistettu neulos on
tuntumaltaan puuvillan ja viskoosin valilla

VTT:n menetelmassa kulunut ja kayttdon kelpaamaton puuvilla liuotetaan ja
kaytetdan uuden kuidun raaka-aineeksi. Ensimmaiset tuotemallit osoittavat,
ettd uusiokuitu muuntuu langaksi ja miellyttavaksi neulokseksi. Karbamaatti-
liuotukseen perustuvalla teknologialla on nyt tuotettu pilot-laitteistolla ensimmai-
nen erd uusiokuitua. Ominaisuuksiltaan uusiokuidusta valmistettu neulos vas-
taa tutkijoiden odotuksia: se on siledd, himmean kiiltavaa ja hyvin laskeutuvaa.

LUE LISAA»
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Hyva elama -
elamanlaatua ja
hyvinvointia

Suuret globaalit haasteet — vaeston ikdantyminen, robotisaatio, tydelaman muutos,
kaupungistuminen ja infrastruktuuerin muutos — vaikuttavat jokapaivaiseen ela-
maamme. Vaeston ikdantyminen ja terveydenhuollon kustannusten kasvu edellyttavat
toimintatapojen muutosta, jotta sairauksia pystytdén ehkaisemaan tehokkaasti ja
voidaan siirtyd kohti osallistavaa ja yksil6llistd terveydenhuoltoa.

Tybelamassa on menossa suuri murros, kuten tietotyén automatisointi seké
robotisaatio, joka vahentaa perinteisia tydpaikkoja. Ihmisen ja teknologian kiinte&
suhde tulee ilmi erityisesti laitteissa, joita kdytdamme seka tydssa ettéd vapaa-ajalla.
Vaikka laitteiden pitéisi helpottaa elamaamme, ne saattavatkin lisdta stressin maaraa.
Kaupungistuminen ja infrastruktuurien muutokset asettavat vaatimuksia elinympa-
ristdjen suunnitteluun.

Suomi pystyy ratkaisemaan ndméa haasteet, koska meilla on hyvin koulutettu vaesto
seka paljon kasvuyrityksia ja yhteiskunnassa vallitsee luottamuksen ilmapiiri. VTT
kehittdd uutta teknologiaa, palveluita ja liiketoimintamalleja, joista on aitoa hydtya
ihmisille my&s yksiléina.

#GoodLifeVTT
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Tekoaly paljastaa sydanpotilaan komplikaatioriskin

Tekoalysovelluksella voidaan tunnistaa sydanpotilaiden riskit ja ehkaista sydan-
tautien aiheuttamia komplikaatioita jo varhaisessa vaiheessa. Sovellus parantaa
potilasturvallisuutta ja samalla sédstad kasvussa olevia terveydenhuollon menoja.

LUE LISAA»

Uusi ultraaaneen perustuva mittausjarjestelma
parantaa sisailman laatua ja vahentaa
energiakustannuksia jopa 50%

Terveellinen, miellyttava ja tuottavuutta parantava sisdilma saadaan aikaan

ainoastaan varmistamalla, ettd ilmanvaihto vastaa tdsmallisesti tilassa oles-
kelevien inmisten tarpeisiin. Nykyiset ilmanvaihtojarjestelmét perustuvat

RytmlhalrIOt havaltseva mObIIIIIaIte usein arvioituun keskimaaraiseen kayttdasteeseen, eivatkd ne pysty mukau-
pian kuluttajakayttoon tumaan sisétilojen kayttdasteen muutoksiin. Esimerkiksi kokous- tai luokka-

huoneessa iima ummehtuu nopeasti, jos tilan arvioitu kayttajamaara ylittyy —
tai vaihtoehtoisesti ilmastointi saattaa pauhata taysilla, vaikka tila on tyhja,

VTT:n spin-off-yritys VitalSignum tuo nyt  Kulkee vaivatta mukana jolloin energiaa ja rahaa kuluu hukkaan.
kuluttajan ulottuville rytmihairiét tunnis-
tavan pienen mobiililaitteen, joka mittaa Helppokayttdinen laite mittaa EKG:n liséksi LUE LISAA»
kayttdjansa sydansahkokayran. tarkasti kayttajansa sykkeen ja sykevali-
vaihtelun. Laitteelle haetaan seuraavaksi
Laitetta on testattu sydanpotilailla kol-  18akintalaitehyvaksynta, jonka jalkeen se VTT:n tiekartta ohjaa Suomen tekoalyn voittajiin -
men vuoden ajan hyvin tuloksin, ensin  soveltuu esimerkiksi sydanpotilaiden leik- nain maamme menestyy
Turun yliopistollisessa keskussairaalassa kausta edeltdvaan ja sen jalkeiseen tark-
ja nykyaan myos HUSissa. Myos sydan-  kailuun kotioloissa, sillé data siirtyy kanny- Nyt on oikea aika arvioida tilanne Suomen nakokulmasta ja paattaa, milla
ongelmista karsivat huippu-urheilijat ja  k&std automaattisesti pilvipalvelun kautta alueilla olemme vahvoja ja missd ovat suomalaisten yritysten ja yhteiskun-
monet muut yksityishenkilét ovat koe- hoitohenkildkunnalle. nan parhaat mahdollisuudet hyddyntaa tekoalyn tuomaa murrosta. Samoin
kayttaneet laitetta. on varauduttava yhteiskunnallisiin vaikutuksiin mm. ty&paikoilla ja tulon-
LUE LISAR» jaossa. VTT esittda raportissaan joukon toimenpide-ehdotuksia, joilla maamme

selvidd digimurroksesta ja nostaa meidat voittajin.

LUE LISAA»
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VTT LIGHTHOUSES

Kokonaisturvallisuus -
varmuutta muuttuvassa
maailmassa

Maailma ympaérillamme muuttuu nopeasti, ja yllattdvat muutokset voivat aiheuttaa
katastrofeja. Altistuminen luonnon ja inmisen aiheuttamille uhille lisdéantyy.
Yhteiskunnan selviytyminen kaikissa olosuhteissa vaatii ihmisten turvallisuuden
seka julkisten ja yksityisten toimintojen jatkuvuuden varmistamista erilaisissa
hairidtilanteissa. Tulevaisuuden kokonaisturvallinen yhteiskunta edellyttaa

uhkien aikaista havaitsemista, niihin varautumista sek& nopeaa toipumista.

VTT tukee eri alojen toimijoita kokonaisturvallisuuden varmistamisessa uusien
teknologioiden, innovaatioiden ja palveluiden avulla. Monimutkaisetkin jarjestelmat
suunnitellaan ja kehitetdan luontaisesti turvallisiksi, joustaviksi ja mukautuviksi
seka testataan huolellisesti. Nain saavutetaan digitalisoituvassa yhteiskunnassa
erilaisten innovaatioiden turvallinen ja varma kaytto.

Ratkaisut, joilla suojaudutaan uhkia vastaan, mahdollistavat hairiéttdoman elaman
ja liikketoiminnan.

#SafetySecurityVTT
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Kuva: Domenico
Tedone, Thales-
Alenia Space,
Italy

Avaruusasemalle uutta huolto-
varmuutta lisatysta todellisuudesta

VTT:n johtamassa kansainvélisessé hank-
keessa kehitettiin Euroopan avaruusjar-
jestd ESAN kayttdéon uusi lisatyn todelli-
suuden (Augmented Reality, AR) tydkalu.
AR-tydkalu on tulevaisuudessa astronaut-
tien hyddynnettavissa vaativissa huolto-
olosuhteissa ja laitteiden reaaliaikaisen
tilan seurannassa avaruudessa.

Ensimmaiset k&ytadnnon testit on tehty
ESA:n astronauttikoulutuskeskuksessa
ja tulokset ovat erinomaisia.

VTT:n vetamassa kaksivuotisessa ESAN
EdcAR-hankkeessa kehitettiin ratkaisu jo

kymmenen vuoden ajan askarruttaneeseen
tydn opastukseen ja huoltohaasteeseen.

Avaruudessa tydtehtavat ja laitteiden huol-
totoiminnat ovat kriittisig, ja niiden on onnis-
tuttava virheettdmasti ja oikea-aikaisesti.
Valmistautuminen edellyttaa vaativaa har-
joittelua, joka on sovitettava yhteen useiden
eri asiantuntijoiden kesken. Astronauttien
aika on aarimmaisen arvokasta, joten on
tarkedd, etta tyotehtavien ja huolto-ohjeis-
tusten on talldin toimittava yksiselitteisesti.

LUE LISAA»
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Suomen ensimmainen 5G-kehitysymparisto
avautuu yrityksille

Suomen ensimmaisen 5G-testiverkon toiminta laajenee Oulussa. Jatkossa
VTT:n, Oulun yliopiston ja Centria-ammattikorkeakoulun 5G-kehitysymparisto
5GTN valjastetaan erityisesti liketoiminnan kayttéon. Mukana on jo suuri joukko
suomalaisyrityksid, joiden kanssa 5G-teknologiaa tullaan testaamaan usealla
sovellusalueella.

LUE LISAA»

VTT:n robottiautot siirtyvat yleiselle tielle

Suomen ensimmainen kokeiluluvan tielikenteeseen saanut robottiauto Marilyn
ja puolisonsa Martti ovat yhdessa siirtyneet seuraavalle tasolle ja alkaneet
seurustella ja vaihtaa kuulumisia ajoymparistonsa kanssa. VIT:n kehittamat
robottiautot kuulevat, nékevat ja aistivat, ja niissé& hyrisee kotimainen aly. Ne
kykenevat seuraamaan ohjelmoitua reittia ja valttdmaan yllattavin esteisiin
térmaamista ilman kuljettajan apua. Toistaiseksi autot vaativat, etta kaistaviivat
tai tien reunat nakyvat. Tama on kuitenkin vasta ensimmainen askel, mutta
vuoteen 2020 mennessé liikutaan jo vaativammissa olosuhteissa sora- ja
lumipeitteisilla teilla.

LUE LISAA»

Lohkoketjuteknologia varmistamaan hyvinvointi-
sovellusten ja -palvelujen luotettavuus

VTT on selvittényt valtioneuvoston selvitys- ja tutkimustoiminnan hankkeessa
lohkoketjuteknologian hyotyjé sosiaali- ja terveyspalvelujen tehostamisessa.
Toimenpiteeksi ehdotetaan lohkoketjuihin perustuvan hyvinvointiekosysteemin
edistdmista konkreettisen kokeilun kautta. Siind tiedon luotettavuus ja hyvin-
vointiraha muodostaisivat pohjan ennakoivan terveydenhoidon ja hyvinvoinnin
yllapidon nostamiselle keskeiseen asemaan sote-palvelujarjestelmassa.

LUE LISAA»
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LIGHTHOUSES

Teollisuuden uudistuminen -
mahdollisuuksia
innovaatioiden avulla

Suunnittelun, valmistuksen ja palveluliiketoiminnan radikaali uudistaminen digitalisaation avulla luo
kilpailukykya ja liiketoimintamahdollisuuksia teollisuudelle myds korkean kulurakenteen maissa.
Suomen talouskasvu ja tydllisyystilanne ovat tiukasti kytkdksissa vientiteollisuuden menestykseen.
Viennin kannalta onkin tarkeda, ettd suomalainen teollisuus on yksi johtavista digitaalisten
ratkaisujen ja liikketoimintamallien kehittgjista ja kayttdéonottajista.

Tulevaisuuden alykkaat tuotteet ja palvelut luodaan teollisuuden uusissa ekosysteemeissé, joi-
ta tukee globaalisti kytkeytynyt alustatalous. Yhteistyd, palveluliiketoiminnan kasvava merkitys ja
datan hyddyntaminen synnyttévat taysin uusia mahdollisuuksia ja muuttavat arvon luontia. Big
dataan perustuvat uudet liiketoimintamallit ja palvelut vahvistavat Suomen teollisuuden kilpailu-
kykya.

Robotisaation, joustavan automaation ja keinodlyn avulla tuotantoa voidaan merkittavasti
tehostaa ja tuotantokustannuksia alentaa. Tuotantoteollisuus saa kilpailukykya erikoistumisesta
seké globaalista verkostoitumisesta. Riippuvuutta rajallisista resursseista, kuten energiasta,
materiaaleista ja vedesta, voidaan vahentéa kiertotalouden avulla.

Suomessa on koulutettua, taitavaa tyévoimaa ja hyvéat mahdollisuudet innovointiin. Meill& on siis
kaikki edellytykset olla valmistavan teollisuuden ja palveluliiketoiminnan edelldkavija.

#IndustrialRenewalVTT
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Digitaalisuudesta kilpailuetua:
VTT ja Hydroline kehittavat hydrauli-
sylintereista uutta palveluliiketoimintaa

VTT ja Hydroline Oy kehittavat yhdessa
seuraavan sukupolven verkotettuja
ja alykkaita hydraulisylintereita. Uusi
hanke mahdollistaa siirtymisen tuote-
keskeisyydesta uuteen palveluliiketoi-
mintamalliin, josta syntyy uutta kilpailu-
etua.

Digitalisaatio kiihdyttd& nyt valmista-
van teollisuuden tuotekehitysta vauh-
dilla. Tama mahdollistaa uusien tuote- ja
palvelukonseptien kehittdmisen aiempaa
kannattavammin ja nopeammin.

Suomen johtava hydraulisylintereité val-
mistava yritys Hydroline ja VTT kehittavat
yhteistydssa yrityksen tuotteita palveluiksi.

Hydraulisylintereita kaytetaan laajasti likku-
vissa tydkoneissa ja teollisuudessa niiden
erinomaisten voimantuottokyvyn, luotetta-
vuuden ja kaytettavyyden vuoksi.

Neljd vuotta kestavan uuden Tekes-hank-
keen lopputuloksena yritykselle syntyy digi-
taalinen alusta tuotteen elinkaarenhallinnan
ja k&yténaikaisen palveluliketoiminnan tar-
peisiin. Digitaalisuus mahdollistaa uuden
liketoiminnan kehittamisen, jossa paino-
piste siirtyy tuotteista palvelujen myyntiin.

LUE LISAA»
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Digitaalisuus mullistaa tekstiilialan: Yksilollisia
vaatteita kuluttajille nopeasti ja asiakaslahtoisesti

Digitaalisuus tuo l&hitulevaisuudessa merkittavia muutoksia tekstiili-, vaate-
ja muotialalle muun muassa 3D-mallintamisen, alyvaatteiden, robotiikan ja
tuotteiden kustomointimahdollisuuksien ansiosta. VTT tutkii uusien digitekno-
logioiden tarjoamia ratkaisuja, joiden avulla nopeutetaan merkittavasti tuo-
tevalikoimien vaihtuvuutta, lyhennetdén tuotekehitystd, vahennetédén tuo-
tantokustannuksia seké edistetddn kestavan kehityksen mukaisia valintoja.

LUE LISAA»

Biodieselin tuotantoon lisaa tehoa hajautetulla
tuotannolla

VTT on mukana kehittaméassa biopolttoaineiden tuotantoprosessia, joka
voidaan vieda biopohjaisen raaka-aineldhteen luokse. Uudella tuotantoprosessilla
tavoitellaan 35 prosentin sdést6ja tuotantokuluissa. Nain biopolttoaineiden tuo-
tantokulut litraa kohden laskisivat jopa alle 0,80 euron. EU-rahoitteisessa COM-
SYN-projektissa rakennetaan tiivis kaasutus- ja synteesiprosessi, jolla valmistetaan
bio- ja kierratysraaka-aineista kilpailu-kykyisi& polttoaineita erityisesti raskaaseen
likenteeseen.

LUE LISAA»

Tulevaisuuden tuote syntyy etana

VTT, Tampereen teknillinen yliopisto (TTY) ja Tampereen ammattikorkeakoulu
(TAMK) perustivat yhteisen digitaalisen tehtaan demon. Siin& valvotaan ja ohja-
taan etédnd yhdesta paikasta organisaatioiden eri toimipisteissa sijaitsevia eri-
laisia robotteja. Tilassa on jarjestelman ohjaushuone, jonka nayttdjen ruu-
dulta robottien tydskentelya ja tuotteen valmistusta ohjataan ja seurataan vaihe
vaiheelta. Demo on esimerkki siitd, etta tulevaisuuden tuotteen valmistumista
pystytdan ohjaamaan ja seuraamaan yhdesta paikasta etana.

LUE LISAA»
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Sisalto

Kestava kehitys osana toimintaa
VTT edistaa vastuullista toimintaa
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Kestava kehitys osana

toimintaa

Huomioimme kestavén kehityksen periaatteet tutkimus-

ja palvelutoiminnassa seka sisdisessd toiminnassamme.
Raportoimme yhteiskuntavastuusta GRI-ohjeistoa soveltaen.
Kuvaamme tassé katsauksessa yhteiskuntavastuuta
esimerkein ja julkaisemme valitun GRI-indikaattoritaulukon
internetsivuillamme. Lue lisda VTT:n yritysvastuu-sivulta.

Yhteiskuntavastuu

VTT:n tutkimuksen painoalueilla - tulevaisuuden ilmasto,
resurssien riittavyys, hyva elama, kokonaisturvallisuus,
teollisuuden uudistuminen - haetaan kestavan kehityk-
sen mukaisia ratkaisuja suuriin yhteiskunnallisiin haastei-
siin. Tutkimusagendan laatimisessa noudatamme ulkoa
sisddnpain katsovaa eli haastelahtoista 1&hestymista-
paa. Tata jatkuvaa prosessia ohjaavat ulkoiset signaalit
sen sijaan, ettd tukeutuisimme nykyisiin osaamisiimme.
Asiakkaiden haasteet ja tulevaisuuden kasvumahdolli-
suudet vaikuttavat vahvasti tutkimusagendaamme ja
osaamisen kehittdmiseen. Tehtyjen selvitysten mukaan
tutkimustulostemme hyddyntamisaste on hyvin korkea,
ja siksi VTT:n vaikuttavuus kestévan kehityksen edista-
jana on erittéain merkittava. Lisaksi tutkimustuloksiamme
ja asiantuntijoitamme hyddynnetdan laajasti julkisen
paatdksenteon pohjana matkalla kestavan kehityksen
yhteiskuntaan.

VTT on yritysvastuun asiantuntijaverkosto FIBS:n jasen.

Vastuu omasta henkilostosta

Koko henkildstdlle jarjestettiin tydhyvinvointipajoja eri-
laisin teemoin. Lis&ksi jarjestettiin erilaisia tapahtumia:
Sydanviikko-kiertue, Unelmien likuntapaiva, Askelkisa ja
valtakunnallinen liikuntapéaiva "Sata Liiketta Suomelle”.
Tarjottiin kaksi voimavaravalmennusryhméa erityisesti jak-
samishaasteiden ennaltaehkaisyyn ja toteutettiin mind-
fulness-harjoitusjakso, jossa osallistujia oli 140.

Henkilostda tuettin myds Academy of Brain -verkkokurs-
seilla seka pilotilla, joka mahdollistaa avun hakemisen
mahdoallisiin kriiseihin entisté varhaisemmassa vaiheessa.
Hyvinvoinnin ja aktiivisuuden lisddmisen toimet toivat
VTT:lle Suomen Olympiakomitean "Suomen Aktiivisin
Tyopaikka” -palkinnon tammikuussa 2018 jarjestetyssa
Urheilugaalassa.

Tarkeani osana vastuuta omasta henkiléstosta on suun-

nitelmallinen osaamisen kehittaminen seké koulutuksen
etta tydssaoppimisen avulla.
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Tapaturmataajuus

poissaoloihin johtanutta
ty6tapaturmaa miljoonaa
ty6tuntia kohden.



Tapaturmavakuutuskeskuksen laskentatavan mukai-
sesti laskettu tapaturmataajuus oli koko konsernissa
0,96 tyotapaturmaa miljoonaa tyétuntia kohti ja emo-
yhtidssa 0,82. Yleisimmat syyt olivat esineeseen satut-
taminen, liukastuminen ja kaatuminen sekd kemikaalit.
Konsernissa ei tapahtunut yhtaan vakavaa tydtapatur-
maa, vakavuuden tunnusluku oli 8,6 sairaslomapaivaa/
tapaturma (emoyhtidssa 10).

Kolmivuotissuunnitelman 2015 - 2017 vuoden 2017 pro-
jektit ymparisto- seka tydturvallisuus- ja tydterveysasi-
oiden kehittamiseksi toteutettiin suunnitelmien mukai-
sesti. Teemoina olivat tydturvallisuuskulttuuri ja sen
kehittdminen, esimiesketjun vahvistaminen QEHS-asi-
oiden toimijoina, yhteinen tydpaikka, siisteys ja jarjestys.
Yksi projekteista oli Hoksaa, huomaa, reagoi -kampan-
jan toteuttaminen yhdessé tydterveyshuollon ja tapatur-
mavakuutusyhtion kanssa. Kampanjan aikana jarjestet-
tiin luentoja, tietoiskuja ja muistutettiin henkildstéa VT Tn
kaytannoista. Teknisena erityiskohteena oli vetokaappien
ilmamaéarien mittaus luotettavan toiminnan takaamiseksi.

Vastuu ymparistosta

Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy:lla on DNV GL
Business Assurance Finland Oy Ab:n mydntamat ISO
9001- sek& ISO 14001 -johtamisjarjestelmét.
YmpéristOperiaatteet, -tavoitteet ja -indikaattorit péivi-
tettiin. Uudistetut periaatteet ovat:

Parannamme toimintamme ekotehokkuutta
Viestimme avoimesti ympéristdasioistamme
Tuotamme uusia merkittavia ympéaristdinnovaatioita
Tuotamme asiantuntijatietoa yritysten ja yhteiskunnan
paatdksenteon tueksi

2=

VTT:n tutkijat osallistuivat yhteentoista energia- ja ympa-
ristdaiheiseen eduskunnan valiokuntakuulemiseen joko
kutsuttuina asiantuntijoina tai toimittamalla kirjallisen
lausunnon.

Energiatehokkuuslain mukaisissa kohdekatselmuksissa
oli valivuosi. Sahkdnkulutus sailyi olennaisesti (+0,7 %)
edellisen vuoden tasolla. VTT sitoutui toimimaan ilmas-
topédstdjen vahentamiseksi ja liittyi llmastokumppanit
-verkostoon. VTT osti ja mitatdi EU:n paastékaupan kiin-
tiosta paastdoikeuksia maaran, joka vastaa VTT.n kay-
tossa olevien leasingautojen vuoden 2016 CO,-pé&és-
t64, 59 tonnia. VTT:n leasingautokannan CO,-péastétaso
aleni edelleen, ollen 109 g/km. Oman auton kayttoméaéara
aleni 11 %. Lentomatkojen lukumaara aleni edelleen
tavoitteen mukaisesti, vahennysta vuoteen 2016 ver-
rattuna oli 2 %.

Ekotuotteiden osuus
toimistotarvikkeiden
ostovolyymista

7%
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Ostetun toimistopaperin maara kaantyi uudestaan las-
kuun (-15 %). Ekotuotteiden osuus oli 27 %. Tulostus-
maarat alenivat 17 %.

Yhti6 ei toimi luokitelluilla pohjavesialueilla, mutta
Espoossa kuitenkin Laajalahden Natura-luonnon-
suojelualueen lahistolla.

Otaniemen metrotydmaan 6ljyvahingon seurannassa
pumppukaivoihin kertyneen veden naytteenottojen luku-
maara harvennettiin kahteen kertaan vuodessa. Veden
haitta-ainepitoisuudet ovat olleet hyvin pienid ja nayt-
teenottojen lukumaarda ehdotetaan edelleen vahen-
nettévaksi yhteen kertaan vuodessa.




YRITYSVASTUU WT

VTT edistaa vastuullista
toimintaa




Vastuullisen vedenkayton edistaminen
on osa VTT:n innovaatiotoimintaa

Aalto-yliopisto, Luonnonvarakeskus
(Luke), maa- ja metsatalousministe-
rio, ympéaristdministerio, VIT ja WWF
Suomi ovat laatineet vesivastuu-
sitoumuksen osana valtioneuvoston kes-
tévan kehityksen yhteiskuntasitoumusta.
VTT lupaa edistaa vesivastuullisuutta toi-
minnassaan kehittamalla teollisuuden
kilpailukykya ja yhteiskunnan hyvinvoin-
tia tukevia innovatiivisia ratkaisuja, jotka
edistavat veden tehokasta ja ymparisto-
ystavallista kayttoa.

Vaikka Suomessa vesivarojen ja niiden
hallinnan tila on p&asaantdisesti hyva,
suomalaisyritykset toimivat ja tekevét ali-
hankintoja kansainvélisesti myds alueilla,
joissa karsitéan erilaisista veteen liittyvista

ongelmista. Veden niukkuuden ja saastumi-
sen kaltaiset globaalit haasteet muodosta-
vat merkittava riskeja yritysten toiminnalle,
mutta yrityksilla on myds keskeinen rooli
haasteiden ratkaisussa.

Vesivastuusitoumus haastaa suomalais-
yritykset ja organisaatiot tunnistamaan
veden kayttoon liittyvat riskit hankinta- ja
arvoketjuissaan, varmistamaan riskianalyy-
sin perusteella toimipaikkojensa ja hankin-
taketjujensa vesivastuullisuus sekéa kehitta-
maan kestavaa veden kayttda ja hallintaa
yhteistydssa sidosryhmien kanssa.

LUE LISAA»

VTT VUOSIKERTOMUS | 50

limastosuunnitelmalla kohti kestavaa vahahiilista
yhteiskuntaa

llmastolain edellyttdman keskipitkan aikavalin ilmastopolitikan suunnitelman (KAISU)
vaikutusarviossa on tarkasteltu iimastopolitikan vaikutuksia Suomen kasvihuo-
nekaasupaastdihin, energiajarjestelmaan, talouteen, ympéaristéon ja terveyteen.
KAISU tdsmentéa ja tdydentad marraskuussa 2016 julkaistun Energia- ja ilmasto-
strategian toimia kasvihuonekaasupéaastojen vahentamiseksi paastdkaupan ulko-
puolisella, eli taakanjakosektorilla.

KAISU:n vaikutusarvioiden perusteella suurin kasvihuonekaasupaastdjen vahen-
nyspotentiaali on likenteessa, mutta toisaalta likenteen paastdjen véhentédmiseen
seka siité aiheutuviin kustannuksiin ja ymparistdvaikutuksiin littyvat myds merkit-
tavimmat epavarmuudet. Lisdpaastévahennyksid on mahdollista saavuttaa eri-
tyisesti vahentdméalld mineraalidliyn kayttéa rakennusten lammityksessa ja tyo-
koneiden polttoainekaytdssa.

LUE LISAA»

Tekstiilikierron ekosysteemi vie kierratyksen
uudelle tasolle

Poistotekstiilin teollinen hyddyntédminen edellyttéa, etta erilaisille kuiduille puuvillasta
polyesteriin ja viskoosiin luodaan laaja lajittelu- ja keraysverkosto. On |8ydettava
myds yritykset, jotka haluavat 18hted mukaan kehittamaan kiertotaloudesta liike-
toimintaa. VTT koordinoi tekstiilikiertotaloutta kehittavassa Telaketju-hankkeessa
Tekes-tuettua 2,3 miljoonan euron osuutta.

Telaketju-hankkeen tehtavana on luoda yritysten ja muiden toimijoiden muodos-
tama ekosysteemi, joka nostaa tekstiilikiertotalouden Suomessa aivan uudelle
tasolle ja kehittaa siitd kannattavaa liketoimintaa.

LUE LISAA»


http://www.vtt.fi/medialle/uutiset/vastuullisen-vedenk�yt�n-edist�minen-on-osa-vtt-n-innovaatiotoimintaa
http://www.vtt.fi/medialle/uutiset/ilmastosuunnitelmalla-kohti-kest�v��-v�h�hiilist�-yhteiskuntaa
http://www.vtt.fi/medialle/uutiset/tekstiilikierron-ekosysteemi-vie-kierr�tyksen-uudelle-tasolle

VTT:Ita ymparistoystavallinen ja
edullinen tapa valmistaa muovipullo
biomateriaalista

VTT kehitti uuden ja ympéristdystavallisen
menetelman valmistaa kasvien sokerista
kierratettdvaa muovia, josta voidaan val-
mistaa esimerkiksi biopohjaisia muovi-
pulloja. Materiaali soveltuu myds maa-
leihin, pakkausten kaasu-barriereihin ja
teollisiin hartseihin.

Muovipullojen valmistusmateriaali on edel-
leen padasiassa Oljypohjainen PET-muovi,
vaikka viime vuosina on ollut uutisointeja
biopohjaisista vaihtoehdoista.

VTT kehitti ja patentoi uuden menetelman
valmistaa sokerista ja sokerijatteesté esi-
merkiksi muovipullojen valmistusaineeksi
soveltuvaa furaani-dikarboksyylihappoa
(FDCA) PEF-polymeerien muodostamiseksi.

Kiintedn happokatalyytin ja kierratettavan
liuottimen ansiosta valmistuksessa syntyy
VTT:n menetelmallad merkittavasti vahem-
man myrkyllisig jatteité verrattuna kaytdssa
oleviin dljypohjaisiin menetelmiin.

LUE LISAA»
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Kaivosteollisuuden ymparistohaittoihin ratkaisut
veden ja rikastushiekan kierrattamisesta

Seitseman suomalaisen yrityksen ja yliopiston joukko on vahvasti mukana kai-
vosten vesi- ja jatekonseptit uudistavassa ITERAMS-projektissa. VTT:n koor-
dinoimassa projektissa kehitetddn osaamista, jonka avulla EU:lla on mah-
dollisuus olla kaivosteollisuuden edellakavija vedenkulutuksen, jatteiden ja
energiankulutuksen minimoimisessa. Kaivosteollisuus on perinteisesti tarvin-
nut paljon vettad ja laajoja maa-alueita. Yksi suurimmista ympaéristdhaasteista
malmin rikastamisessa on rikastushiekkajate, jota saattaa muodostua vyli
90 % malmin kokonaispainosta.

Euroopan Unionin Horisontti 2020 -puiteohjelman ITERAMS-projektissa (Integrated
Mineral Technologies for More Sustainable Raw Material Supply) tavoitellaan huo-
mattavaa vedenkulutuksen ja rikastushiekkajatteen vahentdmista kehittamalla ja
testaamalla menetelmid, joilla prosessivedet kierrdtetaan ja kinted mineraalipitoi-
nen jate hybdynnetddn. Kehitettavat menetelméat mahdollistavat teknisesti nykyista
toimivamman, taloudellisernman ja ympéristoystavallisemman metallien tuotannon.

LUE LISAA»

Uuden sukupolven kestavia kuitutuotteita VTT:n ja
33 yrityksen yhteistyolla

Uusien kuitutuotteiden kaupallistaminen edellyttad yritysyhteistydta ja tutkimustu-
losten kehittdmista pilotointivaineen kautta markkinoille. VTT on koonnut 33 yri-
tysta Future Fibre Products -projektiin, joka vauhdittaa kehitysta 4,5 miljoonan
euron rahoituksen avulla. Hanke vahvistaa Keski-Suomen johtavaa asemaa kui-
tutuotteiden kansainvélisena osaamiskeskittymana.

VTT:n koordinoiman Future Fibre Products -projektin tehtéavana on osoittaa labo-
ratoriotasolla onnistuneiden tutkimustulosten edut pilot-mittakaavassa ja néin
helpottaa yrityksia niiden kehittdessa alhaisen hiilijalanjélien kaupallisia tuotteita.
Samalla tutkitaan, miten paperin ja kartongin tuotantolaitteistoja voidaan kayttaa
uusien pakkaussovellusten, kuitukankaiden ja huokoisten eristeiden valmistuk-
sessa ja jopa korvaamaan styroxinkaltaisia materiaalgja.

LUE LISAA»


http://www.vtt.fi/medialle/uutiset/vtt-lt�-ymp�rist�yst�v�llinen-ja-edullinen-tapa-valmistaa-muovipullo-biomateriaalista
http://www.vtt.fi/medialle/uutiset/kaivosteollisuuden-ymp�rist�haittoihin-ratkaisut-veden-ja-rikastushiekan-kierr�tt�misest�
http://www.vtt.fi/medialle/uutiset/uuden-sukupolven-kest�vi�-kuitutuotteita-vtt-n-ja-33-yrityksen-yhteisty�ll�
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Verojalanjalki, hallinto ja
ohjaus 2017




Verojalanjalki

Yrityksen verojalanjalki kuvaa sitd, kuinka paljon yrityk-
sen toiminnasta kertyy yhteiskunnalle verotuloja ja kuinka
maksetut verot jakautuvat eri maihin. VTT:n verojalan-
jaliessa on raportoitu sek& maksetut etta tilitetyt verot.
Lapinékyva verojalanjdlien raportointi on keskeinen osa
VTT:n vastuullisuusty6ta. VTT noudattaa verojen mak-
samisessa, kerddmisessa, tilittdmisessa seka raportoin-
nissa aina paikallista lainsaadantoa.

Keskeinen tekija VTT:n veroihin ja verotukseen liittyvien
asioiden hoidossa on laadukas ja oikea-aikainen veroil-
moitusten ja muiden lakisaateisten velvoitteiden hoitami-
nen. Yhteenveto verojalanjaliesté kattaa sellaiset verot
ja veronluonteiset maksut, joissa VTT:lla on lakisdatei-
nen velvoite maksaa tai kerata kyseinen vero tai maksu.

VTT-konserniin kuului tilikauden lopussa emoyhtién
lisaksi nelja VTT:n kokonaan omistamaa tytaryhtiéta: VIT
Expert Services Oy, VIT Memsfab Oy, VTT Ventures Oy
ja VTT International Oy. Taman liséksi VTT Expert Servi-
ces Oy omistaa Labtium Oy:n. VTT Brasil LTDA:n ope-
ratiivinen toiminta loppui vuoden 2016 aikana ja yrityk-
sen alasajo saatiin paatdkseen alkuvuodesta 2017. VTT
Ventures Oy:n omistuksessa oli tilikauden paattyessa 23
osakkuus- ja muuta yritysta (ns. spin-off -yritysta). VTT
Ventures Oy:n osakkuusyhtitt eivat ole mukana VTT-
konsernin verojalanjalki -raportoinnissa. VTT:lI& ei ole
tytaryhti6ita alhaisen verotuksen maissa.

Konsernin emoyhtio ja sen tytaryhtiét ovat muiden osa-
keyhtididen tapaan tulovero- ja arvonlisdverovelvollisia
elinkeinotulon verottamisesta annetun lain ja arvonlisa-
verolain perusteella.

VTT:n yhti6ityslainsdadannon mukaisesti (Laki Teknolo-
gian tutkimuskeskus VTT Oy -nimisesta osakeyhtiosta
(761/2014)) Suomen valtio kompensoi muuhun toimin-

taan, kuin arvonlisdverolain (1501/1993) 1 §:n 1 momen-
tin 1 kohdassa tarkoitettuun liketoiminnan muodossa
harjoitettuun liiketaloudelliseen toimintaan liittyviin han-
kintoihin ja toimitilavuokriin siséltyvien arvonlisaverojen
osuuden yhtidlle aiheutuneista kustannuksista. Kompen-
saatiota tarkistetaan vuosittain yhtiélle viimeksi toteutu-
neen arvonlisdverokertyman perusteella.

Emoyhtidlle ei ole syntynyt verotettavaa tuloa. Emoyh-
tidlla on vahvistettuja tappioita seké yhtidn aloittavassa
taseessa kirjattuja pakollisia varauksia, joiden osalta

realisoituneita kuluja vastaan puretut pakolliset varauk-
set eivat ole veronalaista tuloa. Emoyhtion tilinpaatok-
sessé pakollisista varauksista ei ole kirjattu laskennallisia
verosaamisia. Laskennalliset verosaamiset on kuiten-
kin huomioitu konsernitilinpaatdksessa kirjaamalla las-
kennallisten verosaamisten kokonaismaarasta varovai-
suutta noudattaen 1,3 miljoonaa euroa laskennallisiin
verosaamisiin. Konsernin tytaryhtisilla on myds vero-
tuksessa vahvistettuja tappioita, joiden osalta konser-
nitilinpaatdksesséa on kirjattu laskennallisia verosaami-
sia 0,2 miljoonaa euroa.

VTT-konserni Emoyhtid Tytaryhti6t
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Maksetut verot
Tuloverot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kiinteistdverot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilitetyt verot
Ennakonpidatykset 31,5 34,3 28,5 31,1 3,0 3,1
Sosiaaliturvamaksut 1,3 2,7 1,2 2,4 0,1 0,4
Arvonlisaverot 13,2 11,0 9,9 7,8 3,4 3,2
Varainsiirtoverot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut verot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
46,1 48,0 39,5 41,3 6,5 6,7
Kaikki yhteensa 46,1 48,0 39,5 41,3 6,5 6,7
%-0suus 100 % 100 % 86 % 86 % 14 % 14 %

Taulukko 1. Olennaiset verot ja maksut verolajeittain vuonna 2017.
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Olennaiset verot ja maksut on luokiteltu verolajeittain
taulukossa 1. Konsernin emoyhtié on ilmoitettu erik-
seen ja tytaryhtiét omana kokonaisuutena.

Konsernin efektiivinen tuloverokanta vuonna 2017 oli
0,0 %. Paéosa veroista tilitettin Suomeen.

Tilikaudella 2017 konsernin emoyhtidlle myonnettiin val-
tion yleisavustusta 87,3 miljoonaa euroa (ed. tilikautena
91,8 milj. euroa). Edelliselta vuodelta yleisavustusta siir-
tyi 4,5 milioonaa euroa (6,0 milj. euroa), jolloin yleisavus-
tusta oli kaytettavissa kaiken kaikkiaan 91,9 miljoonaa
euroa (93,3 milj. euroa). Yleisavustusta kaytettin 91,8
miljoonaa euroa (93,3 milj. euroa).

Valtion yleisavustuksen osana emoyhtié on saanut Ty6- ja
elinkeinoministeridlté arvonlisdverokompensaatiota muu-
hun kuin liketaloudelliseen toimintaan littyviin hankintoi-
hin ja toimitilavuokriin. Alv-kompensaatiota kaytettiin tili-
kauden aikana 18,7 miljoonaa euroa (16,0 milj. euroa).
Lis&ksi emoyhti6 sai investointiavustuksia yhteensa 3,7
milj. euroa (ed. tilikautena 5,7 miljoonaa), josta valtion
erityisavustuksen osuus oli 2,5 milj. euroa (ed. tilikau-
tena 1,0 milj. euroa).

VTT:n tilintarkastaja KHT-yhteis® Oy KPMG Ab tarkastaa
VTT-konsernin veroraportointia siltd osin kuin se sisél-
tyy VTTin tilinpaatokseen.

Hallinto ja ohjausjarjestelma

VTT noudattaa yhtién hallituksen maarittamia hallinnoin-
tiperiaatteita. Yhtidé noudattaa kaikessa paatoksente-
ossa ja hallinnossa Suomen lakeja ja sdannoksia seka
yhtidjarjestysta.

VTT:n ja sen tytaryhtididen toimielimien tehtavat maa-
raytyvat Suomen lainsdddanndn mukaisesti. VI T nou-
dattaa hallituksen maéarittami& hallinnointiperiaatteita,
jotka perustuvat Suomen osakeyhtidlakiin.

VTT on sitoutunut Suomen listayhtididen hallinnointi-
koodiin. Yhti6 on tehnyt hallinnointikoodiin (2015) seu-
raavat poikkeamat:

Suositus 3 — Kaikki hallituksen jasenet eivat osallistu-
neet yhtickokoukseen 21.4.2017.

Suositukset 18a ja 18b Nimitysvaliokunta - Suosituk-
sissa 18a ja 18b mainittujen asioiden valmistelun maara
ja laajuus huomioon ottaen nimitysvaliokuntaa ei ole kat-
sottu tarpeelliseksi. Hallitus vastaa ko. tehtavista.

Suositus 23 - Hallituspalkkion maksaminen osakkeina.
Suosituksessa todetaan, ettd hallitus- ja valiokuntapalk-
kiot voidaan kokonaan tai osittain maksaa yhtion omina
osakkeina ja ettd hallituksen jasenten osakeomistus yhti-
0ssa edistda hyvaa hallinnointia. VTT on valtion koko-
naan omistama osakeyhtid, jonka omistus pidetaan
kokonaisuudessaan valtiolla. Sen vuoksi VTT ei maksa
hallitus- ja valiokuntapalkkioita osakkeina.

Hallinnointikoodi 16ytyy sivulta: http://cgfinland.fi/
files/2015/10/hallinnointikoodi2015finweb1.pdf.

VTT ja sen tytaryhtidt muodostavat osakeyhtiolain mukai-
sen konsernin. VTT laatii konsernitilinpdatdksen, emo-
yhtion tilinpaatdksen, toimintakertomuksen Suomen kir-
janpitolain ja asetuksen seké osakeyhtidlain mukaisesti.

Sisdinen valvonta
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan avulla pyritéan var-
mistamaan, etta yhtidn liiketoimintaan vaikuttavat riskit

tunnistetaan, niita arvioidaan ja seurataan.

Suunnittelu- ja raportointimenettelyt ovat siséisen val-
vonnan ja riskienhallinnan tyokaluja.

Valvontaymparistd perustuu strategiassa maariteltyihin
arvoihin, kuvattuihin ja valvottuihin prosesseihin ja ohjeis-
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tukseen. Vuorovaikutteisessa strategia- ja vuosisuunnit-
telussa asetetaan toiminnan tavoitteet, joista johdetut
henkildtason tavoitteet sovitaan kehityskeskusteluissa.

Code of Conduct -dokumentti hyvaksyttiin hallituk-
sessa ja kayttodnoton tueksi aloitettiin koko henki-
|6stolle pakollinen verkkovalmennus. Kahdella liketoi-
minta-alueella jarjestettiin tutkimuseettinen seminaari,
vastaava seminaari oli jo aiemmin pidetty yhdelld like-
toiminta-alueella. Whistleblowing-kanavan kautta tuli
kaksi siséista ilmoitusta, joista toisen kasittely on kes-
ken. Eettinen toimikunta antoi tutkimuseettisissa kysy-
myksissa viisi lausuntoa.

Tilintarkastus

Yhtion tilintarkastajan tulee olla Keskuskauppakama-
rin hyvaksyma tilintarkastusyhteisd. Tilintarkasta-
jan toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinai-
sen yhtiokokouksen péattyessa. Yhtibkokous péatti
21.4.2017, ettd yhtion tilintarkastajana toimii KHT-yhteisé
KPMG Oy Ab (Y-tunnus: 1805485-9) paavastuullisena
tilintarkastajanaan KHT Jorma Nurkkala.

Tarkempi kuvaus hallituksen toiminnasta, sisaisesta val-
vonnasta ja riskien hallinnasta on esitetty internet-sivuil-
lamme (www.vit.fi/vitkatsaus2017).


http://cgfinland.fi/files/2015/10/hallinnointikoodi2015finweb1.pdf
http://cgfinland.fi/files/2015/10/hallinnointikoodi2015finweb1.pdf




Palkka- ja palkkio-
selvitys 2017




VTT:I& palkitseminen on keskeinen johtamisen véline, joka tukee organisaation strategiaa ja tavoitteiden
saavuttamista. Palkkauksen ja palkitsemisen tarkeimmat elementit ovat kannustava ja oikeudenmukainen
peruspalkka, strategian toteuttamista tukeva palkitseminen sekd monipuoliset henkildstéedut.

Vuonna 2017 rahallisen palkitsemisen tapoja olivat muun muassa peruspalkka, tunnustuspalkkiot seka
henkildstéedut. Lisdksi muita palkitsemisen tapoja olivat hyvéat koulutus- ja kehittymismahdollisuudet,

joustavat tydnteon ja tydajan jarjestelyt seké tydhyvinvointia tukeva, innostava tyéymparisto.

VTT:n hallitus hyvéksyy palkitsemisperiaatteet ja budjetin vuosittain.

Etuudet, palkkiot ja palkitseminen

VTT:n johtoryhmé&an kuuluu toimitusjohtajan liséksi seit-
seman jasenta sekd henkildston edustaja.

Toimitusjohtajalla tai muulla johdolla ei ole tavanomai-
sista (puhelinetu) poikkeavia etuuksia eika optio-oikeuk-
sia. VTT:14 on liséelékejarjestelmd, jolla valtio-omistajan
linjauksen mukaisesti kompensoidaan yhtidittamisen
aiheuttamaa eldkkeen alenemaa henkildston siirryttya
valtion eldkelain piirista tydeldkelain piiriin. Johtoryhman
jasenet eivat kuitenkaan kuulu tdman jarjestelman piiriin.

Vuonna 2017 toimitusjohtaja Antti Vasaran kuukausi-
palkka oli 18500 EUR. Kokonaispalkka siséltda kuu-
kausipalkan sek& kaikki luontaisedut (puhelinetu). Raha-
palkka on siten kuukausipalkka vahennettyna kulloinkin
Toimitusjohtajan kaytdssa olevilla luontaiseduilla. Lisaksi
maksetaan lomarahat. Toimitusjohtajan elakeika on 65
vuotta ja Toimitusjohtajalla ei ole lakisdateisen tason
ylittavaa elakejarjestelya. Toimitusjohtajalla on kolmen
kuukauden irtisanomisaika irtisanoessaan sopimuk-
sen. Yhtidn irtisanoessa sopimuksen on irtisanomis-
aika kuusi kuukautta.

Toimitusjohtajan sopimuksessa ei ole erityisia irtisano-
misajan palkkaa koskevia ehtoja.

Toimitusjohtajan ja johtoryhman palkasta ja palkitsemi-
sesta paattaa hallitus. Alla olevassa taulukossa on esi-

tetty konsernin johtoryhmaélle, toimitusjohtaja mukaan
lukien, vuonna 2017 maksetut palkat sek& muut palkkiot
vuodelta 2017, jotka on maksettu vuonna 2018. Koko-
naispalkka sisaltad luontaisedut ja lomarahat.

Kokonaispalkka Palkkiot Yhteensa
Toimitusjohtaja 235 306 16 650 251 956
Muu johtoryhma* 985 362 22 560 1007 922
Yhteensa 1220 668 39 210 1259 878

Kokonaispalkka sisaltéd luontaisedut sekd lomarahat.

*Johtoryhmassa on tapahtunut useita muutoksia vuoden 2017 aikana. Laskelmassa on huomi-

VTT VUOSIKERTOMUS | 58

oitu henkildiden palkat siltd ajalta, jonka he ovat olleet johtoryhman jasenia.




Hallituksen jasenten kokouspalkkiot vuodelta 2017

Kuukausi Kuukausi- Kokous- Kokous- Palkitsemis- Yhteensa
palkkio palkkio palkkio palkkio ja tarkastus-
yhteensa yhteensd valiokunnan
kokous-
palkkio
yhteensa
Cantell Aaro, pj. 1500 18 000 500 5 000 500 23 500
Hietanen Matti 850 10 200 500 5500 3000 18 700
Knuutila Kari-Hannu 700 8400 500 5000 2 500 15900
Leiviska Harri 850 10 200 500 5500 2 500 18 200
Lundstrém Petra 700 8400 500 5500 500 14 400
Pauli Anneli 700 2 800 500 1500 4300
Pehu-Lehtonen Kaija 700 8200 500 5500 2 500 16 200
Pulkkinen Tuija 700 5 600 500 3 000 8 600
Yhteensa 71 800 36 500 11 500 119 800

Anneli Pauli hallituksen jasenena 04/2017 asti ja Tuija Pulkkinen 05/2017 alkaen.
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Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy

TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2017

Yleista

Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy on suomalainen, valtion kokonaan omistama osakeyhti6. Yhtitn
omistajaohjaajana toimii Ty6- ja elinkeinoministeric. VTT:n erityistehtdvand on riippumattomana ja
puolueettomana tutkimuslaitoksena edistda tutkimuksen ja teknologian laaja-alaista hyédyntamista seka
kaupallistamista elinkeinoeldmaéssa ja yhteiskunnassa. Emoyhtié Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy ja
sen tytaryhtiét muodostavat VT T-konsernin.

VTT:lI& on velvollisuus eriyttaa kirjanpidossaan emoyhtion strateginen ja liiketaloudellisilla perusteilla
tapahtuva tutkimus (Laki Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy -nimisestd osakeyhtidstd (761/2014)).
Talouden eriyttdminen toteutetaan sisdisen laskennan (projektilaskennan) avulla. Kéytannossa
eriyttdminen esitetasn erillisind strategisen tutkimuksen ja liiketaloudellisilla perusteilla tapahtuvan
toiminnan tuloslaskelmina. Tuloslaskelmat raportoidaan yhtion tilinpaéatdksen tasekirjan liitetiedoissa.

Projektien kustannuslaskenta (projektilaskenta) toteutetaan ns. kokonaiskustannusmallin mukaisesti.
Kokonaiskustannusmallissa valittdémat kustannukset kohdistetaan projekieille suoraan ja vdlilliset
kustannukset epé&suorasti, yleiskustannuslisan avulla tai tutkimus-ympéristékustannuksina.
Projektilaskennassa keskeistd on mahdollisimman hyvan aiheuttamisperiaatteen noudattaminen.
Projektien kustannuslaskenta toteutuu samanlaisin periaattein kaikissa VTT:n projekteissa.

Olennaiset tapahtumat tilikauden aikana

VTT on sailyttdnyt vahvan asemansa merkittavana EU:n tutkimus- ja innovaatiorahoituksen kotiuttajana
ja siten VTT:Ild on vahva rooli suomalaisten yritysten kansainvélisten verkostojen luojana. EU:lta saatava
rahoitus ei kuitenkaan yksin riitd kattamaan yksityisen ja julkisen sektorin rahoituksen vahenemista
Suomessa, missé tutkimus- ja kehitysintensiteetin (t&k-menot/bkt) arvioidaan laskeneen vuonna 2017
kahdeksatta perakkaistd vuotta kohdistuen pé&dasiassa soveltavaan ja innovaatiohakuiseen
tutkimukseen. Tama on péinvastainen trendi kuin muualla maailmassa. Soveltavalla tutkimuksella
pyritddn  vahvistamaan Suomen  kilpailukyvyn  edellytyksid kannustamalla  yrityksid ja
tutkimusorganisaatioita kehittamaasn korkean arvonlisan tuotteita ja palveluita sek& uudistamaan yrityksié
ja monipuolistamaan Suomen elinkeinorakennetta. Kesélla 2017 julkaistun OECD:n tutkimus- ja
innovaatiojarjestelman arvioinnin yksi keskeinen suositus koski VTT:n tutkimusrahoituksen palauttamista
entiselle tasolle Suomen innovaatiojarjestelman kilpailukyvyn vahvistamiseksi. Erityisesti Tekesin
(nykyinen Business Finland) t&k rahoituksen vdheneminen on nékynyt VTT:n toiminnassa ja
toimintaympdristdssa tilikaudella 2017.

VTT:n vastuulle on yhtidittamisessa siirretty tutkimusreaktori FiR1:n kéytdstd poisto sekd vanhojen
kuumakammiotilojen ennallistaminen, joiden kustannukset valtio on p&é&osin rahoittanut vuoteen 2016
asti. Vuonna 2017 VTT ei saanut valtiolta myodnteistd paatostd hakiessaan lisdrahoitusta kaytosta
poistojen tarkentuneisiin kokonaiskustannuksiin. Kokonaiskustannusarvion kasvuun ovat vaikuttaneet
saatu ulkopuolinen asiantuntija-arvio kustannuksista seka lisaéntynyt epdvarmuus loppusijoituspaikasta.
VTT:n tilinpaatés 2017 sisaltaa edella mainittuihin kaytosta poistoihin liittyvat arvioidut kustannukset
myés tulevilta vuosilta vaikuttaen merkittavasti VTT:n tulokseen, yhteensé 15,3 miljoonaa euroa. Tésta
FiR1 kaytdsta poiston vuonna 2017 toteutuneet kustannukset olivat 2,6 miljoonaa euroa ja varauksen
liséys arvioituihin tuleviin FiR1 kaytostd poiston kustannuksiin on 9,2 miljoonaa euroa. Kaytosta
poistettujen kuumakammiotilojen ennallistamisen lisavaraus on 3,5 miljoonaa euroa. VTT jatkaa valtion
kanssa neuvotteluja nadiden kustannusten korvaamisesta VTT:lle.

VTT on panostanut vuonna 2016 uudistetun strategiansa implementointiin vuoden 2017 aikana kuuden
strategisen kehitysohjelmansa kautta, jotka ovat i. Majakat eli tulevaisuuden kasvualueet, ii.
Asiakaskeskeiset palvelumallit, ii. LEAN VTT:I14, iv. Erinomaisuuden johtaminen, v. Talouden resurssien
riittdvyys ja vi. Arviointikulttuuri. VTT:n missio on auttaa yrityksid kasvamaan ja yhteiskuntaa
menestymaan soveltavan tutkimuksen keinoin. VTT:n strategia on luoda vaikuttavuutta tieteellisella ja
teknologisella huippuosaamisella sekd yhteiskehittdmiselld sidosryhmien kanssa. VTT kohdentaa
tutkimus- ja innovaatiotoimintaansa merkittavaan talouskasvuun tahtédvien alojen kehittamiseen.
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Strategiset tutkimuskokonaisuudet tukevat osaltaan hallituksen painopistealojen ja kéarkihankkeiden
(Biotalouden, Cleantech, Digitalisaatio ja Terveys) toimeenpanoa. Toiminnan keskittdminen
vaikuttavuudeltaan suurempiin kokonaisuuksiin parantaa VTT:n kykyd menestya kilpailuilla markkinoilla.

VTT on jatkanut vuoden 2017 aikana investointeja merkittaviin pilotointi- ja tutkimusympdristdihin. Bio- ja
kiertotalouden pilotointikeskus Bioruukkia rakennetaan vaiheittain. Uusien tekstiilikuitujen koeymparistd
valmistui kesélla 2017, ja loppuosa biomassakeskuksesta valmistuu vuoden 2018 alkuun mennessé, ja
myo6s Luonnonvarakeskus tuo sinne Biomassan kasittelyyn liittyvaa koelaitteistoa. Bioruukki on lisaksi
alustana Digital Fibre - ekosysteemille, jonka tavoitteena on luoda digitaalisen biotalouden
innovaatioalusta. Valmistuttuaan Bioruukki tarjoaa yrityksille kansainvélisen tason kehitys- ja
pilotointiympariston biomassan seka teollisuuden ja yhdyskuntien sivu- ja jatevirtojen uusille prosesseille
ja tuotteille. VTT:n ydinturvallisuus-tutkimusalueeseen kuuluvaan Ydinturvallisuustaloon on investoitu
lisdd kuumakammioihin. Osana elektroniikkateollisuuden uudistaminen (Renewal of Finnish Electonics
initiative) -ekosysteemia Espoon puhdastiloissa (Micronova) uusitaan ja parannetaan tutkimuksen seka
valmistustoiminnan mahdollisuuksia.

Tilikauden muista tapahtumista ja tutkimustuloksista on kerrottu enemmé&n erillisessé
vuosikertomuksessa.
Tunnusluvut taloudellisesta asemasta ja tuloksesta
Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy
Konserni Emoyhtié
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Liikevaihto (1.000 euroa) 180.219 | 188.378 184.538 1563.183 | 162.572 157.915
Liiketoiminnan muut tuotot (1.000 euroa) 77.345 80.875 87.357 82.372 86.430 92.577
Liikevoitto (1.000 euroa) -17.536 -244 3.333 -18.175 1.442 2.729
Liikevoitto (%) -9,7 -0,1 1.8 -11,9 0,9 1,7
Oman paaoman tuotto (%) -11,7 -1,1 2,6 -13,9 1,0 2,1
Omavaraisuusaste (%) 59,6 67.3 65,5 58,3 66,9 65,2

Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy:n liikevaihdosta julkisen sektorin tuottoja oli 61 % ja yksityisen
sektorin tuottoja 39 %. Liikevaihdosta 61 % kertyi kotimaasta ja 39 % ulkomailta.

Ulkomaan liikevaihto jakaantui siten, ettd 75 % tuotoista tuli Euroopasta, 15 % Pohjois- ja Etela-
Amerikasta, 10 % Aasiasta ja 1 % muualta.

Henkiléstd (HR)

Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy:n palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaéarin 2,109 tydntekijaa.
Tilikauden henkildtydvuodet toteutuivat 1.947 henkilétyévuoden (htv) suuruisena.

Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy
Konserni Emoyhtio
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Henkiléstén maara keskimaarin 2.398 2.439 2.532 2.109 2.159 2.252
- ylin ja keskijohto 31.12. 144 132 145 121 110 123
- tutkijat 31.12. 1.513 1.577 1.609 1.387 1.454 1.487
- tutkimusta avustavat 31.12. 385 387 384 253 253 258
- harjoittelijat 31.12. 42 36 45 42 36 45
- hallinto 31.12. 284 282 287 278 275 279
Maaraaikaiset tydsuhteet 31.12. 184 182 166 170 175 1565
Osa-aikaiset tydsuhteet 31.12. 244 238 205 214 211 182
Miesten lukumaard 31.12. 1.459 1.483 1.521 1.271 1.300 1.351
Naisten lukumaara 31.12. 909 931 949 810 828 841
Henkildstokulut (1.000 €) 145.748 152.298 155.880 130.415 136.986 | 140.858




Konsernisuhteet, rakenne- ja rahoitusjarjestelyt ja ldhipiirilainat

Konserniin kuului tilikauden lopussa emoyhtién lisaksi 5 tytaryhtiétd: VTT Expert Services Oy, VTT
Memsfab Oy, VTT Ventures Oy ja VTT International Oy. Taman liséksi VTT Expert Services Oy omistaa
Labtium Oy:n. Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy on 15.12.2017 sopinut VTT Expert Services -
konsernin yhtididen VTT Expert Services Oy:n ja Labtium Oy:n myynnista Eurofins Scientific Groupille.
Myytavat yhtiét tarjoavat kaupallisina palveluina testaus-, tarkastus- ja sertifiointipalveluja, joiden
palvelutoiminta ei liity endad VTT:n strategiseen tehtdvaan innovaatiotoiminnan tukemiseksi tieteen ja
teknologian keinoin.Kaupan toteutumisen edellytyksend on kilpailuviranomaisten hyvaksynta. Kaupan
odotetaan vahvistuvan vuoden 2018 toisella neljannekselld.

VTT International Oy omistaman VTT Brasil Pesquisa e Desenvolvimento LTDA:n alasajo saatiin
paatokseen alkuvuodesta 2017. VTT Ventures Oy:n omistuksessa oli tilikauden p&attyessa 23 osakkuus-
ja muuta yritysta (ns. spin-off -yritysta).

Selvitys tutkimus- ja kehitystoiminnan laajuudesta

VTT:n toiminta on paaasiallisesti tutkimus- ja kehitystoimintaa. Konsernin tytaryhtidilla ei ole merkittavaa
tutkimus- ja kehitystoimintaa.

Ympaéristotekijat

Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy:lld on DNV GL Business Assurance Finland Oy Ab:n my&ntdmaét
ISO 9001:2015 seka ISO 14001:2015 johtamisjarjestelmat.

Ympdristoperiaatteet, -tavoitteet ja -indikaattorit paivitettiin. Uudistetut periaatteet ovat: 1) Parannamme
toimintamme ekotehokkuutta, 2) Viestimme avoimesti ympéristdasioistamme, 3) Tuotamme uusia
merkittdvid ympéristdinnovaatioita sekd 4) Tuotamme asiantuntijatietoa yritysten ja yhteiskunnan
péatdksenteon tueksi.

Energiatehokkuuslain mukaisissa kohdekatselmuksissa oli valivuosi. VTT sitoutui toimimaan
iimastopéaéstdjen vahentdmiseksi ja liittyi limastokumppanit -verkostoon. VTT osti ja mitétéi EU:n
paastokaupan kiintiostd paastdoikeuksia maaran, joka vastaa VTT:n kdytdssd olevien leasingautojen
vuoden 2016 CO2-paastda, 59 tonnia. Lentomatkojen lukumaara aleni edelleen tavoitteen mukaisesti,
vahennystéd vuoteen 2016 verrattuna oli 2 %.

Yhtid ei toimi Iuokitelluilla pohjavesialueilla, mutta Espoossa kuitenkin Laajalahden Natura-
luonnonsuojelualueen lahistélla.

Otaniemen metrotyémaan 6ljyvahingon seurannassa pumppukaivoihin kertyneen veden naytteenottojen
lukum&éara harvennettiin kahteen kertaan vuodessa. Veden haitta-ainepitoisuudet ovat olleet hyvin pienia
ja naytteenottojen lukuma&araa ehdotetaan edelleen vahennettévaksi yhteen kertaan vuodessa.

Investoinnit

Konsernin nettoinvestoinnit olivat 24,3 milj. euroa. Emoyhtién nettoinvestoinnit olivat 22,3 milj. euroa
sisdltden 1,2 milj. euroa sijoituksia tytaryhtidosakkeisiin.

Hallinto

Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy:n hallitukseen kuuluivat tilikaudella 1.1.2017 - 31.12.2017:
— Aaro Cantell (hallituksen puheenjohtaja)
— Matti Hietanen
— Kari Knuutila
— Harri Leiviska
— Petra Lundstrém
— Kaija Pehu-Lehtonen



~ Anneli Pauli (ajalla 1.1.2017 - 21.4.2017)
—  Tuija Pulkkinen (ajalla 21.4.2017 - 31.12.2017)

Yhtion toimitusjohtajana toimii Antti Vasara.

Tilintarkastajana on toiminut KHT-yhteisé Oy KPMG Ab vastuullisena tilintarkastajana KHT Jorma
Nurkkala

Osakepddoma ja osakkeet

Yhtién osakepadoma oli tilikauden lopussa 20.000.000,00 euroa. Osakepddoma jakautuu 2.525
kappaleeseen osakkeita. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Kaikilla osakkeilla on samanlainen oikeus
osinkoon ja yhtién varoihin.

Hallituksella ei ole voimassa olevia osakeantia tai optio-oikeuksia tai muita osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamista koskevia valtuuksia.

Yhtién ja tytaryhtididen hallussa olevat yhtién ja emoyhtién osakkeet
Yhti6 ei omista omia osakkeita. Konsernin tytaryhtiot eivat omista omia, tai emoyhtién osakkeita.

Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jialkeen, mahdolliset riskit ja epavarmuustekijat ja
lahiajan ndkymat

VTT:n riskienhallinta noudattaa Suomen listayhtiiden hallinnointikoodin suosituksia. Riskienhallinta on
osa VTT:n johtamisjarjestelmaa ja se huomioidaan tutkimusprojektien toteutuksessa. Riskien arviointi ja
niiden perusteella paatettavat riskien hallintakeinot perustuvat yhtién todelliseen kykyyn kantaa riskeja.

Vuoden 2017 julkista rahoitusta leikattiin valtioneuvostossa vuonna 2014 tehtyjen p&atésten mukaisesti.
VTT:n kotimaisen yksityissektorin myynti on laskenut 4 % vuodesta 2016. Tekesin rahoitusieikkaukset
nakyvat selvasti VTT:.n tuotoissa, laskua siltd osin 25 % vuoteen 2016 verrattuna. Joillakin
tutkimusalueilla VTT:n osaaminen ei vastaa kysyntaa ja joitakin avainhenkil6itd on irtisanoutunut VTT:n
palveluksesta.

Suomen talouden noususuhdanne nakyy vasta viiveella kotimaisten yritysten halussa investoida
tutkimukseen ja kehitykseen, vaikka kadnne parempaan on jo havaittavissa. Vaikka valtion t&k-rahoitus
kasvaa hieman vuonna 2018, silyy t&k-intensiteetti (t&k-menot/bkt) suurin piirtein 2017 vuoden tasolla
BKT:n kasvaessa t&k:ta nopeammin. Lisdksi Business Finland’in (entinen Tekes) innovaatiopuolen
myéntévaltuuksien pienentyminen tulee ndgkymaan myds vuonna 2018 VTT:n Business Finland'ilta
saamien tuottojen laskun jatkumisena, mutta tdmén korvaamiseksi VTT:lld on lanseerattu uusi ns.
"Shared Benefit'- malli yhteisrahoitteisissa projekteissa.

Tilikauden paattymisen jéalkeen yhtién toiminta on jatkunut ennakoidulla tavalla.
Hallituksen esitys tuloksen kasittelyksi

Emoyhtié Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy:n jakokelpoinen vapaa oma p&doma 31.12.2017 on
97.884.318,47 euroa, josta tilikauden tappio 17.676.927,98 euroa.

Hallitus esittda yhtiokokoukselle voitonjakokelpoisten varojen kéyttémistd seuraavasti: Hallitus esittas,
ettd osinkoa ei jaeta, vaan Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy:n tilikauden tappio 17.676.927,98 euroa
siirretédan edellisten tilikausien voittovaroihin.

Yhti6jarjestyksen 2 pykalan mukaan konsernin emoyhtié Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy ei jaa
varojaan osinkona tai muuna voitonjakona, eikd mydskdan hanki, lunasta tai ota pantiksi omia
osakkeitaan.



Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy
2647375-4

Konsernin tase

Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet

Aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Pitk&aikaiset saamiset
Muut saamiset
Laskennalliset verosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

Vastaavaa yhteensd

16 953 189,11

1805 214,41

59 185 444,03

27 625 454,61

31.12.2017

13 329 435,99
40703 556,13
10 467 662,77

64 500 654,89

336 380,37

18 758 403,52

86 810 898,64
40 158 899,23
32 236 019,17

15 3056 130,02
1 567 595,88

31.12.2016

7914 262,08
38 158 133,81
8 194 587,09

55263 710,46
28 108 094,47

178 300 600,93

242 801 255,82

54 266 982,98

241 852,08

16 872 725,90

83 371 804,93
44 146 564,64
25 497 123,60

170 130 071,15

224 397 054,13




Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy

2647375-4

Konsernin tase

Vastattavaa

OMA PAAOMA

Osakepdaoma

Muut rahastot

Edellisten tilikausien voitto/tappio
Tilikauden tulos

OMA PAAOMA YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Muut velat
Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

Vastattavaa yhteensi

0.00
30 522 844,61
13 904 953,50

138 949,25

150 000,00
10 593 469,48
12 185 117,50
34 286 151,92

31.12.2017

20 000 000,00
111 858 221,13
3742 248,07
-15 458 180,21

120 142 288,99

20 877 480,57

44 566 747,36

57 214 738,90

100 000,00
10793 945,83
11 934 000,00

83 089,49

31.12.2016

20 000 000,00
111 851 179,98
248277642
1259 471,65

200 000,00
12131 130,29
8212 523,7¢
34 357 634,73

135 593 428,05

10 991 301,95

22 911 035,32

54 901 288,81

101 781 486,26

242 801 255,82

77 812 324,13

224 397 054,13




Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy
2647375-4

Konsernin tuloslaskelma

1.1.2017-31.12.2017 1.1.2016-31.12.2016
LIIKEVAIHTO 180 219 063,13 188 378 126,23
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen
lisdys (+) / véhennys (-) 140 694,61 -45 297,05
Valmistus omaan kayttéon 0,00 -192 231,58
Liiketoiminnan muut tuotot 77 344 859,09 80 875 337,08
Materiaalit ja palvelut (-) -24 137 510,10 -21 659 873,43
Henkilostokulut (—) -145 747 859,51 -152 298 164,72
Poistot ja arvonalentumiset (=) -13 559 706,45 -14 072 323,74
Liiketoiminnan muut kulut (-) -91 795 466,27 -81 229 082,84
LIKEVOITTO -17 535 925,50 -243 510,05
Rahoitustuotot ja -kulut (+/~) 2 344 625,73 124 385,67
VOITTO ENNEN VEROJA -15 191 299,77 -119 124,38
Valittémat verot -266 880,44 1378 596,03

TILIKAUDEN TULOS -15 458 180,21 1 259 471,65




Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy
2647375-4

Konsernin rahoituslaskelma
1.1.2017-31.12.2017
Liiketoiminnan rahavirta:

1.1.2016-31.12.2016

Myynnista saadut maksut 196 053 663,92 184 378 371,39
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 77 230 979,21 77 539 557,61
Maksut liiketoiminnan kuluista (—) -251 556 507,74 -260 819 752,46
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 21728 135,39 1098 176,54
Maksetut korot ja maksut muista lilkketoiminnan rahoituskulu -11 730,93 -59 956,21
Saadut korot liiketoiminnasta 130 765,61 175 014,01
Maksetut valittdmat verot (—) -127 574,91 -118 620,63
Liiketoiminnan rahavirta 21719 595,16 1094 613,71
Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin (—) -18 957 075,58 -14 287 316,60
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden luovutustulot 191 574,57 492 382,04
Investoinnit muihin sijoituksiin (=) -2 570 040,65 -449 475,33
Luovutustulot muista sijoituksista 2517 176,66 0,00
Investointien rahavirta -18 818 365,00 -14 244 409,89
Rahoituksen rahavirta:

Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut (-) -150 000,00 -200 000,00
Rahoituksen rahavirta -150 000,00 -200 000,00
Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vihennys (-) 2751 230,16 -13 349 796,18
Rahavarat tilikauden alussa 69 643 688,24 82 993 484,42
Rahavarojen muutos 2751230,16 -13 349 796,18

Rahavarat tilikauden lopussa 72 394 918,40

69 643 688,24



Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy
2647375-4

Emoyhtion tase

Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy6dykkeet

Aineelliset hytdykkeet

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

55 608 285,27

Vastaavaa yhteensa

31.12.2017

12 484 521,59
37259 723,15
23710 635,45

25 482 672,04

73 454 880,19

16 953 189,11

81 090 957,31
40 158 899,23
31 879 903,43

51321 121,32
26 130 780,23

31.12.2016

6 923 039,01
34 311 813,81
22 511 635,45

170 082 949,08

243 537 829,27

63 746 488,27

15 256 615,35

77 451 901,55
44 146 564,64
25 058 818,55

161 913 800,09

225 660 288,36
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Emoyhtion tase

Vastattavaa

OMA PAAOMA
Osakepddoma

Muut rahastot

Edellisen tilikauden voitto
Tilikauden tulos

OMA PAAOMA YHTEENSA

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
PAKOLLISET VARAUKSET

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Saadut ennakot
Muut velat
Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

Vastattavaa yhteensa

10

31.12.2017 31.12.2016

20 000 000,00 20 000 000,00

111 8568 221,13 111 851 179,98

3861 869,73 2 323 849,04

-17 676 927,98 1 5638 020,69

118 043 162,88 135 713 049,71

325 680,48 388 447,44

20 877 480,57 10 991 301,95
30 522 844,61 10772 992,33

13 884 000,00 44 406 844,61 11 934 000,00 22706 992,33
10 525 284,57 12 089 560,29
11 076 910,90 7 676 599,33
7754 644,16 5349 196,28

30 527 821,10 59 884 660,73 30745 141,03 55 860 496,93

104 291 505,34 78 567 489,26

243 537 829,27 225 660 288,36




Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy
2647375-4

Emoyhtién tuloslaskelma

1.1.2017-31.12.2017

LUKEVAIHTO

Valmistus omaan kayttéén
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut (-)
Henkildstokulut (=)

Poistot ja arvonalentumiset (-)
Liiketoiminnan muut kulut (=)

LIIKEVOITTO

Rahoitustuotot ja -kulut (+/-)
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tilinpa&todssiirrot (+/~)
Valittomat verot (-)

TILIKAUDEN TULOS

153 183 075,98

1.1.2016-31.12.2016

162 572 470,14

0,00 -192 231,58

82 371 834,98 86 429 837,90
-23 490 733,62 -20 965 067,99
-130 414 577,81 -136 985 760,70
-12 583 047,94 -13 006 268,85
-87 241 894,33 -76 410 787,12
-18 175 342,74 1442 191,80
517 207,99 -27 782,62

-17 658 134,75 1414 409,18
62 766,96 123 611,51

-81 560,19 0,00

-17 676 927,98 1538 020,69

11
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Emoyhtién rahoituslaskelma

Liiketoiminnan rahavirta:

Myynnista saadut maksut

Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut
Maksut liiketoiminnan kuluista (-)

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista liketoiminnan
rahoituskuluista ()

Saadut korot liiketoiminnasta

Maksetut valittdémat verot (—)

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin (-)
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot
Investoinnit muihin sijoituksiin (=)

Investointien rahavirta

Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vahennys (-)
Rahavarat tilikauden alussa

Rahavarojen muutos
Rahavarat tilikauden lopussa

1.1.2017-31.12.2017

173 195 039,01
82 261 121,10
-233 493 548,93

21962 611,18

-7 214,28
90 164,65
-120 414,57

12

1.1.2016-31.12.2016

153 632 722,56
81879 359,45
-233 958 845,74

1 553 236,27

-17 094,51
77 684,02
0,00

21 925 146,98

-18 476 052,11
141 135,59
-756 810,99

-19 091 727,51
2 833 419,47
69 074 193,22

2833 419,47
71907 612,69

1613 825,78

-13 155 840,14
77 026,04
-1.399 900,00

-14 478 714,10
-12 864 888,32
81 939 081,54

-12 864 888,32
69 074 193,22
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Tilinpdéatéksen laadintaperiaatteet
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmét

Pysyvien vastaavien arvostaminen

Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankintamenosta on vahennetty suunnitelman
mukaiset poistot. Hankintamenoon on luettu hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuneet muuttuvat menot. Saadut
avustukset on kirjattu hankintamenon vahennykseksi. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina
aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella. Poistot on tehty hyddykkeen
kayttoonottokuukaudesta alkaen. Lisaksi on kirjattu arvonalennuksia tulontuottokyvyn alentumisen vuoksi.

Poistoajat ovat seuraavat:

Aineettomat oikeudet 3 - 4 vuotta

Muut pitkavaikutteiset menot 3 - 10 vuotta
Koneet ja kalusto 3 - 10 vuotta
Konserniliikearvo 5 vuotta

Hyddykkeiden hankintamenot, jotka ovat alle 5.000 euroa ja joiden vaikutusaika on eninté&n kolme vuotta
kirjataan tuloslaskelmaan vuosikuluksi.

Arvonalennukset pysyvien vastaavien sijoituksista

Pysyvien vastaavien sijoituksiin on tehty arvonalennuksia, jos yhtitiden tuotto-odotukset ovat pienentyneet
olennaisesti.

Vaihto-omaisuuden arvostaminen

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoonsa tai sitd alempaan jalleenhankintahintaan tai
todennakdiseen myyntihintaan. Vaihto-omaisuuden hankintamenoon on siséllytetty vain muuttuvia menoja.

Rahoitusvilineiden arvostaminen
Rahoitusvalineet on arvostettu hankintahintaan.

Tuottojen jaksottaminen

Pitkaaikaiset hankkeet tuloutetaan valmistusasteen perusteella. Pitkdaikaiseksi katsotaan hanke, jonka
kokonaistuotot ovat vahintaan 30 000 euroa. Valmistusaste on laskettu toteutuneiden menojen ja
kokonaiskustannusarvion perusteella. Kustannukset on kohdistettu strategiseen tutkimukseen ja liiketaloudellisilla
perusteilla tapahtuvaan toimintaan kyseisten toimintojen projektipalkkojen suhteessa. Liiketoiminnan muissa
tuotoissa esitetty strategiseen tutkimukseen saatu valtionavustus on tuloutettu vastaavilla periaatteilla. K&ynnissé
olevien tappiollisten hankkeiden ennakoitu tappio on kirjattu kokonaan kuluksi.

Hankkeen valmistusasteen mukaisia tuottoja vastaavat siirtosaamiset tai hankkeiden tilaajilta saadut ennakot on
kasitelty pitkaaikaisina, mikali hanke paattyy mydhemmin kuin vuoden kuluttua.
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Talouden eriyttiminen

VTT:114 on velvollisuus eriyttéa kirjanpidossaan emoyhtién strateginen ja liiketaloudellisilla perusteilla tapahtuva
tutkimus (Laki Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy -nimisests osakeyhtiosta (761/2014)). Kéytdnndssé talouden
eriyttaminen on esitetty taseen liitetiedoissa erillisina strategisen tutkimuksen ja liiketaloudellisilla perusteilla
tapahtuvan toiminnan tuloslaskelmina.

Talouden eriyttaminen toteutetaan projektien kustannuslaskennan avulla. Projektien kustannuslaskenta perustuu
kokonaiskustannusmalliin, jossa kaikki kustannukset kohdistetaan aiheuttamisperiaatteen mukaisesti projekteille.
Vililliset kustannukset kohdistetaan projektipalkkojen suhteessa strategiseen tutkimukseen ja liiketaloudellisilla
perusteilla tapahtuvaan toimintaan. Projektilaskennassa keskeistd on mahdollisimman hyvén
aiheuttamisperiaatteen noudattaminen samanlaisin periaattein kaikissa VTT:n projekteissa.

Eldkkeiden kirjaaminen

Yhtién henkilékunnan eldketurva on hoidettu ulkopuolisessa elakevakuutusyhtidssa. Eldkemenot kirjataan kuluksi
kertymisvuonna. VTT:n yhtidittdmiseen liittyen emoyhtié on ottanut valtion lisdelaketurvan piiriin kuuluvalle
henkilostslie lisdelakevakuutuksen, jonka Ty6- ja elinkeinoministerié on rahoittanut.

Laskennallisten verojen kirjaaminen

Laskennallinen verovelka ja -saaminen on laskettu verotuksen ja tilinpadatéksen véliaikaisille eroille kayttden
tilinpaatoshetkella vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa. Konsernin taseeseen sisaltyy laskennallinen
verovelka kokonaisuudessaan ja laskennallinen verosaaminen on merkitty taseeseen varovaisuutta noudatten.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vertailtaessa tilikauden tietoja edelliseen tilikauteen tulee huomioida, ettd muihin liikketoiminnan kuluihin
sisaltyy varauksen lisdyst4 tilojen ennallistamiseen (3,5 milj.) ja purkukustannuksiin (9,2 milj.) yhteensa
12,7 miljoonaa euroa.

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahan maaraiseksi tilinpaatdspéaivan kurssiin.
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintaan liittyvilla kurssieroilla on oikaistu hyédykkeiden
hankintamenoa.

Konsernitilinpditdksen laatimisperiaatteet

Konsemitilinpdétéksen laajuus

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty kaikki tytéryritykset.

Konsernitilinpédétéksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatés on laadittu hankintamenomenetelmalla. Tytaryhtiét ovat itse perustettuja.
Tytaryhtidosakkeiden hankintamenon 1.1.2015 ja oman paédoman vélinen ero on kasitelty konsernin omassa
padomassa erassa edellisten tilikausien voitto/tappio. Erot tytéaryhtiiden omien padomien ja emoyhtiéssé olevien

osakkeiden kirjanpitoarvojen valilla ovat aiheutuneet tytaryhtididen kertyneistd omistusaikaisista tuloksista.
Konsernin sisaiset liikketapahtumat, keskinaiset saamiset ja velat seka siséiset katteet on eliminoitu.
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Osakkuusyritykset

Osakkuusyrityksia ei ole yhdistetty konsernitilinpaatékseen. Osakkuusyritykset ovat VTT Ventures Oy:n
holdingyhtiéné hallinnoimia alkavan vaiheen pre-seed teknologiayrityksid. Omistukset on tarkoitettu lyhtyaikaisiksi
ja edelleen luovutettavaksi. Kaytettavissa ei ole ollut tilinpdatéshetken 31.12.2017 tietoja. Edellisen tilikauden
tiedot osakkuusyritysten omistusosuuksista, omasta padomasta ja tilikauden tuloksesta on esitetty taseen
litetietojen kohdassa osakkuusyritykset.
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Tuloslaskelman liitetiedot
Liikevaihto
Toimialoittainen jakauma

Strateginen tutkimus
Liiketaloudellisilla perusteilla tapahtuva tutkimus
Muu liiketaloudellinen toiminta

Maantieteellinen jakauma

Kotimaa

Muu Eurooppa

Pohjois- ja Etela-Amerikka
Aasia, Australia ja Afrikka

Valmistusasteen mukaan tuotoksi kirjattu likevaihto

Valmistusasteen mukainen liikevaihto
Muu liikevaihto
Liikevaihto yhteensa

Valmistusasteen mukaan tuloutettujen, mutta
asiakkaille luovuttamatta olevien
pitkdaikaishankkeiden osalta tuotoiksi tilikaudella ja
aikaisempina tilikausina kirjattu maara

Pitk&daikaishankkeiden tuotoksi kirjaamatta oleva méaré

Valmistusasteen mukaan tuloutettavat hankkeet
Luovutuksen mukaan tuloutettavat hankkeet

Tilauskanta yhteensa
Liiketoiminnan muut tuotot

Valtionavustus

Muut liketoiminnan tuotot
Valtionavustuksen kiytto

Myonnetty yleisavustus

Siirtynyt edelliselta vuodelta

Kaytettavissa oleva yleisavustus

Yleisavustuksen kayttd
Kayttamaton osuus

Konserni

2017

87 564 383,24
65 618 692,74
27 035 987,15

2016

97 132 276,17
64 763 913,63
26 481 936,43

LITETIEDOT

Emoyhti6

2017

87 564 383,24
65618 692,74
0,00

2016

97 132 276,17
65 440 193,97
0,00

180 219 063,13

188 378 126,23

153 183 075,98

162 572 470,14

116 003 395,00 126 108 194,52 93 110 567,00 103 636 617,00
48 957 290,87 52 198 975,61 44 814 131,72 48 864 897,04
8830 219,23 6 072 214,49 8830 219,23 6072 214,49
6428 158,03 3998 741,61 6428 158,03 3 998 741,61
180219 063,13 188 378 126,23 153 183 075,98 162 572 470,14

125 768 642,92
54 450 420,21

131158 877,23
57 215 249,00

125 768 642,92
27 414 433,06

131 158 877,23
31 413 592.91

180 219 063,13

188 378 126,23

153 183 075,98

162 572 470,14

200604 287,51 169 158 716,66 200 604 287,51 169 158 716,66
168 410 710,67 140 527 805,05 168 410 710,57 140 527 805,05
0,00 0,00 0.00 0,00

168 410 710,57 140 527 805,05 168 410 710,57 140 527 805,05
73154 177,47 77 234 919,63 73154 177,47 77 234 919,63
4190 681,62 3640 417,45 9 217 657,51 9194 918,27
77 344 859,09 80 875 337,08 82 371834,98 86429 837,90
87 303 000,00 91770000,00 87 303 000,00 91770 000,00
4 548 454,03 6 043 675,50 4 548 454,03 6 043 675,50

91 851 454,03

-91 843 642,04

97 813 675,50

-93 265 221,47

91 851 454,03

-91 843 642,04

97 813 675,50

-93 265 221,47

7 811,99

4 548 454,03

7811,99

4 548 454,03

Valtionavustuksen osana emoyhtié on saanut Tyé- ja elinkeinoministericita arvonlisdverokompensaatiota muuhun kuin
liketaloudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin. Alv-kompensaatiota kaytetiin tilikauden aikana 18 689
464,57 euroa (edellisella tilikaudella 16 030 301,84 euroa).

Materiaalit ja palvelut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varaston muutos

Ulkopuoliset palvelut

11994 486,32 10735 520,83 10 770 065,65 9639 193,39

46 166,32 9 465,05 0,00 0,00
12 096 857,46 10914 887,55 12720667,97 11325 874,60
24 137 510,10 21 659 873,43 2349073362 20965 067,99
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Tuloslaskelman liitetiedot

Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkiléstén keskiméaérainen lukumdadra tilikauden aikana

Toimihenkil6ita

Henkildstékulut

Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Johdon palkat ja palkkiot
Hallituksen jésenet ja toimitusjohtaja
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyddykkeista

Liiketoiminnan muut kulut

Toimitilakulut

Atk-laite ja ohjelmistokulut
Matkakulut

Muut liiketoiminnan kulut

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastus
Hanketarkastukset
Veroneuvonta
Muut palvelut

Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muilta
Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista
Muilta
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta
Korko- ja rahoitustuotot yhteensa

Rahoitustuotot yhteensd

Arvonalentumiset ja niiden palautumiset
pysyvien vastaavien sijoituksista

Korkokulut
Muille
Korkokulut yhteensa

Muut rahoituskulut
Muut rahoituskulut

LITETIEDOT
Konserni Emoyhtié

2017 2016 2017 2016
2 398 2439 2109 2159
2 398 2 439 2108 2 159
120814 151,53 123 311 127,08 108 114 335,41 110 860 996,25
20 107 980,91 22 026 154,47 17 920 596,31 19 777 282,03
4 825 727,07 6 960 883,17 4 379 646,09 6 347 482,42
145 747 859,51 152 298 164,72 130414 577,81 136 985 760,70
742 519,20 768 686,46 350 565,60 336 504,00

13 395761,38

163 945,07

13 423 669,37

648 654,37

12 419 102,87

163 945,07

12 357 614,48

648 654,37

13 569 706,45

14 072 323,74

12 583 047,94

13 006 268,85

35 581 573,00
12 680 730,00

9210 261,00
34 322 902,27

37 204 911,42
12 299 082,15

9110 286,12
22 614 803,15

34916 718,49
12 134 625,78

8 463 618,35
31726 931,71

36 802 114,63
11737 512,49

8452 113,563
19 419 046,47

91 795 466,27

81 229 082,84

87 241 894,33

76 410 787,12

70 861,41 82 295,43 44 384,91 55 526,68
178 982,09 114 600,61 178 982,09 114 600,61
72 738,99 66 507,95 72 738,99 66 507,95
306 559,21 145 260,63 102 698,01 131 254,01
629 141,70 408 664,62 398 804,00 367 889,25
2427 375,32 0,00 0,00 0,00
0,00 55 618,16 0,00 0,00

256,99 27817

148 186,98 119 422,09 89 907,66 77 432,09
148 186,98 175 040,25 90 164,65 77 710,26

2 575 562,30 175 040,25 90 164,65 77 710,26
-112 833,53 -10 000,00 434 658,19 -87 700,00
-5 707,62 60 654,58 -3198,07 -15 597,47

-5 707,62 60 654,58 -3 198,07 -15 597,47
-112 395,42 0,00 -4 416,78 -2 195,41
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Konserni Emoyhtid

Tuloslaskelman liitetiedot 2017 2016 2017 2016
Muut rahoituskulut yhteensé -112 395,42 0,00 -4 416,78 -2 195,41
Rahoituskulut yhteens -118 103,04 50 654,58 -7 614,85 -17 792,88
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 2 344 625,73 124 385,67 517 207,99 -27 782,62
Tilinpditossiirrot
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen
poistojen erotus 0,00 0,00 62 766,96 123 611,51
Tuloverot
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -448 639,21 -45 690,66 -81 560,19 0,00
Laskennallisen verosaamisen muutos 237 618,53 1401 964,39 0,00 0,00
Laskennallisen verovelan muutos -55 859,76 22 322,30 0,00 0,00

-266 880,44 1378 596,03 -81 560,19 0,00

Ympéristokulut

Yhtién ympéristskuluilla ei ole ollut olennaista vaikutusta tilikauden tulokseen eiké taloudelliseen asemaan lukuunottamatta

reaktorin ja kuumakammiotilojen ennallistamis- ja purkukustannuksia.
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TASEEN LIITETIEDOT
Pysyvit vastaavat
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1.
Muut lisdykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poistot
Arvonalennukset

Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut pitkavaikutteiset menot

Hankintameno 1.1.
Muut lisdykset
Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poistot

Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Liikearvo

Hankintameno 1.1.
Muut lisdykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Tilikauden poistot
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Hankintameno 1.1.
Muut lisaykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.
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Kirjanpitoarvo 31.12.

LITETIEDOT
Konserni Emoyhtid

2017 2016 2017 2016
6776 495,13 5629 692,88 6 175 222,61 5220 311,23
2 078 924,39 2220017,85 2 068 129,41 2 175 544,11
-1 680 589,66 -1 073 215,60 -1 680 589,66 -1220632,73
7 174 829,86 6 776 495,13 6 562 762,36 6 175 222,61
2 850 050,59 1653 572,34 2 601 587,65 1550 262,15
-1672 062,24 -1 027 215,25 -1 672 062,24 -1 027 215,25
2 124 546,64 2110 601,24 2 000 971,68 1 965 448,49
163 945,07 113 092,26 163 945,07 113 092,26
3 466 480,06 2 850 050,59 3094 442,16 2 601 587,65
3708 349,80 3 926 444,54 3 468 320,20 3573634,96
5849 327,50 5117 067,81 4590 577,83 4 370 182,20
6 765 070,47 547 249,06 6 620 478,32 35 385,00
-23 683,69 -38 849,58 -23 683,69 -38 849,58
285771,15 223 860,21 285771,15 223 860,21
12 876 485,43 5 849 327,50 11473 143,61 4 590 577,83
2238622,72 1118 142,34 1 582 953,21 560 338,74
-23 683,69 -38 849,58 -23 683,69 -38 849,58
1293 579,63 1159 329,96 1123 458,79 1061 464,05
3 508 518,66 2 238 622,72 2 682 728,31 1682 953,21
9 367 966,77 3610704,78 8 790 415,30 3 007 624,62
40 000,00 0,00 0,00 0,00
0,00 40 000,00 0,00 0,00
40 000,00 40 000,00 0,00 0,00
4 666,67 0,00 0,00 0,00
8 000,00 4 666,67 0,00 0,00
12 666,67 4 666,67 0,00 0,00
27 333,33 35 333,33 0,00 0,00
341 779,43 169 102,86 341 779,43 169 102,86
169 777,81 374 793,78 169 777,81 374 793,78
-285771,15 -202 117,21 -285771,15 -202 117,21
225 786,09 341 779,43 225 786,09 341 779,43
225 786,09 341 779,43 225 786,09 341 779,43
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Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy LITETIEDOT
2647375-4

Konserni Emoyhtié
TASEEN LITETIEDOT 2017 2016 2017 2016

Aineelliset hyédykkeet

Koneet, laitteet ja kalusteet

Hankintameno 1.1.
Muut lisaykset
Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.

Vahennysten kertyneet poistot

Tilikauden poistot
Arvonalennukset
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Hankintameno 1.1.
Muut liséykset
Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Sijoitukset

Osuudet tytaryhtidissa

Hankintameno 1.1.
Muut lisaykset
Hankintameno 31.12.

Kert, arvonalentumiset 1.1.
Tilikauden arvonalentumiset

Kert. arvonalentumiset 31.12,

Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1.
Muut lisaykset
Véhennykset
Hankintameno 31.12.

Kert. arvonalentumiset 1.1.
Tilikauden arvonalentumiset

Kert. arvonalentumiset 31.12,

Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut saamiset

Hankintameno 1.1.
Muut lisaykset
Véahennykset
Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Tuotannon koneiden ja laitteiden tasearvo 35 053 593,29

55120602,87 49 896 449,52 46 083 506,54 39 841 289,71
2273 404,90 2 135 697,56 2016 715,44 15605 017,29
-5072527,99  -3922 114,16 -4901631,79 -2 304 605,41
10 538 384,06 7 010 569,95 10 538 384,06 6 951 804,95
62 859 863,84 55 120602,87 53736 974,25 46 083 506,54
2138591826 14031 724,99 16 174 202,10 8 612 543,46
-507475435  -3282768,33 -4 903 858,16 -2 304 605,41
997186147 10101 399,50 9296 898,76 9330 701,94
0,00 535 562,11 0,00 535 562,11
2628302538 21385 918,27 20567 242,71 16 174 202,10
36 576 838,46 33 734 684,60 33169 731,54 29 909 304,44
31747 345,08 31932 126,28 28 286 274,55
4 423 449,21 3961 520,99 4 402 509,37 3785 792,09
10 289 151,86 7720 910,07 10 225 866,30 7 590 265,23
-47 499,34 -226 668,90
-10538 384,06 -7 032312,95 -10538 384,06 -6 973 547,95
4126 717,67 4 423 449,21 4089 991,61 4 402 509,37
4126 717,67 4 423 449,21 4 089 991,61 4 402 509,37
- 22591 176,60 19 862 330,60
- 1200 000,00 2728 846,00
- - 2379117660 22591 176,60
- - 811722,23 724 022,23
- - 0,00 87 700,00
- 81172223 81172223
2297945437 21779 454,37
10 137 586,03 9448 790,23 832 181,08 832 281,08
3278521,12 710 895,80 7 530,82 0,00
-255 107,62 -22 100,00 -1 000,00 -100,00
13160999,53 10 137 586,03 838 711,90 832 181,08
2792 996,94 2792 996,94 100 000,00 100 000,00
520 848,82 0,00 7 530,82 0,00
3313 845,76 2 792 996,94 107 530,82 100 000,00
9 847 153,77 7 344 589,09 731181,08 732 181,08
849 998,00 1089 318,47 0,00 0,00
720 509,00 499 998,00 0,00 0,00
-949 998,00 -739 318,47 0,00 0,00
620 509,00 849 998,00 0,00 0,00
620 509,00 849 998,00 0,00 0,00
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Konserni

TASEEN LITETIEDOT 2017 2016

Investointiavustukset
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LITETIEDOT

Emoyhti6é

2017

2016

Saadut investointiavustukset, joihin liittyy palautusehto, sekd omaisuuden tasearvo, jonka hankintamenoa avustuksella on

katettu:

Muut pitké&vaikutteiset menot

Alkuperainen hankintahinta 9 385 161,27 0,00 9 385 161,27 0,00

Investointiavustuksella katettu osuus -3 000 000,00 0,00 -3 000 000,00 0,00

Hankintameno investointiavustuksella

vahennettyna 6 385 161,27 0,00 6 385 161,27 0,00
Aineettomien hytdykkeiden ennakkomaksut ja keskeneraisest hankinnat

Alkuperéainen hankintahinta 104 000,00 0,00 104 000,00 0,00

Investointiavustuksella katettu osuus -12 660,94 0,00 -12 660,94 0,00

Hankintameno investointiavustuksella

vahennettyna 91 339,06 0,00 91 339,06 0,00
Koneet ja laitteet

Alkuperainen hankintameno 22 195 659,49 7 363 082,18 22 195 659,49 7 363 082,18

Investointiavustuksella katettu osuus -16 499 675,77 -5 897 460,52 -16 499 675,77 -5 897 460,52

Hankintameno investointiavustuksella

véhennettyna 5695 983,72 1 465 621,66 5 695 983,72 1 465 621,66
Aineellisten hyddykkeiden ennakkomaksut ja keskeneraisest hankinnat

Alkuperéinen hankintahinta 2092 166,28 9978 565,16 2092 166,28 9 978 565,16

Investointiavustuksella katettu osuus -1 288 502,12 -7 674 028,78 -1 288 502,12 -7 674 028,78

Hankintameno investointiavustuksella

véhennettyna 803 664,16 2 304 536,38 803 664,16 2 304 536,38
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Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy LITETIEDOT
2647375-4

TASEEN LITETIEDOT

Konserniyritykset

Yhtién nimi ja kotipaikka seka konsernin omistusosuus, %

VTT Expert Services Oy Espoo 100
VTT Memsfab Oy Espoo 100
VTT Ventures Oy Espoo 100
VTT International Oy Espoo 100
Labtium Oy Espoo 100

VTT International Oy:n ja VTT Expert Services Oy:n alakonsernitilinpaatds on jatetty laatimatta KPL 6:1.4 §:n nojalla.
VTT Expert Services Oy:n tytaryhtié Labtium Oy:n tilinpaatés on yhdistelty suoraan VTT -konsernin tilinp&éétokseen.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset, konserni

Omistus Tilikauden

Yhtion nimi Kotipaikka osuus-% Oma pddoma tulos Tilinpddtés

The Active Paper Company Oy  Tampere 258 85 000,00 51 000,00 31.12.2016
Biomensio Oy Tampere 229 1222 645,59 -188364,76  31.12.2016
Desentum Oy Helsinki 32,3 210 578,53 -581 433,08 31.12.2016
Envault Corporation Oy Vantaa 31,7 -963 701,48 -319 041,74 31.12.2016
FocalSpec Oy Oulu 214 635 453,58 -575770,44  31.12.2016
Helmee Imaging Tampere 22,7 180 165,37 -359 348,25 31.12.2016
MediSapiens Oy Helsinki 28,4 826 170,22 -350 496,00 31.12.2016
Paptic Oy Espoo 21,7 761 855,55 -847 110,39  31.12.2016
PlexPress Oy Helsinki 20,6 -872 101,47 -170 581,28 13.4.2014
Posterfy Oy Espoo 459 -584 058,34 -316 786,45  31.12.2016
Tori Innovations Oy Helsinki 24,0 348,31 0,00 31.12.2015
Zora Biosciences Oy Espoo 21,8 287 428,12 -903 461,76 31.12.2016

Konsernin osakkuusyritykset ovat VTT Ventures Oy:n holdingyhtiéna hallinnoimia alkavan vaiheen teknologiaintensiivisia
kasvuyrityksia. Teknologian kaupallistamiseksi yrityksiin on siirretty VTT:n kehittdm&é teknologiaa. Osakkuusyhtiéita ei
ole yhdistelty emoyhtién konsernitilinpaatokseen. Kaytettavissa ei ole oflut tilinpaatéshetken 31.12.2017 tietoja.

Muut omistusyhteysyritykset, konserni

Omistus Tilikauden

Yhtidén nimi Kotipaikka osuus-% Oma pddoma tulos Tilinpédatos

Asgella Oy Helsinki 18,9 479 630,46 -641 314,32 31.12.2016
Combinostics Oy Tampere 13,5 462 468 91 -587 256,73  31.12.2016
Dispelix Oy Espoo 12,8 1359 792,30 -343107,70  31.12.2016
GrainSense Oy Helsinki 15,9 832 576,98 -475733,48  31.12.2016
Iscent Oy Tampere 10,3 4 000,00 -141 000,00 31.12.2016
Minima Processor Oy Oulu 12,2 2 636 257,90 -476 652,09 30.9.2017
Monday10AM Oy Helsinki 17,0 -278,11 -42775  31.12.2011
Spectral Engines Oy Espoo 16,8 2459712,67 367 917,15  31.12.2016
Spinnova Oy Jyvéskyla 14,0 2 071 606,68 31766,00 31.12.2016
TactoTek Oy Kempele 13,0 3 286 585,55 -2670601,72  31.12.2016
Voxstone Oy Espoo 7.8 7 000,00 -11 000,00  31.12.2016

Konsernin omistusyhteysyritykset ovat VTT Ventures Oy:n holdingyhtioné hallinnoimia alkavan vaiheen pre-seed -
teknologiayrityksia. Teknologian kaupallistamiseksi yrityksiin on siirretty VTT:n kehittdmaa teknologiaa.



Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy
2647375-4

TASEEN LITETIEDOT

Muut osakkeet, emoyhtid

LITETIEDOT

Omistus
Yhtién nimi Kotipaikka osuus-%
CLIC Innovation Oy Helsinki 8,1
DIMECC Oy Tampere 10,0
SalWe Oy Helsinki 1,8
Oulu Innovation Oy Oulu 41
Tuotekehitys Oy Tamlink Tampere 8,1
Ahtium Oy Espoo 0,2
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TASEEN LITETIEDOT

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Keskeneréiset tuotteet
Valmiit tuotteet

Pitkdaikaiset saamiset
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksiltd
Laskennalliset verosaamiset
Saamiset muilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Saamiset muilta
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Siirtosaamiset
Siirtosaamisten olennaiset eréat
Pitkdaikaiset

Hankesaamiset
Yhteensd

Lyhytaikaiset

Hankesaamiset
Muut

LIUTETIEDOT

Konserni Emoyhtid
2017 2016 2017 2016
135 203,02 181 369,34 0,00 0,00
181 943,29 27 720,95 0,00 0,00
19 234,06 32 761,79 0,00 0,00
336 380,37 241 852,08 0,00 0,00
1805 214,41 1 567 595,88 0,00 0.00

14 002 034,00

12 052 034,00

14 002 034,00

12 052 034,00

2 951 155,11 3 253 096,02 2951 155,11 3204 481,35
16 953 189,11 15 305 130,02 16 953 189,11 15 256 515,35
- - 537 979,00 237 207,42

5 = 289 783,67 0,00

- - 827 762,67 237 207,42

59 185 444,03

55263 710,46

54 780 522,60

51 083 913,90

6 684 374,85 7103 183,72 5319 042,92 5338 139,63
20 941 079,76 21 004 910,75 20 163 629,12 20 792 640,60
86 810 898,64 83 371 804,93 80 263 194,64 77 214 694,13

2 951 155,11 3204 481,35 2951 155,11 3 204 481,35

2 951 155,11 3204 481,35 2951 155,11 3 204 481,36

16 747 697,32
4 193 382,44

18 921 318,90
2 083 591,85

16 747 697,32
3415 931,80

18 921 318,90
1871 321,70

20 941 079,76

21 004 910,75

20 163 629,12

20 792 640,60




Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy LITETIEDOT
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Konserni Emoyhtié

TASEEN LUTETIEDOT 2017 2016 2017 2016

Pitk#daikaishankkeiden yhdistellyt erat

Valmistusasteen mukaisia tuottoja
vastaavat siirtosaamiset

Hankkeiden tilaajilta saadut ennakot

Taseen vaihtuvien vastaavien saamisten
hankesaamiset (tuloutettu enemman kuin
laskutettu)

Hankkeiden tilaajilta saadut ennakot
Valmistusasteen mukaisia tuottoja
vastaavat siirtosaamiset

Taseen vastattavien velkojen saadut
ennakot (laskutettu enemman kuin
tuloutettu)

Rahoitusarvopaperit

136 781 179,81
-117 089 347,38

132 214 918,80
-110 106 592,55

136 781 179,81
-117 089 347,38

132214 918,80
-110 106 592,55

19 691 832,43

22 108 326,25

19 691 832,43

22 108 326,25

-91 165 081,20

68 285 906,35

-89 225 344,92

70 946 152,06

-91 165 081,20

68 285 906,35

-89 225 344,92

70 946 152,06

-22 879 174,85

-18 279 192,86

-22 879 174,85

-18 279 192,86

Rahoitusarvopaperit siséltévét paaasiassa julkisen kaupankéynnin kohteena olevia joukkovelkakirjoja.

Kéypéarvo
Kirjanpitoarvo

40 158 899,23
40 158 899,23

44 146 564,64
44 146 564,64

40 158 899,23
40 158 899,23

44 146 564,64
44 146 564,64



Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy LITETIEDOT

2647375-4
Konserni Emoyhtio
TASEEN LITETIEDOT 2017 2016 2017 2016
Oman pddoman erittely
Sidottu oma péddoma
Osakepdgoma 1.1. 20 000 000,00 20 000 000,00 20 000 000,00 20 000 000,00
Osakepagoma 31.12. 20 000 000,00 20 000 000,00 20 000 000,00 20 000 000,00
Sidottu oma pddoma yhteenséd 20 000 000,00 20 000 000,00 20 000 000,00 20 000 000,00

Vapaa oma padoma

Sijoitetun vapaan oman pa&oman
rahasto 1.1.

Sijoitetun vapaan oman padoman
rahasto 31.12.

Muut rahastot 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Muut rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien voitto (-tappio) 1.1
Edellisen tilikauden tuloksen siirto
Muuntoero

Edellisten tilikausien voitto (-tappio) 31.

Tilikauden tulos
Vapaa oma pdaioma

Oma pddoma yhteensd

Jakokelpoinen oma pddoma

Edellisten tilikausien voitto (-tappio)
Tilikauden voitto (-tappio)

Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto

Jakokelpoinen oma pasdoma 31.12.

111 699 376,72

111 699 376,72

111 699 376,72

111 699 376,72

111 699 376,72

111 699 376,72

111 699 376,72

111 699 376,72

151 803,26 161 689,05 151 803,26 161 689,05

7 041,15 8 614,21 7 041,15 8 614,21

0,00 -18 500,00 0,00 -18 500,00

158 844,41 151 803,26 158 844,41 151 803,26
2482776,42 -1 245 240,17 2323 849,04 2323 849,04
1259 471,65 3659 147,31 1538 020,69 0,00
0,00 68 869,28 0,00 0,00

3742 248,07 2482776,42 3861 869,73 2 323 849,04
-15 458 180,21 1259 471,65 -17 676 927,98 1 538 020,69
100 142 288,99 115 593 428,05 98 043 162,88 115 713 049,71
120 142 288,99 135 593 428,05 118 043 162,88 135 713 049,71
3861 869,73 2 323 849,04

-17 676 927,98 1538 020,69

111 699 376,72

111 699 376,72

97 884 318,47

115 561 246,45

Yhtisjarjestyksen 2 pykalan mukaan konsernin emoyhtié Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy ei jaa varojaan osinkona
tai muuna voitonjakona eiké myosk&an hanki, lunasta tai ota pantiksi omia osakkeitaan.
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TASEEN LITETIEDOT

Pakolliset varaukset
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Yhteensé&

Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy LITETIEDOT
Konserni Emoyhtio
2017 2016 2017 2016
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Tilinpaatossiirtojen kertymé emoyhtidssa muodostuu kertyneesté poistoerosta.
Tilojen ennallistaminen
Varaukset 1.1 5004 168,80 3512651,80 5004 168,80 3512651,80
Varauksen lisdys 3531560,00 1800 000,00 3531 560,00 1 800 000,00
Kaytetyt varaukset -753 401,35 -308 483,00 -753 401,35 -308 483,00
Kéyttamattamien varausten peruutukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Varaukset 31.12. 778232745 5004 168,80 7 782 327 45 5 004 168,80
Toimitilojen irtisanomisten vuokravastuut
Varaukset 1.1 1242 402,85 2633 144,37 1242 402,85 2 633 144,37
Varauksen lisdys 0,00 0,00 0,00 0,00
Kaytetyt varaukset -861 300,36 -1 390 741,52 -861 300,36 -1390 741,52
Kayttamaéttamien varausten peruutukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Varaukset 31.12. 381 102,48 1242 402,85 381 102,49 1242 402,85
Pitk&aikaishankkeisiin liittyvat varaukset
Varaukset 1.1 3264 450,81 3117 750,00 3 264 450,81 3117 750,00
Varauksen lisdys 207 784,56 257 928,81 207 784,56 257 928,81
Kaytetyt varaukset -396 416,64 -111 228,00 -396 416,64 -111 228,00
Kaylttdmattamien varausten peruutukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Varaukset 31.12. 3075818,73 3 264 450,81 3075 818,73 3 264 450,81
Varaus rahastomaksuihin ja purkukustannuksiin
Varaukset 1.1 0,00 0,00 0,00 0,00
Varauksen lisdys 9 166 000,00 0,00 9 166 000,00 0,00
Kéaytetyt varaukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Kayttdmattamien varausten peruutukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Varaukset 31.12. 9 166 000,00 0,00 9 166 000,00 0,00
Muut pakolliset varaukset
Varaukset 1.1 148027949 203222717 1480 279,49 2032 227,17
Varauksen lisdys 0,00 151 797,55 0,00 151 797,55
Kaytetyt varaukset -641 784,91 -703 745,23 -641 784,91 -703 745,23
Kayttamaéttémien varausten peruutukset -366 262,68 0,00 -366 262,68 0,00
Varaukset 31.12. 472 231,90 1480279,49 472 231,90 1480 279,49
Varaukset 1.1 10 991 301,95 11295 773,34 10991 301,95 1129577334
Varauksen liséys 12 905 344,56 2209 726,36 12 905 344,56 2209 726,36
Kaytetyt varaukset -2652903,26 -2514 197,75 -2652903,26 -2514197,75
Kayttdmattdmien varausten peruutukset -366 262,68 0.00 -366 262,68 0,00
Varaukset 31.12. 20 877 480,57 10991 301,95 20 877 480,57 10991 301,95

Tutkimusreaktorin kéytésta poiston seka vanhojen kuumakammiotilojen ennallistamisen kokonaiskustannusarvion
kasvuun ovat vaikuttaneet saatu ulkopuolinen asiantuntija-arvio kustannuksista seka lisééntynyt epavarmuus

loppusijoituspaikasta.

Varausta tilojen ennallistamiseen kasvatettiin tilinpaatéksessa kuumakammiotilojen ennallistamisen lisavarauksella,
3,5 miljoonaa euroa. Varauksen lisdys rahastomaksuihin ja purkukustannuksiin kattaa arvioidut tulevat FiR1 reaktorin
kaytosta poiston kustannukset 9,2 miljoonaa euroa. Summasta 7,8 miljoonaa on tulevia valtion

ydinjatehuoltorahaston maksuja.

VTT jatkaa valtion kanssa neuvotteluita naiden kustannusten korvaamisesta VTT:lle.
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TASEEN LIITETIEDOT
Laskennalliset verovelat ja -saamiset
Laskennalliset verosaamiset
Yhdistelytoimenpiteista

Jaksotuseroista ja véliaikaisista eroista
Yhteenséa

Laskennalliset verovelat
Tilinpaatossiirroista
Pitkdaikaiset velat
Velat muille
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot

Muut velat
Laskennallinen verovelka

Lyhytaikaiset velat

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille

Ostovelat
Muut velat konserniyrityksille

Velat muille

Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Siirtovelat
Siirtovelkojen olennaiset erat

Lomapalkkavelka
Muut

28

LITETIEDOT
Konserni Emoyhti®
2017 2016 2017 2016
359 250,06 367 966,05 - -
144596435 1199 629,83 - -
1805214,41 1567 595,88
138 949,25 83 089,49 - -
0,00 100 000,00 0,00 0,00
30 522 844,61 10793 945,83 30522 844,61 1077299233
13 904 953,50 11 934 000,00 13884 000,00 11 934 000,00
138 949,25 83 089,49 0,00 0,00
44 566 747,36 22 911 035,32 44 406 844,61 22 706 992,33
- - 150 410,55 123 515,66
- - 7 604 233,61 5 225 680,62
- - 7 754 644,16 5 349 196,28
150 000,00 200 000,00 0,00 0,00
10 593 469,48 12 131 130,29 10 525 284,57 12 089 560,29
12185 117,50 8212523,79 11 076 910,90 7 676 599,33
6 587 672,19 7403 199,11 5534 716,21 6 302 047,03
27 698 479,73 26 954 435,62 24 993 104,89 24 443 094,00
57 214 738,90 54 901 288,81 52 130 016,57 50 511 300,65

25845 813,78 26 577 701,46 23602 883,97 24 443 094,00
1 852 665,95 376 734,16 1390 220,92 0,00
27698 479,73 26 954 435,62 24993 104,89 24 443 094,00
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MUUT LIITETIEDOT

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Annetut vakuudet

Muut omasta puolesta annetut vakuudet
Vuokravakuustalletus

Vastuusitoumukset ja muut vastuut

Eldkevastuut

Yhtién eldkevastuut on vakuutettu ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtisissé. Elgkevastuut on kokonaan katettu.

Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
MySéhemmin maksettavat
Yhteensé

Muut vastuut
Vuokravastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
My6hemmin maksettavat
Yhteensa

Lahipiirilainasaamiset ja -vastuut seka lahipiiriliiketoimet

29

LIITETIEDOT
Konserni Emovyhtié
2017 2016 2017 2016
161 814,00 161 814,00 118 034,00 118 034,00
1251 841,29 1218 038,21 1186 864,02 1165 637,93
1261 882,25 1332 484,58 1123 133,85 1194 472,17
2513 723,54 2 550 522,79 2 309 997,87 2360 110,10

27 159 566,16
148 640 856,37

28 031 921,96
153 687 626,18

26 848 848,16
148 640 856,37

27 918 169,96
153 687 626,18

175 800 422,53

181 719 548,14

175 489 704,53

181 605 796,14

Yhtion ldhipiiriin kuuluvat hallituksen jésenet, toimitusjohtaja, tytaryhtist ja Suomen valtio. Yhtiélla ei tilkauden aikana ole ollut
tavanomaisista kaupallisista ehdoista poikkeavia lilketoimia 1&hipiirin kanssa. Valtionrahoitus strategiseen tutkimukseen vuonna 2017
oli 91 843 642,04 euroa sisiltden alv-kompensaatiota 18 689 464,57 euroa (edelliselld tilikaudella 16 030 301,84 euroa). Muut
liiketoimet Suomen Valtion kanssa on toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin ja hankekohtainen rahoitus tavanomaisin

hakumenettelyin.

Lahipiiriliketoimet Suomen valtion kanssa:

Myynnit
Yleisavustus
Ostot
Toimitilavuokrat
Yhteensé

Valtion ydinjatehuoltorahaston rahasto-osuus

48 443 877,53 57 076 029,57 48 443 877,53 57 076 029,57
91843642,04 93 265 221,47 91843642,04 93265 221,47
706 762,00 651 488,00 706 762,00 651 488,00

24 865 170,90 25 089 056,00 24 865 170,90 25 089 056,00
165 859 452,47 176 081 795,04 165 859 452,47 176 081 795,04

Tyé6- ja elinkeinoministerié on 15.12.2017 vahvistanut VTT:n vuoden 2017 ydinjétehuoltorahaston vastuumaaréksi 13 884 000 euroa.
Rahastotavoite ylittda VTT:n rahasto-osuuden 1 950 000 eurolla ja edellyttds rahaston tdydennysté vahvistettuun summaan vuonna

2018.

Rahasto-osuuden kasvua vastaavalle summalle tullaan hakemaan rahoitusta Ty6- ja elinkeinoministeri6ltéd vuonna 2018.

Rahasto-osuus siséltyy pitkdaikaisiin saamisiin ja velkoihin.

Taseen ulkopuoliset varat

VTT:n hallussa on tilinpd&toshetkelld koordinoitaviin hankkeisiin liittyvia varoja 34 883 241,48 euroa (edellisend tilikautena 11 645 915
euroa). Varat on KILA 2002/1683 lausunnon mukaisesti eliminoitu VTT:n tilinpéatéksessa.



Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy
2647375-4

MUUT LIITETIEDOT
Eriytetty tuloslaskelma

Strateginen tutkimus

LIKEVAIHTO
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut (-)
Henkilostokulut (-)
Poistot ja arvonalentumiset (—)
Liiketoiminnan muut kulut (=)
LIIKETULOS
Rahoitustuotot ja -kulut (+/-)
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA
VEROJA
Tilinpaatossiirrot (+/-)
Valittémat verot (—)
TILIKAUDEN TULOS

2017

87 564 383,24
0,00

76 230 275,91
-15278 739,22
-96 800 419,28
-9 605 607,51
-61 084 799,45
-18 974 906,31
20 365,62

-18 954 540,69

48 663,22
-25 549,51
-18 931 426,98

Liiketaloudellisilla perusteilla tapahtuva toiminta

LIKEVAIHTO
Valmistus omaan kayttéén
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut (-)
Henkiléstokulut (=)
Poistot ja arvonalentumiset (-)
Lilketoiminnan muut kulut (=)
LIKETULOS
Rahoitustuotot ja -kulut (+/-)
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA
VEROJA
Tilinpaatossiirrot (+/-)
Valittémat verot (-)
TILIKAUDEN TULOS

VTT yhteensa

LIIKEVAIHTO
Valmistus omaan kayttéén
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut (-)
Henkildstékulut (-)
Poistot ja arvonalentumiset (-)
Liiketoiminnan muut kulut (-)
LIKETULOS
Rahoitustuotot ja -kulut (+/-)
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA
VEROJA
Tilinp&atdssiirrot (+/-)
Valittdmat verot (-)
TILIKAUDEN TULOS

65 618 692,74

6 141 559,07
-8 211 994,40
-33614 158,53
-2 977 440,43
-26 157 094,88
799 563,57
496 842,37

1 296 405,94

14 103,74
-56 010,68
1 254 499,00

153 183 075,98
0,00

82 371 834,98
-23 490 733,62
-130 414 577,81
-12 583 047,94
-87 241 894,33
-18 175 342,74
517 207,99

-17 658 134,75

62 766,96
-81 560,19
-17 676 927,98

2016

97 132 276,17
-192 231,58

79 864 455,76
-13 720 523,25
-103 264 362,17
-10 069 669,81
-52 672 687,57
-2 922 742,45
18 712,43

-2 904 030,02

97 171,01
0,00
-2 806 859,01

65 440 193,97

6 565 382,14
-7 244 544,74
-33 721 398,53
-2 936 599,04
-23 738 099,55
4 364 934,25
-46 495,05

4 318 439,20

26 440,50
0,00
4 344 879,70

162 572 470,14
-192 231,58

86 429 837,90
-20 965 067,99
-136 985 760,70
-13 006 268,85
-76 410 787,12
1442 191,80
-27 782,62

1414 409,18

123 611,51
0,00
1538 020,69
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Tilinpdétoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Espoossa paivana maaliskuuta 2018

Aaro Cantell Matfl Hietanen /Kari Knuutila
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen Hallituksen jésen
m Gt %, //W’-L\/%/ﬁ_\
Harri Leiviska Petra Lufidstrém Kaija Pehu-Lehtonen
Hallituksen jasen Hallituksen jasen Hallituksen jésen
“Tuija/Pulkkinen Antti Vasara
Hallituksen jasen Toimitusjohtaja
Tilinpaatésmerkintéa

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Helsingissd 23 paivana maaliskuuta 2018

Jo & Nurkkaia
KHF, JHT
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Luettelo kirjanpidoista ja aineistoista

Tuloslaskelma atk-tulosteina Sailytys pdf-kuvina
Tase atk-tulosteina Sailytys pdf-kuvina
Paakirja atk-tulosteina Sailytys pdf-kuvina
Paivakirja atk-tulosteina Sailytys pdf-kuvina
Tilikartta atk-tulosteina Sailytys pdf-kuvina
Tasekirja nidottu Sailytys pdf-kuvina
Tositelajit
Ostolaskut Credit Memo Invoices

Standard Invoices

Cl

DI

EC

ED
Ostolaskujen maksatus Electronic Payments

Clearing Payments
Supplier Refund Payment
Internal bank transfer Pl
Internal bank transfer PC

Myyntilaskut Adjustment
Adjustment Reversal
Credit Memo Applications
Credit Memos
Banking fees AR21
Banking fees ST21
Cent adjustments AR21
Cent adjustments ST21
Commercial act. credit loss
Credit Memo
Interest Invoice
Interest invoice credit loss
Invoice
Jointly funded act credit loss
Manual Receipts
Manual Receipts Coord
Manual Receipts MIKES
Proj NO PRINT Credit
Project Loss
Project NO PRINT Inv
Projects Credit Memo
Projects Invoice
Receipts
Reversal Adjustment
Sales Invoices

Sisdisen laskennan tositteet Miscellaneous Transaction

Muistiotositteet VTT GL Memo
VTT Opening Balances
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Poistotositteet

Palkkatositteet

Matkalaskut

Tiliotteet

Kirjanpitoaineiston séilytystapa

VTT PA Memo
VTT Rondo Memo

PO
PL

M2
Trade Receipts

DA
NO
PC
PM
PV

Sahkoisessd muodossa KTM:n paatoksen 47/1998 mukaisesti arkistoitava kirjanpitoaineisto on tallennettuna
CGI Suomi Oy:n palvelimella, joka sijaitsee Helsingissa. Paperimuotoinen kirjanpitoaineisto séilytetaan yhtion

toimitiloissa.

Kirjanpitokirjat

Ostolaskut

Myyntilaskut

Muu tositeaineisto

Tiliotteet

Palkka-aineistot
Palkkalaskelmat ja -ajot
Matka- ja kululaskut
Kayttdomaisuusinventaarilistat

Sailytys pdf-kuvina

Sailytys pdf-kuvina

Sailytys pdf-kuvina

Sailytys pdf-kuvina ja paperisena
Sailytys pdf-kuvina

Sailytys pdf-kuvina

Sailytys pdf-kuvina

Sailytys pdf-kuvina

Paperisena
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